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1. Mi Trayectoria: Una Historia Compartida con la Facultad

Mi aspiracién a la Decanatura de la Facultad de Administracion de Empresas nace de una relacion construida a
lo largo de mi vida académica y profesional con la Universidad Externado de Colombia. Como egresado de esta
Facultad en el afio de 1994, profesor desde 1998 y haber participado como miembro de su Consejo de
Facultad, conozco su identidad, sus fortalezas, sus desafios y especialmente, el valor de su comunidad
académica.

He desarrollado mi labor docente en pregrado y posgrado, en areas relacionadas con marketing y
administraciéon. También he participado en otras unidades académicas, entre ellas Administraciéon de Empresas
Turisticas y Hoteleras; Figri y Contaduria Publica. Esta experiencia me ha permitido reconocer oportunidades
de colaboracién interdisciplinaria y conocer distintas perspectivas de la vida universitaria de nuestra
institucion.

Mi participacion en la direccién de programas en el Politécnico Grancolombiano y la Universidad Konrad
Lorenz me ha acercado al disefio y la gestién de programas, a las necesidades de los estudiantes y a los
desafios de la pertinencia educativa. Asimismo, mi vinculacién como profesor de catedra y, durante los ultimos
afios, de medio tiempo, me permite comprender la importancia de integrar a los docentes de distintas
modalidades en la construccion académica.

Aspiro a liderar una Facultad que consolide su calidad académica, amplie las oportunidades de sus estudiantes
y fortalezca su contribucion a las organizaciones y al pais. Esta propuesta parte del reconocimiento del trabajo
realizado por la decana saliente, las decanaturas anteriores y la comunidad académica. Su experiencia, sus
iniciativas y los procesos que han impulsado constituyen una base que merece continuidad, evolucién y
proyeccion.

NUESTRA VISION Y PRINCIPIOS DE GOBIERNO

Honrar lo construido significa reconocer las capacidades existentes, comprender los propdsitos de las decisiones
adoptadas y dar continuidad a los proyectos que aportan valor. Evolucionar exige escuchar a la comunidad,
evaluar resultados y orientar los recursos hacia mejoras pertinentes. Propongo ejercer la Decanatura desde esa
responsabilidad, con didlogo académico, transparencia y capacidad de ejecucion.



La agenda se concentrara en tres prioridades: Fortalecer la atraccién, incrementar matriculas y priorizando la
permanencia estudiantil, junto con la excelencia en la calidad de la experiencia formativa; Fortalecer los
vinculos con empresas, egresados y redes académicas; y Asegurar la pertinencia y sostenibilidad del portafolio
que tiene nuestra facultad. El desarrollo profesoral y la investigacidn serdn capacidades transversales para
alcanzar estos propdsitos.

Esta propuesta fija una agenda de gobierno para un periodo de cuatro afios desde mi trayectoria y
conocimiento de la Facultad. Su implementacidon comenzard con la revision de los planes vigentes, los
resultados de autoevaluacidon y la informacién institucional disponible. Ese ejercicio permitira establecer lineas
base, acordar metas y priorizar acciones con la comunidad y las instancias competentes, sin interrumpir los
proyectos en curso. Las nuevas iniciativas se someteran a evaluacién académica, normativa y financiera antes
de comprometer su apertura.

2. Estudiantes: Formacion Pertinente, Oportunidades y Futuro Profesional

La atraccion, la matricula efectiva y la permanencia estudiantil serdn prioridades explicitas de la gestion. El
analisis de las series histdricas y comprender a profundidad las razones de eleccién y permanencia permitira
precisar las acciones y sus metas. Se propone comprender qué buscan los aspirantes, cdmo perciben el valor
de estudiar Administraciéon de Empresas en el Externado y qué barreras encuentran para ingresar y continuar.

Estrategias de Atraccion, Conversion y Permanencia

e Optimizacién del embudo de ingreso: En coordinacion con admisiones y las dreas de comunicacion, se
revisara el recorrido desde el primer contacto hasta la matricula, distinguiendo consultas, inscripciones,
admisiones y estudiantes efectivamente matriculados. Se recogerdn las razones de quienes no completan
el proceso para definir acciones pertinentes sin anticipar sus causas.

e Comunicacion de la propuesta de valor: Se comunicard mediante experiencias verificables: encuentros
con profesores y egresados, actividades con colegios, retos empresariales y muestras de proyectos
estudiantiles. Las opciones de financiacién y apoyo se comunicaran con claridad.

e Acompafiamiento y permanencia integral: El programa de consejeria académica seguira siendo un motor
de excelencia de la facultad, promovera el acompafiamiento oportuno ante dificultades académicas,
econdmicas o de integracion a la vida universitaria. El seguimiento también deberd considerar aspectos
relacionados con datos que contribuyan a la conversién de admitidos en matriculados, la matricula nuevay
la continuidad por cohorte.

Calidad Formativa, Innovacién y Oferta Pertinente

e Respaldo a los procesos de acreditacion: El punto de partida sera conocer y respaldar el trabajo curricular
y de aseguramiento de la calidad que la Facultad viene desarrollando, dando seguimiento a los planes de
mejoramiento.

e Formacidn conectada con las organizaciones: En pregrado y posgrado, se fortalecera la conexién con los
desafios reales mediante proyectos aplicados, casos, simulaciones y retos empresariales.

e Incorporacion critica de tecnologia: La incorporacion responsable de inteligencia artificial, analitica y
herramientas digitales se acompafiara de criterios pedagdgicos, pensamiento critico e integridad
académica.



Escucha activa y seguimiento: Mecanismos peridédicos de escucha con devolucién de resultados y
seguimiento a los compromisos en acompafiamiento académico, bienestar y orientacién profesional.

Vinculos Empresariales e Internacionalizacion

Relaciones institucionales sostenidas: Identificar convenios y actividades vigentes para transformar las
relaciones institucionales en oportunidades sostenidas de aprendizaje, investigacion y desarrollo
profesional.

Red de egresados activa: Los egresados contribuirdn como mentores, empleadores, invitados académicos
y aliados de proyectos, retroalimentando la revisidn curricular.

Internacionalizacion accesible: Aprovechamiento de redes y acuerdos existentes (movilidad, experiencias
de aula con instituciones extranjeras) y actividades virtuales/compartidas para estudiantes que no puedan
desplazarse.

Diversificacion de Oferta con Criterio de Sostenibilidad

Estudios de viabilidad en oferta académica: Se exploraran iniciativas de estudio como la formacién
tecnoldgica, aprovechando la infraestructura de la Universidad en horarios tarde-noche, y la posibilidad de
un pregrado que sume a la oferta de Administracion de Empresas como podria ser en Marketing e
Inteligencia Artificial (o denominaciéon equivalente), evaluandolas frente a alternativas como actualizacién
de contenidos o programas cortos.

Rutas de continuidad y rigor: Las rutas entre niveles solo se propondran cuando sean académica y
normativamente viables, asegurando que la diversificacidn aporte valor educativo sin descuidar la
sostenibilidad y la calidad institucional.

Creacion de tradiciones y rituales académicos: Inspirados en prdcticas memorables de otras disciplinas
(como las ceremonias de imposicién de batas en medicina), propongo instaurar tradiciones institucionales
y ceremonias emblematicas que congreguen a la comunidad, celebren los logros de estudiantes y
egresados, y fortalezcan de manera indeleble el orgullo y sentido de pertenencia.

3. Docentes: Desarrollo, Reconocimiento y Construccion Colectiva

La calidad de la Facultad se sostiene en el trabajo de sus profesores. Propongo reconocer y fortalecer las

contribuciones existentes en docencia, investigacion, extension y relacionamiento empresarial, en articulaciéon

con las politicas institucionales.

Actualizacion y desarrollo profesoral: Priorizar la actualizacidn disciplinar, pedagdgica y tecnoldgica segun
las necesidades de los programas.

Comunidades de aprendizaje: Promover los espacios colaborativos para compartir buenas practicas,
articular asignaturas y desarrollar experiencias interdisciplinarias desde todas las dreas esenciales de la
facultad.

Inclusion de todas las modalidades: La participacion de docentes de catedra, medio tiempo y tiempo
completo tendra en cuenta sus responsabilidades y condiciones de vinculacién, traduciendo sus
propuestas en acciones viables.



4. Extension: Conectar el Conocimiento con las Organizaciones y Diversificar
Ingresos

La extension debe consolidarse como un puente dindmico entre el conocimiento de la Facultad y las
necesidades reales de las empresas, los emprendedores, el Estado y la sociedad, representando ademas una
fuente fundamental para diversificar los ingresos institucionales.

La primera responsabilidad sera fortalecer la oferta actual de pregrado, posgrado y educacién continua,
revisando su pertinencia, demanda, experiencia estudiantil, contribucidon académica y financiera con las
direcciones de programa.

e Consultoriay licitaciones: Potenciar nuestra capacidad de consultoria directa y participacidon en procesos

de licitacidn y convocatorias publicas y privadas, aprovechando los indicadores financieros de la institucion

y la alta competencia de nuestros expertos.

e Educacidn continua y programas a la medida: Impulsar programas cortos certificados, formacién
corporativa, laboratorios de emprendimiento en red con los centros regionales y priorizar necesidades
verificables de organizaciones en administracién, marketing, finanzas, talento humano, innovaciény
operaciones. Cada iniciativa contara con responsables, presupuesto y criterios de evaluacién.

e Programas cortos certificados: Explorar tematicas estratégicas como gestién comercial, marketing digital,
IA aplicada a los negocios, analitica empresarial, productividad e innovacién basadas en demanda
comprobada.

e Extensidn solidaria (‘Facultad al Barrio'): Extender el impacto social de la academia mediante iniciativas
gue acerquen servicios solidarios a las comunidades y barrios, construyendo el concepto de una
'universidad que va al barrio' y aporta directamente al crecimiento del entorno local.

o Red de aliados y Plan Padrinos: Consolidar redes de extension colaborativa y ampliar el Plan Padrinos y

laboratorios de apoyo empresarial bajo un esquema de crecimiento mutuo y cadenas de valor compartidas

con los empresarios.

5. Investigacion: Conocimiento con Impacto Académico y Empresarial

Propongo fortalecer una investigacion rigurosa que contribuya al avance del conocimiento, enriquezca la
docencia de pregrado y posgrado, y responda de manera directa a los desafios competitivos de las
organizaciones colombianas. La agenda de investigacidn partira de los grupos, lineas y proyectos existentes,

respetando la autonomia académica y fortaleciendo su articulacién con la docencia, la participacidn estudiantil

y las oportunidades de financiacion.

e Agendas de trabajo colaborativo: Enfocadas en areas clave como transformacién digital, inteligencia
artificial aplicada, marketing, comportamiento del consumidor, sostenibilidad y gestion del talento.

e (Casos empresariales y participacion estudiantil: Fomentar el desarrollo de casos reales y la vinculacion
activa de los estudiantes en procesos de investigacion, ampliando la transferencia del conocimiento sin
sustituir la produccidon académica rigurosa.

e Observatorio de Transformacién Empresarial: Crear un observatorio enfocado no solo en la captura de
métricas y rankings, sino en erigirse como un espacio estratégico para estrechar vinculos y crecer
conjuntamente de la mano de los empresarios. Se evaluara su pertinencia verificando si sus funciones



pueden desarrollarse desde estructuras existentes, requiriendo agenda definida, aliados, responsables y
productos verificables.

e Interdisciplinariedad transversal: Mantener la colaboracién permanente con las demas facultades de la
Universidad Externado de Colombia.

6. Ruta de Trabajo a Cuatro Afios e Indicadores de Gestion

La gestion durante los cuatro afios partird de la oferta existente y de los proyectos recibidos, consolidando
fortalezas y actualizando lo que corresponda mediante una planificacion por fases:

Afio 1: Consolidacion y Diagndstico de 100 dias, fijacion de lineas base, inicio de mejoras en acompafiamiento
Prioridades estudiantil, comunicacion de oferta y revision de planes de calidad/acreditacion.

Aiio 2: Ejecucion y Implementacion de mejoras curriculares aprobadas, profundizacion de alianzas
Articulacion empresariales/académicas y desarrollo de iniciativas de extension priorizadas.

Afio 3: Evaluacion y Balance intermedio del plan frente a lineas base, ajuste de acciones segun resultados y
Ampliacién escalamiento de proyectos exitosos con sostenibilidad.

Afio 4: Consolidacion y Consolidacion de mejoras, documentacion de resultados y recomendaciones para
Continuidad facilitar una transiciéon ordenada a la siguiente gestion.

Indicadores y Responsabilidades por Eje

e Eje Estudiantes: Acciones e indicadores de conversion (admitidos/matriculados), matricula nueva,
permanencia por cohorte, graduacion y resultados de aprendizaje (Decanatura, direcciones de programa,
admisiones y bienestar).

e Eje Docentes: Agenda anual de desarrollo profesoral, seguimiento a participacion, aplicacién formativa,
proyectos colaborativos y mejoras pedagdgicas (Direcciones de programa y responsables académicos).

e Eje Extensidn: Evaluacion semestral de demanda, participacion, satisfaccién y contribucién financiera para
definir continuidad o ampliacion (Educacién continua, Decanatura y areas financieras).

e Eje Investigacion: Metas anuales sobre productos académicos, proyectos colaborativos, participacion
estudiantil y transferencia de conocimiento (Lideres de grupos e instancias institucionales).

Plan de Los Primeros Cien Dias

Los primeros cien dias combinardn la continuidad de la gestidén con un diagndstico participativo para acordar
una agenda realizable:

e Dias 1 a 30 (Escuchay Continuidad): Revisar proyectos en marcha, compromisos de calidad, calendario
académico y presupuestos. Didlogo con directores, profesores, estudiantes, egresados y administrativos.
Entregable: Balance inicial de fortalezas y asuntos prioritarios.



e Dias 31 a 60 (Diagndstico y Prioridades): Andlisis de datos de aspirantes, matricula, permanenciay
portafolio. Identificacién de vacios de informacién y contraste con la comunidad. Entregable: Diagndstico
ejecutivo con lineas base verificadas.

e Dias 61 a 100 (Plan de Ejecucidn): Presentacion del plan con acciones, responsables, plazos, recursos e
indicadores diferenciando mejoras inmediatas de proyectos que requieran estudios adicionales.
Entregable: Agenda de ejecucidn y seguimiento del primer afio.

Compromiso Institucional y Cierre

Mi aspiracién es aportar una gestidn cercana a la comunidad, respetuosa de la trayectoria de la Facultad y
responsable en sus decisiones. Reconocer los logros de nuestra facultad y de quienes han contribuido a su
desarrollo implica aprovechar sus aprendizajes y dar continuidad a los esfuerzos valiosos, al tiempo que se
identifican oportunidades de mejora.

PROPUESTA PARA LA DECANATURA 2026 - 2030

Pongo al servicio de esta responsabilidad mi vinculo con el Externado, mi experiencia docente y mi participacion
en la direccion de programas. Propongo construir con la comunidad una Facultad que fortalezca sus
capacidades, evalue sus resultados y amplie sus oportunidades de formacion e impacto en el pais.



