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Introduccion

La Catedra UNESCO en Estudios de Futuro, durante el arto 2025, tuvo como

propositoimpulsar el conocimiento y la practica de los Estudios de Futuroen

Colombia vy en la region, objetivo que se materializo a través de conferencias

y actividades en instituciones de alta relevancia nacional, asi como mediante
la participacion en eventos y congresos de envergadura mundial.

Las conferencias, actividades e intervenciones fueron desarrolladas por
el titular de la Catedra y otros profesores de la Facultad, y sus tematicas
giraron en torno a la importancia de estudiar y reconocer el futuro para
actuar de manera mas acertada en el presente, "interpretando los desafios
interdependientes del mundo actual’, como lo sugiere la UNESCO.

unesco
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COAUTORIAS Y CONFERENCIAS EN
INSTITUCIONES DE ALTO DESEMPENO

El futuro de las ciencias economicas y sus profesiones.

Con la presencia del vicepresidente del
Millennium Project, Dr. Ibén Zugasti, se llevo a
cabo el lanzamiento de los libros Una mirada
del estado de las profesiones en Ciencias
Economicas y El futuro de las profesiones al
2034. En ambos casos, el titular de la Catedra
UNESCO en Estudios de Futuros, profesor
Francisco José Mojica, participo como coautor.

La presentacion del libro Una mirada del estado
de las profesiones en Ciencias Economicas se
realizo en la Academia de Ciencias Economicas,
con la presencia de la Junta Directiva de esta
entidad. La participacion del titular de la
Catedra UNESCO, Francisco José Moijica, se
centro en el capitulo "El talento humano para la
empresa del futuro”. En este, el autor parte de la
creciente presencia de la inteligencia artificial,
la cual transformara de manera definitiva a las
empresas dedicadas a la produccion de bienes
vy a la prestacion de servicios en el futuro.

El libro, en palabras del Secretario General
de la Academia Colombiana de Ciencias
Econodmicas, Alcides Goémez Jiménez, persigue
el objetivo de "analizar los perfiles generales y
especificos, asi como las competencias basicas y
comportamentales para los profesionales de las
ciencias economicas". Y, en el sentir del Director
de la Red Colombiana de Prospectiva, Yesid
Soler, el libro analiza la "pertinencia actual
en la formacion en las carreras en ciencias
economicas [...] habida cuenta de las multiples
transformaciones del siglo XXI".

En el segundo libro, El futuro de las profesiones
al 2034, el aporte del titular de la Catedra
UNESCO, Francisco José Mojica, fue el capitulo
"Las profesiones del futuro”. Allj, el autor esboza
el enriquecimiento mutuo entre las profesiones
v los aportes del mundo digital "inteligente”, y
concluye precisando como la interaccion de la
inteligencia artificial con el ejercicio profesional
dara lugar al profesional "aumentado”. Por lo
tanto, este fenomeno debe estar en la agenda
de las instituciones de educacion superior,
al punto de que ignorarlo equivale a formar
profesionales para el mundo del pasado.

El lanzamiento de este libro se realizdo en
el auditorio de la Facultad de Ciencias
Economicas, con la presencia del Director de la
Red Colombiana de Prospectiva, Yesid Soler, en
virtud de que la edicion del texto estuvo a cargo
de esta institucion y de dicha Facultad.
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Interés de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria-
UPRA por abordar el futuro de la agricultura en Colombia.

La UPRA —Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria—, entidad técnica del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia
encargada de la planificacion territorial rural
del pais, invito al titular de la Catedra UNESCO
en Estudios de Futuros, doctor Francisco José
Mojica,aunareunioéonconaltos funcionariosdela
organizacion, con el fin de presentar el enfoque
de planificacion que estaba desarrollando y
manifestar su interés por los estudios de futuro
y por incorporar los instrumentos de la escuela
de prospectiva estratégica voluntarista.

Esta importante agencia especializada del
Estado colombiano tiene la mision de gestionar
la informacion agropecuaria y la planificacion
de la agricultura del pais.

El titular de la Catedra UNESCO realizd una
exhaustiva presentacion del espiritu, el modelo
y las herramientas de la prospectiva, y senalo su
pertinencia para anticipar los temas delicados
que han sido encomendados a la UPRA, a
saber: la planificacion del uso y adecuacion de
tierras, el ordenamiento del territorio rural, el
monitoreo del mercado de tierras y los precios
de los insumos agricolas.

'/ .
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PARTICIPACION EN CONGRESOS
MUNDIALES

Dialogo iberoamericano de las Catedras Unesco.

El pasado 3 de septiembre, las Catedras
UNESCO de América Latina y del mundo ibérico
(Espana y Portugal) se reunieron en la Camara
de Comercio de Bogota, por invitacion de la
Catedra UNESCO de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia.

El evento tenia como finalidad demostrar la
incidenciadeestasiniciativasdela Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), las cuales han
trascendido el ambito académico e incursionado
exitosamente en los espacios comunitarios y
territoriales.

Las diferentes Catedras UNESCO
iberoamericanas presentaron sus aportes en
torno a cuatro ejes tematicos: impacto social
territorial, innovacion educativa, sostenibilidad
institucional y equidad de género.

Enestecontexto,eltitulardelaCatedraUNESCO
en Estudios de Futuros de la Universidad
Externado de Colombia, profesor Francisco
José Mojica, dictd la conferencia titulada
"Reconocer el manana para transformar el
presente — Desafios de la Catedra UNESCO en
Estudios de Futuros". El profesor Mojica senalo
que la prospectiva emergia como una disciplina
transversal capaz de articular los esfuerzos de
diversas areas del conocimiento alrededor de
la teoria del pensamiento complejo. Destaco,
ademas, los grandes cambios que se proyectan
para el futuro del mundo iberoamericano:
la creciente presencia de la inteligencia
artificial en todas las actividades humanas, las
transformaciones en la produccion de bienes
y servicios, el cambio demografico, la biologia

sintética vy los alimentos del futuro, el estrés
hidrico, las nuevas formas de energia y el
desplazamiento del punto de equilibrio mundial
desde la hegemonia de Occidente hacia el
liderazgo de Oriente.

Asimismo, explicod que la Catedra UNESCO del
Externado enfrenta desafios de gran relevancia,
como la difusion del espiritu de la prospectiva
—que implica llevar la luz del manana para
iluminar el presente en los territorios vy
organizaciones— vy el fortalecimiento de la
educacion en estudios de futuro mediante
un ambicioso proyecto UNITWIN, capaz de
articular y potenciar los programas de maestria
que abordan esta tematica en Ameérica Latina.
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Teoria y aplicacion del modelo prospectivo
latinoamericano.

El titular de la Catedra UNESCO en Estudios
de Futuros, profesor Francisco José Mojica,
fue invitado a participar como ponente
en el Congreso de Futuros RIBER (Red
Iberoamericana de Prospectiva), realizado en El
Salvador los dias 25 y 26 de septiembre.

La conferencia del profesor Mojica se baso
en el estudio "La transicion energetica en
Colombia al anno 2040", desarrollado durante el
ano 2024 con la participacion de dos unidades
académicas de la Universidad: el Departamento
de Derecho Minero Energético y la Facultad de
Administracion de Empresas. En consecuencia,
aunque Mojica fungidé como director del
proyecto, los autores fueron, por la Facultad de
Administracion de Empresas, las magisteres en
Pensamiento Estratégico y Prospectiva Maria
de los Angeles Pinto y Andrea Pareja Molina;
y, por el Departamento Minero Energético,
los doctores Luis Ferney Moreno y Ana
Paola Gutiérrez, quienes brindaron un apoyo
invaluable.

El expositor explicd que se empled el "modelo
latinoamericano de prospectiva", de su autoria,
y que el estudio partio de un debate previo sobre
la epistemologia de la prospectiva estratégica,
fundamentado en la teoria de la "inmanencia” y
de la "verdad" del filésofo Maurice Blondel.

De esta manera, el estudio del futuro de la
transicion energeética se convierte en el trabajo
de campo de la propuesta tedrica anterior. Asi,
el analisis aborda el comportamiento de este
fendmeno en el mundo, en América Latina
y en Colombia. Parte del reconocimiento de
que la participaciéon mundial de las energias

renovables en la generacion total de energia es
aun muy lenta —apenas del 21%—; analiza las
tendencias globales y explora las tecnologias
esperadas para el futuro mediante técnicas de
cienciometria y vigilancia tecnologica.

El estudio senala las tecnologias actualmente
abordables para el pais, a saber: solar
fotovoltaica, eolica on shore, gas natural y
biomasa (para producir biogas y biometano).
Asimismo, identifica las tecnologias que podrian
ser adoptadas en el futuro: hidrogeno mediante
electrolisis yreforma de biomasa, edlica off shore
y geotermia. Finalmente, destaca las tecnologias
correspondientes a un futuro mas lejano:
hidrogeno mediante gasificacion y biomasa
mediante esterificacion y fermentacion.

Posteriormente, aparece la voz de las fuentes
primarias, conformadas por un selecto grupo
de expertos pertenecientes a los cuatro actores
sociales del desarrollo: el Estado, Ecopetrol, la
academia vy la sociedad civil.

Graciasasu aporte, seidentificaron las variables
estratégicas que marcaran la evolucion de la
transicion energética hacia el futuro y que
son de indole social, tecnologica, econdmica y
ambiental, a saber:

¢ Negociaciones entre los actores sociales
clave.

e Compromiso del sector empresarial.

¢ Innovacion tecnologica.

¢ Interoperabilidad de los
energeticos.

¢ Nuevos modelos de negocio circulares.

¢ Huella de carbono.

sistemas



Detras de estos conceptos hay un intrincado
Juego de Actores que involucra manejo del
poder y estrategias para defender sus intereses.
Finalmente, se precisaron 3 hipotesis de futuro
para cada variable, asi que la combinacion de
estas hipotesis dio lugar a tres escenarios o
conjeturas de futuro que fueron denominados
asl:

e Creer escrear.
e Prometeo.
e Oportunidad perfecta.

Los expertos eligieron el escenario Creer es
Crear como la opcion mas conveniente para
llevar a cabo la transicion energetica en
Colombia.

Este escenario, como se sabe, es solo un
proposito que marca la pauta de la transicion
energética, la cual solo ocurre si se llevan a
cabo las estrategias que permitiran convertir el
proposito en realidad.

Las mas importantes son:

¢ Negociacion entre actores.
Programa nacional de
cooperacion energetica.

e Compromiso del sector empresarial.

consenso Yy

Programa Nacional de Sostenibilidad
Empresarial Certificada.

¢ Innovacion tecnologica.
Programa  Nacional de Innovacion

Tecnologica y Transicion Energética a partir
de los hallazgos en el estudio de "Vigilancia
Tecnologica'.

¢ Interoperabilidad de los
energeticos.
Programa Nacional de Interoperabilidad
Energética y Exportacion Renovable.

¢ Nuevos modelos de negocio circulares.
Programa Nacional de Economia Circular
para la Sostenibilidad Energética.

¢ Huella de carbono.
Programa Nacional para la Resiliencia
Climatica y la Transicion hacia Cero
Emisiones.

sistemas

A partir de este estudio se comprueban las
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dos condiciones fundamentales del éxito de
un estudio prospectivo, a saber: el papel de la
gobernanza que buscaobtener convergenciade
voluntades y que esta basada en los principios
de Blondel; v el sentido futurista del analisis
donde juega un papel preponderante el analisis
de "Vigilancia Tecnologica". Ambos conceptos
constituyen el espiritu de la Prospectiva
Estratégica Latinoamericana.
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PREPARACION DE UNA RED UNITWIN
DE MAESTRIAS DE PROSPECTIVA EN
AMERICA LATINA

La Catedra Unesco en Estudios de Futuro del
Externado lidera el proyecto UNITWIN de maestrias en
prospectiva en America Latina.

La Catedra UNESCO en Estudios de Futuro
para el Desarrollo y la Competitividad de
la Universidad Externado de Colombia fue
encargada por la UNESCO de liderar y poner
en marcha la "Red UNITWIN de Maestrias en
Estudios de Futuro en América Latina".

Con este proposito, el titular de la Catedra,
profesor Francisco José Mojica, invito a los
directores de los cinco programas de Maestrias
en Estudios de Futuro existentes en América
Latina a unareunion que estuvo presidida por el
senor Sobhi Tawil (PhD), Director de la Division
de Futuro del Aprendizaje e Innovacion de la
UNESCQO, vy por la decana de la Facultad de
Administracion de Empresas, doctora Liliana
Lopez, en representacion del Rector de la
Universidad.

El senor Tawil manifesto su complacencia con el
proyecto de la Red de Maestrias en Prospectiva;
indicod que los estudios de futuro constituyen
un tema transversal de alta pertinencia para la
UNESCO vy para los paises del mundo, y destaco
la importancia de que la prospectiva sea
impulsada desde la educacion superior, lo cual
otorga a esta red un alto nivel de relevancia. Por
una parte, la UNESCO tiene la tarea de ejercer
liderazgo a nivel mundial y regional para

fortalecer el desarrollo, la resiliencia y la solidez
de los sistemas educativos en beneficio de todas
las comunidades. Por otra, la organizacion
impulsa esfuerzos para abordar los desafios
globales contemporaneos, en los cuales la
prospectiva desempena un papel altamente
significativo.

La decana Liliana Lopez subrayo el papel
prominente en América Latina del Centro de
Pensamiento Estratégico y Prospectiva de la
Universidad y de la maestria que lleva el mismo
nombre, cuya trayectoria de veinticinco anos en
eldesarrollode lasregiones y las organizaciones
le ha otorgado un justo reconocimiento como
referente de los estudios de futuro en la region.

En este contexto, se llevd a cabo la reunion
en la que los directores de los programas de
Maestria invitados presentaron sus programas,
destacando sus rasgos distintivos y enfatizando
el impacto que generan en sus respectivos
paises.

La reuniéon conto con el apoyo de la profesora
Maria Elena Rua, de la Universidad de Ibagué,
quien funge como asistente de este proyecto.



ARGENTINA

Profesor Javier Vitale, Director del "Centro de
Estudios Prospectivos" Universidad de Cuyo
Argentina.

CHILE

Profesora Paz Milet, Directora de la "Maestria en
Prospectiva y Analisis Estratégico” de FLACSO
— Chile, Santiago.

COLOMBIA

Profesora Luz Martha Melo, Directora de
la "Maestria en Pensamiento Estratégico y
Prospectiva”

Universidad Externado de Colombia, Bogota.

Profesora Mayra Gonzalez, a nombre de la
Directora de la "Maestria en Prospectiva e
Innovacion” de la Universidad del Valle, Cali,
Colombia.

COSTA RICA

Profesora Jazmin Pereira, Directora de
la "Maestria Profesional en Pensamiento
Estratégico y Prospectiva" de la Universidad
Nacional de Costa Rica, San José.

GUATEMALA

Profesor Gustavo Adolfo Garcia Samayoa,
Directordela "Maestriaen Estudios Estratégicos”
Profesora Mayra Castillo, Directora de los
Programas de Postgrado de la Universidad
Rafael Landivar de Guatemala.

Los asistentes se comprometieron en organizar
los dos primeros proyectos que surgen de esta
Red UNITWIN, a saber:

Preparacion de un "Foro de Tesis y de
Investigacion" donde participan los cinco
programas de Maestria, liderado por el profesor
Javier Vitale, Director del "Centro de Estudios
Prospectivos" Universidad de Cuyo Argentina.

Elaboracion de un proyecto: COIL (Aprendizaje

INFORME DE PROGRESO - 2024-2025 100 l%;‘,
Colaborativo Internacional en Linea) que
permitiria conectar a estudiantes y profesores
de los cinco programas participantes para
colaborar en un proyecto conjunto utilizando
tecnologias digitales

Asimismo, el profesor Francisco José Mojica, en
su calidad de Titular de la "Catedra UNESCO"
asumio la responsabilidad de preparar los
documentos que exige la UNESCO para
protocolizar esta Red UNITWIN de Maestrias en
Prospectiva.

10
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Participaciones y representacion institucional del
Centro de Pensamiento Estratégico y Prospectiva.

El Centro de Pensamiento Estrategico vy
Prospectiva (CPEP)delaUniversidad Externado
de Colombia, es una unidad académica, investi-
gativa y de proyeccion estratégica, orientada a
fortalecer las capacidades institucionales para
anticipar, comprender e incidir en los futuros
posibles de la sociedad, el territorio y las orga-
nizaciones.

A lo largo del periodo reportado, el Centro de
Pensamiento Estratégico y Prospectiva ha
consolidado su presencia nacional e interna-
cional mediante la participacion en espacios
académicos, institucionales, empresariales y gu-
bernamentales, intervenciones que fortalecen
el posicionamiento del Centro como referente
en prospectiva estratégica, gobernanza antici-
patoria, innovacion institucional y analisis del
futuro en Colombia y América Latina.

Participaciones nacionales

E\{ento “Datos y voces que conectan la region”
- Agora Bogota

La participacion de la profesora Luz Martha
Melo Rodrigues, directora del Centro de Pen-
samiento Estratégico y Prospectiva, en el Pa-
nel VI ";Quien habita el futuro?" aporté una
vision estratégica sobre las transformaciones
demograficas, la movilidad poblacional, el en-
vejecimiento y sus implicaciones para la gober-
nanza anticipatoria en la Region Metropolitana
Bogota-Cundinamarca. Este evento convoco a
actores institucionales clave, como UN-Habitat,
la Region Metropolitana y gobiernos locales,
lo que permitio posicionar al Centro de Pensa-
miento Estratégico y Prospectiva como referen-
te en prospectiva territorial.

Conferencias estratégicas para Caja de ANDE
y Asobancaria

En el marco de programas de liderazgo vy
transformacion organizacional, se dictd la
conferencia "De la vision al futuro: hoja de
ruta estratégica”, enfocada en la presentacion
de herramientas de lectura anticipatoria,
megatendencias, senales débiles y construccion
deescenarios. Enesta actividad, la profesora Luz
Martha Melo Rodrigues, directora del Centro
de Pensamiento Estratégico y Prospectiva,
fortalecio el relacionamiento del Centro
con sectores empresariales y financieros,
ampliando el alcance de la prospectiva aplicada
en organizaciones de alto impacto. Asimismo,
esta participacion permitio consolidar vinculos
con entidades financieras; promover la toma
de decisiones estratégicas basadas en futuros
posibles; v resaltar el valor de la prospectiva
dentro de las organizaciones.

VI Cumbre Académica FAP ALC-UE -
Universidad Externado

La participacion de la profesora Luz Martha
Melo Rodrigues, directora del Centro de Pensa-
miento Estratégico y Prospectiva, en esta cum-
bre permitio integrar la perspectiva de futuros
en discusiones sobre economia social y solida-
ria, educacion superior, cooperacion internacio-
nal y transformacion social, asi como compar-
tir reflexiones sobre resiliencia comunitaria y
la prospectiva como herramienta para reducir
desigualdades. La presencia del Centro de Pen-
samiento Estratégico y Prospectiva en este es-
pacio fortalecio su visibilidad internacional; la
articulacion entre educacion, sostenibilidad y
prospectiva; el papel de la resiliencia comuni-
taria en el desarrollo regional; y los enfoques
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prospectivos orientados a disminuir brechas y
desigualdades socioeconomicas.

IX Foro de Emprendimiento — Universidad de
Pamplona

En el panel "Geopolitica y su impacto en los ne-
gocios sostenibles” se presentd una reflexion
estratégica sobre como los cambios globales,
las tensiones geopoliticas y las nuevas dina-
micas de mercado afectan el emprendimiento
y la innovacion en Colombia y América Latina.
Se destaco el papel de los estudios de futuro en
los ecosistemas emprendedores, la necesidad
de anticipar riesgos globales en la estrategia
empresarial y la importancia de la colabora-
cion entre la academia, el sector productivo y
los territorios. Asimismo, la participacion de la
profesora Luz Martha Melo Rodrigues permitio
visibilizar al Centro de Pensamiento Estrategi-
co y Prospectiva como un actor especializado
en prospectiva para el desarrollo regional y los
negocios sostenibles.

Curso Herramientas Prospectivas para la Toma
de Decisiones Estratégicas — Connect

Se diseno y dictd un curso de 8 horas dirigido a
lideres de innovacion, estrategia y nuevos ne-
gocios de la red empresarial Connect, con un
enfoque practico en senales de cambio, cons-
truccioén de escenarios y toma de decisiones en
contextos de alta incertidumbre. Esta actividad
fortalecio la transferencia de conocimiento y
capacidades al sector empresarial, reforzando
la mision del Centro de Pensamiento Estrate-
gico y Prospectiva de ampliar el impacto de la
prospectiva en los ecosistemas de innovacion.

Participaciones internacionales

RIBER 2025 - Congreso de Futuros (El Salva-
dor)

La participacion en el Congreso de Futuros re-
presento un hito significativo para la consolida-
cion del liderazgo internacional del Centro de
Pensamiento Estratéegico y Prospectiva, espacio
en el que se reafirmo el valor de la prospectiva
para America Latina y se socializaron experien-

Universidad
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cias de anticipacion en gobiernos, instituciones
y territorios.

Durante el evento, la profesora Luz Martha
Melo Rodrigues, directora del Centro de Pen-
samiento Estratégico y Prospectiva, firmoé una
carta de intencion de cooperacion, ampliando
el alcance internacional del Centro y abriendo
oportunidades de articulacion con paises de la
region.

Instituto Estratégico de Futuros (IEF) - IGCA
2025 / CEP Cuyo (Argentina)

Participacion como panelista invitada en el ci-
clo internacional "Gobernanza anticipatoria
en tiempo real". La intervencion abord¢ temas
como la simulacion y los modelos de apoyo a
decisiones publicas; la arquitectura institucio-
nal para la anticipacion; la co-produccion de le-
gitimidad en contextos de incertidumbre; y los
futuros resilientes en ciudades latinoamerica-
nas. Este espacio fortalecio el relacionamiento
del Centro de Pensamiento Estratégico y Pros-
pectiva con expertos internacionales y posicio-
no su aporte en debates globales sobre politicas
publicas basadas en futuros.

Actividades con The Millennium Project

La profesora Luz Martha Melo Rodrigues, di-
rectora del Centro de Pensamiento Estratégico
y Prospectiva, realizé la actualizacion del MOU
con Millennium Project, con el proposito de par-
ticipar en espacios relacionados con economia
social, resiliencia comunitaria, tendencias glo-
bales y escenarios emergentes. Asimismo, pro-
puUso un cronograma de trabajo que incluye la
elaboracion de un libro sobre Colombia 2050,
basado en los 15 desafios globales planteados
por esta organizacion.

Reunion Anvual del Global Foresight Network
— World Economic Forum

Uno de los hitos del ano fue la participaciénen la
Reunion Anual del Global Foresight Network del
World Economic Forum, realizada en Ginebra.
El profesor Fredy Vargas Lama, como miembro
del directorio global, centro su intervencion en
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los riesgos sistémicos que moldearan la proxima
década, con énfasis en la transicion tecnologica
y sus implicaciones sociales. La reunion
congrego a responsables de politicas publicas,
corporaciones multinacionales, centros de
pensamiento, organizaciones multilaterales
y académicos dedicados a la anticipacion
estratégica, el analisis de senales tempranas y la
construccion de futuros posibles.

En este encuentro se discutio la necesidad
de fortalecer los mecanismos de cooperacion
internacional paraenfrentarshocksinesperados
—desde disrupciones en las cadenas globales
hasta riesgos geopoliticos derivados de la
aceleracion tecnoldgica—. Asimismo, se planteo
la urgencia de democratizar las capacidades de
futuros, especialmente en paises con menores
niveles de institucionalizaciéon prospectiva.
Desde América Latina, la intervencion destaco
que la anticipacion no puede seguir siendo
una practica elitizada, sino un mecanismo
para impulsar el desarrollo economico, social y
territorial.

El aporte se concentré en cuatro lineas:

1. Habilidades de anticipacion para gobiernos,
particularmente ministerios de Hacienda,
Energia, Desarrollo Social y Ciencia.

2. Implicaciones eticas de la IA generativa,
especialmente en educacion, democracia y
desigualdades laborales.

3. Elroldelasempresasenlagestionestratégica
del largo plazo, superando el cortoplacismo
financiero.

4. El encuentro fortalecid relaciones de
trabajo va existentes y abrié puertas para
futuras colaboraciones latinoamericanas,
confirmando la importancia de la regién
dentro del ecosistema global de foresight.

Reunion Anuval de la OECD Government
Foresight Community

Meses después, en Paris, se llevo a cabo la
Reunion Anvual de la Government Foresight
Community —una red impulsada por la
OCDE que reune a equipos gubernamentales
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dedicados a institucionalizar el pensamiento
de futuros dentro del disenno y la evaluacion
de politicas publicas—. La participacion del
profesor Fredy Vargas Lama se centro en
compartir avances, limitaciones y aprendizajes
sobre la implementacion de capacidades
anticipatorias en gobiernos latinoamericanos,
especialmente a partir de experiencias
desarrolladas en alianza con Naciones Unidas,
CEPAL vy diversas universidades de la region.

El énfasis estuvo en los obstaculos
institucionales que dificultan la sostenibilidad
de politicas de largo plazo: alta rotacion
administrativa, debilidad en los sistemas
de informacioén, ciclos politicos cortos, baja
coordinacion intersectorial y ausencia de
metricas que permitan medir la preparacion
futura. También se abordaron oportunidades
emergentes, como la incorporacion de unidades
de futuros en ministerios econdmicos, la
integracion de metodologias anticipatorias
en procesos regulatorios y la creacion de
laboratorios publicos orientados a identificar
riesgos estrategicos.

Durante la sesion comunitaria, se resalto la
necesidad de construir una “infraestructura
anticipatoria” permanente, mas alla de los
gobiernos de turno. En este marco, surgio
interés por desarrollar programas de formacion,
intercambios de expertos, estudios comparados
y repositorios comunes de metodologias. La voz
latinoamericana fue especialmente valorada
por su experiencia en contextos de volatilidad,
incertidumbre vy desigualdad estructural,
condiciones que exigen flexibilidad, innovacion
institucional y sensibilidad territorial.

Miembro del Consejo Asesor del CIEN de ADEX
Asesoria, validacion metodologica y revision
de reportes

En paralelo a los espacios multilaterales, el
trabajo desarrollado dentro del Consejo Asesor
del CIEN de ADEX —el Centro de Investigacion
en Economia y Negocios de la Asociacion de
Exportadores del Pertu— fortalecio la conexion
entre la investigacion aplicada, las decisiones
empresariales y las politicas econdmicas para la
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region andina. El profesor Fredy Vargas Lama,
comodirectordel consejo, secentré enlarevision
critica de informes, metodologias, supuestos
analiticos, construccion de indicadores y validez
de las proyecciones sectoriales.

Este rol permitio articular visiones de largo
plazo para sectores estratégicos como las
agroexportaciones, la industria, la logistica,
la transformacion digital, la sostenibilidad
productiva y la diversificacion comercial
Su acompanamiento aseguro rigor técnico,
transparencia, trazabilidad metodologica vy
utilidad practica en los reportes elaborados
para empresas, gremios, entidades publicas
y organismos internacionales. Asimismo,
contribuy¢ al fortalecimiento de capacidades
internas en analisis, prospectiva econdmica y
lectura del entorno global, apoyando la toma de
decisiones empresariales basadas en evidencia.

ADEX representa una plataforma valiosa
para promover la anticipacion estratéegica
dentro del sector privado latinoamericano,
tradicionalmente mas reactivo que proactivo
frente al cambio estructural global. Por ello,
el trabajo desarrollado contribuyd a cerrar
brechas entre la economia aplicada, la gestion
empresarial y la vision de futuro.
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