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Informe del Revisor Fiscal

Al Consejo Directivo de la
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos En mi opinién, los estados financieros
de la FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO adjuntos, que fueron tomados de los libros de
DE COLOMBIA, que comprenden: contabilidad, presentan razonablemente en

todos los aspectos importantes la situacion

« el estado de situacion financiera al 31 de  financiera de la FUNDACION UNIVERSIDAD

diciembre de 2025; EXTERNADO DE COLOMBIA, al 31 de

diciembre de 2025, asi como sus resultados y

= el estado de resultados integrales, el estado  sus flujos de efectivo, por el ejercicio

de cambios en el patrimonio neto y el terminado en esa fecha, de acuerdo con las

estado de flujos de efectivo por el ejercicio Normas de Contabilidad y de Informacion
terminado en esa fecha, y Financiera aceptadas en Colombia.

e las notas a los estados financieros
incluyendo informacion material sobre las
politicas contables.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente de la Universidad de conformidad con el Codigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
etica de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion v presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su cenjunte, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional
durante la auditoria, ademas de;

e ldentificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disenar y realizar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion. El ricsgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

* Obtener un entendimientoc del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Universidad.

s Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracién, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad
para continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre
la correspandiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad no pueda continuar como un
negocio en marcha.
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Otra informacién

La administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el informe de gestién de la Universidad, pero no incluye los estados
financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expreso ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion por alglin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados tinancieros de la Universidad bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2024 que se presentan para propdsitos comparativos,
fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, y expreseé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 27 de marzo de 2025.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informe que durante el afio 2025, la Universidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo:
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Universidad ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de los Estados Financieros la Universidad
no se encuentra en mora por este Ultimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el
informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores
de bienes y servicios. De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la Ley
2195 de 2022 requiere que valore el Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE, sin
embargo, al 31 de diciembre 2025 las instrucciones del Ministerio de Educacién alin no han sido
emitidas para su implementacion.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo el Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1,2.
y1.2:1:5.,d creto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi intforme separado el 20 de marzo de 2026.

P
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Cédigo de Comercio

Al Consejo Directivo de la
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Descripcion de los asuntos objeto de anélisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
(en adelante “la Universidad”) y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del
Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y 5Us
posteriores modificaciones, debo informar al Consejo Directive de la Universidad, si para el periodo que
termino el 31 de diciembre de 2025:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo, vy si

2. Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de
terceros que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos sociales y actas de los maximos érganos de la Universidad.

b) Componentes del control interno adoptados por la Universidad tales como: ambiente de control,
proceso de evaluacién de riesgos, procesos de informacion y comunicacién y monitoreo de los
controles por parte de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion
de la Universidad.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusién o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes,
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracién es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones del Consejo
Directivo y por el disefio e implementacién de las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicién de politicas y
procedimientos que de él se desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los 6reanos
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para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué
durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

= Obtencion de una carta de declaraciones escrita de la administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo y si las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE
COLOMBIA y los de terceros que estan en su poder, son adecuadas.

= Lectura de los estatutos y actas del Consejo Directive por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2025 y entre el 1 de enero del 2026 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de
evaluar si las disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o
cuentan con un cronograma de implementacion adecuado.

* Indagaciones con la Administracion acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2025, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

s Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de
2025.

e Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definide segln el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la Universidad por cada uno de los
elementos del control interno.

« Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segin el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
de la Universidad.

s Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

= Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Universidad como respuesta a deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Conclusion

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes
detalladas anteriormente, puedo concluir que al 31 de diciembre de 2025, los actos de los Administradores
de la Universidad se ajus 1os estatutos y/o a las decisiones del Consejo Directivo, y las medidas de
control interno, de corfServacion y custodia de los bienes de la Universidad o de los de terceros que estén
en su poder, exiSten y son adecuadas, en todos los aspectos materiales, segln los criterios aplicables.




Ll st

Externado

e aslapemalnba

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

Estados de Situacion Financiera
Al 31 diciembre 2025

(Con cifras comparativas al 31 diciembre 2024)

(Expresados en millones de pesos colombianos)

Activos

Activos corricntes

Efectivo v equivalentes de efectivo

Inversiones

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto)
Inventarios (neto)

Otros activos no financieros

Total activo corriente

Activos no corrientes

Inversrones

Dendores comerciales v alras cuentas por cobrar (neto)
Propiedades, planta y equipo {nzto)

Propiedades de inversion

Total actives no corrientes

Total activos

Pasivos y patrimonio nete

Pasivos carrientes
Obligaciones financieras
Froveedores

Cluentas por pagar

Impuesto sobre la renta ¥ complementarios
Impuestos

Obligaciones laborales
Clontingencias

Ingresos diferidos

Otros pasivos no financieros
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras
Obligaciones laborales
Total pasivos no corrientes
Taotal pasivos

Patrimonio

Fondo social

Reservas ocasionales

Resultadas de ejercicios anteriores

Oitro resultado integral

Adopcion por primera vez

Fondo patnmomal (Donaciones ley 223 de 1995 SENA)
Quneravit del eercicin

- S O - T

3
14
15
16
17
18
12
20

13
18

22
22
22
22
22
27

Variacion

$ 400,130 406.499 -1,57%
2.101 0 100%

59185 58266 1,58%

1.492 1.032 44.57%

420 582 -27.84%

$ 463.328 466.379 -0.65%
3,780,600 3.884.742 -2.68%

255 143 78.32%

399,234 403.974 -1,17%

41,744 40,520 3.00%
4.221.833 4.329.389 -2,48%

5 4.685.161 4.795.768 ~2.31"%
s 2.889 3.526 -18,07%
1.603 893 19.51%

17.687 19,597 9.75%

248 143 73.43%

507 481 5419

5765 5.249 9.83%

b 3.135 41 86%

55,789 56.566 -1,37%

1.668 1.485 12.32%

s 90.600 91.095 -0,54%
3.109 3.751 -17.12%

7.571 7.706 -1,75%

10.680 11.457 -6,78%

$ 101.230 102.552 -1,24%
s 113188 113188 0.00%
91,100 91100 0.00%
3.065.725 2.615.837 17,20%

(437 463) (184 842) 147,50%
1.581.627 1.581.627 0,00%

26,381 26.418 -0,14%

163 151 A0 Rog I A L
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de resultados v otro resultado integral
de 01/01/2025 a 31/12/2025
(Con cifras comparativas a diciembre 2024)

(Expresados en millones de pesos colombianos)

‘ariacion

Ingresos operacionales 23 8 278227 256.692 8,39%
Costos y gastos de operacion 24 (337.252) (317.748) 6,14%
Gastos de ventas 25 (3.453) (3.604) -38.38%
Déficit operacional $ (62.478) (66.660) -6,27%
Otres ingresos 26 1.466 3.193 -54.06%
Ingresos financieros 27 50.147 67.938 -26,19%
Guastos financicros 28 (54.262) (20.670) 162,44%
Déficit/Superivit financiero § (4.115) 47.262 -108.71%
Participacion en el resultado de las asociadas 29 228.728 466.236 -50,94%
Superdvit antes de impuestos s 163.601 450.031 -63,65%
Impuesto de renta (248) (143) 73.43%
Superavit del ejercicio 8 163.353 449.888 -63,69%
Otro resultado integral

Meétodo de participacion patrimonial en asociadas (272.651) (232.196) 17.42%
Otro resultado integral del afe, neto de impuestos {272.651) (231.196) 17,42%
Déficit/Superavit integral total del periodo $ (109.298) 217.692 -150,21%

; - \ " & I
Luis Hernando Parra Njeto ye/ ardo Soto Lesmes Diegd Fdi o Gutiérrez. Mahecha
Representante Legal(y) Revisor Fiscal Contador Publico(*)
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estads de Cambios en el Patrimonio
Adn que termind cf 31 de diciembre de 2025
(Cun cifras comparatives par ol afio que terming el 31 de diciembre de 2024)
(Expresado o millones de pesos colombianos)

Adopeitn

Reservay

de vjere por primicr oo Suj Il
neasionales ARLETINTES Vel patrimonial el efercicie
Saldos el 31 de dieiembre de 2023 §__ 113.188 81,100 2.351 366 1 581 627 26531 264271
Cambios en el patrimonio:
Asymncionss permancnles = = - - - - -
Uses det fondo patrimonial en becas - - - (113) - (1
Apropiacion del superivit del ¢jerciein 2023 - - 254 27| - - - (264.271) -
Superdvit del sjercicio = - - - - 445 BEE 440 kR
Métado de participacion patnmonial aspeiadas - = = - = = (232,196}
Saldos al 31 de diciembre de 2024 1 13 1R3 1100 2615837 1.581.627 26418 449 REE 4693 216
Cambips ent 2] pairimonin
Asipnacionss permanenies - - - - - - = =
Fuente del tonde patrimonia) en becas - e - = (37
Apropistion del superavit del glersielo 2024 - = 440 KRR - 5 - (449 858} -
Superavit del gjercicio - - - - - -
Médodo de participacion porimenial sseciaduy - - - 5 =
Znldus 0l 31 de diciembre de 2025 § 113188 91100 3065725 26381 163.353 4,581 8R]
Las notis que se agempufinn son pore integral de log esmdog fnenciceos S

10 evindos Knicierios y que b
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FUNDACLION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de Flujos de Efective
Afio que terminé el 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas por el afio que termind el 31 de diciembre de 2024)

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo por las actividades de operaciin:
Superavit del gjercicio 3 163.353 449 888
Conciliacidn enire el superivit del ejercicio y el efective
neto usado en las actividades de operaciin:

Depreciacion activos fijos 9.065 8.705
Detertoro de activos fijos 41 127
Deterioro de inventarios 20 i
Deterioro de deadores 1.629 475
Recuperacion de cartera (22) -
Perdida en retiro de inventarios 45 =
Contingencias 2461 429
Utihdad en la aphicacion del método de participacion (228.728) (466 236)
Cambio en el valor razonable de inversiones 232 496
Cambio.en ¢l valor razonable de las
propiedades de myersion (1.214) (3.013)
Impuesto de renta causado 248 143
Dividendos decretados no pagados 16.560 15.012
Cambios en sctivos y pasivos:
Deudores comerciales v otras cuenta por cobrar (2.638) ([:728)
Inventarios (515) o
Otros actives no financieros 162 (3)
Obligaciones financieras (1.279) (1.487)
Provecdores y cucntas por pagar (1.343) (3.237)
Impuestos 26 (205)
Obligaciones laborales (648) 8O3
Ingresos diferidos (717} 7.230
Otros pasivos no financieros 183 (59)
Impuesto de renta pagado 105 (109)
(43.044) (1.452)

Flujos de efectivo por las actividades de inversion:

Adquisicion de propiedades, plana v equipo (4.366) {3.099)
Adguisicion de inversiones (36343) (7.795)
Redencion de inversiones 36.095 44 947
Dividendos recibidas 41.326 117.772

Efectivo neto provisto por (Usado en) las actividades de inversion 36.712 151.825

Flujos de efectivo por las actividades de financiacion

Fuente fondo patrimenial becas (27) (113)
Efectivo neto usado en las actividades de
financiacidn (37) (113)

Cambio neto en efectivo v eqmvalentes de efectivo (R IATY A1 AT
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

(1) Entidad que reporta

La Fundacién Universidad Externado de Colombia (en adelante “la Universidad”) es una
entidad de caracter privado, sin animo de lucro, con personeria juridica vigente, otorgada
por la Resolucién No. 92 del 9 de marzo de 1926, emanada del Ministerio de Gobierno, hoy
Ministerio del Interior segtin la Ley 1444 del 4 de mayo de 2011.

De acuerdo con los estatutos vigentes al 31 de diciembre de 2025, tiene por finalidades
basicas la ensenanza y el estudio del saber y su acrecentamiento, depuracién y renovacion;
la investigacion cientifica; y la extension de sus servicios a la comunidad. La Universidad
estd orientada a la formacién académica, profesional, cultural y humanistica, dentro de
planes y programas propedéuticos, de pregrado y posgrado, en las distintas modalidades
de actualizacién, profundizacion, especializacién, maestria, doctorado, investigacién y
extension.

La Universidad tiene su domicilio principal en la calle 12 No. 1-17 este de la ciudad de
Bogota, Colombia y pertenece al Régimen Tributario Especial de acuerdo con la Ley 1819
del 29 de diciembre 2016.

(2) Bases de preparacion de los estados financieros
a. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
2009, para preparadores de la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 v 2483 de 2018 v 1670 de 2021.
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

diciembre de 2017 por el IASB.

La Universidad aplica el siguiente lineamiento de acuerdo con leyes y otras normas vigentes
en Colombia:

*  Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, modificado por del Decreto 2483 de 2018,
b. Base de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, con excepeién
de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera que son
medidas al valor razonable:

« Las inversiones que cotizan en bolsa, en CDT’s, TES, Bonos, y en Fideicomisos ya sean
administrados por la Universidad o por terceros
« Las propiedades de inversion.

c.  Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente
economico primario donde opera la Fundacion, para la Universidad la moneda funcional el
peso colombiano y toda la informacién es presentada cn millones de pesos y redondeada a
la unidad mas cercana.

d. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del
balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

T o oo e B
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- Nota 7 — Deterioro de cartera

« Nota 8 — Deterioro de inventarios

« Nota 11 — Vidas utiles

« Nota 12 - Propiedad de inversion

« Nota 16 — Provision de renta

« Nota 18 — Medicion de obligaciones laborales de largo plazo

. Nota 19 — Contingencias.
e. Negocio en marcha

La Universidad prepara los estados financieros sobe la base de negocio en marcha. En la
realizacion de este juicio se considera la posicion financiera actual de la Universidad, sus
intenciones actuales, el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos del mercado
financiero entre otros. La Universidad evalta el impacto de tales factores en las operaciones
futuras. De acuerdo con el andlisis realizado por la administracién de la Universidad, no se
evidencia ni se tiene conocimiento de situaciones que pongan en riesgo la habilidad para
continuar como negocio en marcha durante un futuro previsible. La Universidad cuenta con
la capacidad de mantener su operacién en el largo plazo con los ingresos propios de la
operacion y con los ingresos adicionales que reporta el portafolio de inversiones.

(3) Politicas contables significativas

A menos que se indique lo contrario, las politicas contables establecidas a continuacién han
sido aplicadas consistentemente en la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas
Entidades (PYMES) aceptadas en Colombia (NCIF).

a. Participaciones en empresas asociadas
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Meétodo de participacion:

El importe en libros de la inversién se reconoce inicialmente al precio de la transaccion,
incluyendo los costos de transaccion; posteriormente, se ajusta para reflejar la participacién
de la Universidad en el resultado y en el otro resultado integral de la asociada, teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:

« Los dividendos decretados reducen el importe en libros de la inversion.

« La participacion en los resultados (o del otro resultado integral) y en los cambios del
patrimonio son proporcionales a la participacion.

«  5i la participacion en las pérdidas de la asociada iguala o excede el valor en libros de
esta, se dejara de reconocer su participacién en pérdidas adicionales en la inversion.
Una vez la participacion se reduzca a cero, las pérdidas adicionales se reconoceran
mediante una provision.

« Elmétodo de participacion se dejara de aplicar cuando cese la influencia significativa.

« Al final del periodo contable, si hay indicios de que se ha deteriorado el valor de la
inversion en una asociada o se identifica que no hay influencia significativa, se evalta
el deterioro y se registra la pérdida en el estado de resultados.

Deterioro de inversiones en asociadas

La Universidad al final de cada periodo contable evaluara si existe algun indicio de que
pueda haberse deteriorado las inversiones, se considerara, como minimo, los siguientes
indicios:

Indicadores externos

(a) disminuciones en el valor de mercado del activo
(b) Cambios significativos y adversos en el entorno legal, econémico, tecnolégico o de
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Indicadores inlernos

(a) Evidencia de obsolescencia o deterioro fisico

(b) Cambios significativos y adversos en el uso tales como: ociosidad, discontinuidad,
reestructuracion o planes para su disposicién.

(c) Informes internos que indican que el rendimiento econémico asociado a las
operaciones y flujos de efectivo es peor que el esperado.

La evidencia objetiva de que la inversion ha deteriorado su valor requerira la atencion de la

Universidad e incluira informacién observable, respecto a los siguientes sucesos:

(a) dificultades financieras significativas de la asociada;

(b) infracciones del contracto, tales como incumplimientos o demoras en el pago por
parte de la asociada;

(c) otorgamiento de concesiones a la asociada que no le habria otorgado en otras
circunstancias;

(d) probabilidad de quiebra u otra forma de reorganizacion financiera; o

(e) desaparicion de un mercado activo para la inversion neta debido a dificultades
financieras de la asociada.

(f) Cambios en el entorno, tecnolégico, de mercado, econdmico o legal, en el cual la
asociada opera.

Cuando exista evidencia objetiva del deterioro de la inversién como consecuencia de los
eventos o indicadores identificados, se realizara la comparacién del valor recuperable de la
inversion y el importe en libros. En caso de que este tltimo fuese mayor que el importe
recuperable, la diferencia se reconocera como deterioro de la inversién en los términos del
marco contable aplicable en materia de deterioro de activos.

b. Transacciones en moneda extranjera
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¢. Instrumentos financieros basicos
Activos y pasivos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero y a un pasivo
financiero 0 a un instrumento de patrimonio. Los activos y pasivos financieros son
reconocidos solo cuando se tiene el derecho y obligacion contractual a recibir o entregar
uno o mas flujos ciertos o inciertos en el futuro.

Activos Financieros

(a) efectivo
(b) un instrumento de patrimonio de otra entidad
(c) un derecho contractual:

(i) a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad
(i) a intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que
sean potencialmente favorables para la Universidad.

(d) un contrato que sera o pueda ser liquidado con los instrumentos de Patrimonio de la
entidad, y en funcion del cual la entidad esta o puede estar obligada a recibir

Pasivos Financieros

(a) una obligacion contractual

(i) de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
(i) de intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que
sean potencialmente desfavorables para la entidad.

(b)Y un contrato que sera o pueda ser liquidado con los instrumentos de patrimonio de la
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Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transaccion, incluyendo los
costos de transaccién, excepto en la medicién inicial de los activos y pasivos financieros
que se miden posteriormente al valor razonable con cambios en resultados, excepto si el
acuerdo constituye, una transaccion de financiacion para la Universidad (para un pasivo
financiero) o la contraparte (para un activo financiero) del acuerdo. Un acuerdo
constituye una transaccion de financiacidn, si el pago se aplaza mas alla de los términos
comerciales normales, o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de mercado,
si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion la entidad mide el activo o el
pasiveo financieros al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de
interés de mercado para un instrumento de deuda similar determinado en el
reconocimiento inicial.

Medicion posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad mide todos los
instrumentos financieros basicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de
transaccion en que pudiera incurrir en la venta u otro tipo de disposicién:

a) Los instrumentos financieros bésicos se miden al costo amortizado utilizando el

método de interés efectivo.

b) Los instrumentos cuyo acuerdo constituye una transaccion de financiacion, se
miden al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de
mercado para un instrumento de deuda similar.

¢) Lasinversiones en acciones ordinarias o preferentes sin opcion de voto se miden de
la siguiente forma:

(i) Si las acciones cotizan en bolsa o su valor razonable se puede medir de otra
forma con fiabilidad sin esfuerzo o costo desproporcionado, la inversion se mide
al valor razonable con cambios en el valor razonable reconocidos en el resultado.
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El costo amortizado de un activo o un pasive financieros en cada fecha sobre la que se
informa es el neto de los siguientes importes:

a) Elimporte al que se mide en el reconocimiento inicial el activo o el pasivo financieros,

b) Menos los reembolsos del principal,

¢) Mas o menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de
cualquier diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe
al vencimiento,

d) Menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reduccion (reconocida directamente
o mediante el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

« Deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad evalia si existe evidencia
objetiva del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo
amortizado a través de la Direccion Financiera de acuerdo con los siguientes indicadores:

a) Infracciones incumplimiento de los términos de pago del contrato: Cuando pase a ser
probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera.

b) Identificacion de cambios en el estado de resultado del deudor, causal de liquidacion,

intervencion por la entidad de control.
¢) y las definidas por el modelo de pagos establecido por la Universidad, de acuerdo con el

comportamiento de pagos de los alumnos durante los ultimos seis anos.

Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Universidad reconoce
inmediatamente una pérdida por deterioro de valor en resultados.

= Baja en activos

TIn achvo financiera se da de baia cuando:
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ii) Reconocera por separado cualquier derecho y obligacion conservados o creados en

la transferencia.
« Baja en pasivos
Un pasivo financiero se da de baja cuando:

a) La obligacién especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado,
y

b) Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Universidad reconoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del

pasivo financiero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que
sea diferente del efectivo o del pasivo asumido.

Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene la Universidad y
su medicion son:

« Instrumentos financieros — Portafolio de inversiones

La Universidad tiene como politica invertir sus excedentes de efectivo en titulos y fondos
de inversion con calificacion de bajo riesgo que se consideran de la mayor calidad crediticia
de los activos de un portafolio y de baja sensibilidad al riesgo de mercado, tomado en
consideracion las calificaciones otorgadas por las principales companias calificadoras de
riesgo. En cualquier caso las inversiones realizadas deben estar calificadas como riesgo de
inversion y acogerse a la politica de inversiones aprobadas por el consejo Directivo.

CALIFICACION POR DETERIORO DEL PORTAFOLIO

COMPANIA whic Fitch Ratings Value and Risk

CALIFICADORA Colombia S.A. Rating S.A. K

CALIFICACION POR DETERIORO
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« Deudores comerciales

La mayoria de las modalidades de ingresos se realizan en condiciones de crédito con
Educacion Estrella. Cuando el crédito se amplia mas alld de las condiciones de crédito
normales, las cuentas por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el método de

interés efectivo,

Al final de cada periodo sobre el que se informa, de acuerdo con las politicas establecidas
por la Universidad, los importes en libros de los deudores comerciales se revisan por parte
del area de Facturacion y Apoyo Financiero para determinar si existe alguna evidencia
objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en
resultados una pérdida por deterioro del valor.

Las otras cuentas por cobrar son partidas que no tienen fecha de vencimiento, son valoradas
por el Area de Andlisis y Gestion Contable y aplica deterioro del 100%, al quinto ano
anterior al periodo que se informa, el ano 4, 3 y 2 se les aplica deterioro por valor presente
neto y el afio que se informa no se deteriora

El deterioro por valor presente neto de la cartera se establece utilizando la tasa de
oportunidad, calculada teniendo en cuenta el costo de los fondos patrimoniales de la
Universidad.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo, con excepcidn
de los créditos a corto plazo porque no tienen intereses.

« Efectivo y Equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre
disponibilidad en bancos, otras inversiones en TES, CDT's, Bonos altamente liquidas de
corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion
que estan sujetos a riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados
por Universidad en la gestién de sus compromisos a corto plazo. Las inversiones del fondo
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» Proveedores y cuentas por pagar

Los acreedores comerciales son obligaciones basadas en condiciones de crédito normales y
no tienen intereses. Los importes de acreedores comerciales denominados en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional usando la tasa de cambio vigente en la fecha
sobre la que se informa. Las ganancias o pérdidas por cambio de moneda extranjera se
incluyen en ingresos o gastos financieros.

« Otros pasivos financieros

Ouros pasivos financieros, se valoran inicialmente por su valor razonable, neto de los costos
de transaccion. Se valoran, posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, con intereses y gastos reconocidos sobre la base del método de interés

efectivo.

La tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de la asignacion de los intereses como gasto durante el periodo en cuestion. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exaclamentle los pagos de efectivo futuros a
través de la vida esperada del pasivo financiero, o (si procede) de un periodo maés corto, al
valor contable reconocido inicialmente.

d. Partes relacionadas
Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la Universidad:

(a) Una persona, o familiar cercano a esa persona, esté relacionada con una entidad que
informa si esa persona:

(i) Es un miembro del personal clave dela entidad.
(ii) Ejerce control o control conjunto sobre la Universidad; o
(i)  Ejerce influencia significativa sobre la Universidad.



Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

Se revelan las operaciones realizadas con partes relacionadas para que se comprendan los
impactos de estas operaciones dentro de los estados financieros por parte de los usuarios de

la informacion.
e. Propiedad, planta y equipo
» Reconocimiento inicial

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos inicialmente al costo menos
la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Se reconoce los elementos que individualmente superen un (1) SMLV. No obstante, a
criterio de la Direccion Administrativa en razon a la materialidad, un grupo de activos se
reconoce como activo fijo, previo concepto de la Direccion Financiera. La Universidad
controla a través de la Direccién Administrativa todos los activos reconocidos como de
menor cuantia y registrados en el gasto.

Hacen parte integral del costo los siguientes conceptos:

a) El precio de adquisicién, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los
aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los
descuentos comerciales y las rebajas.

b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.
Estos costos pueden incluir los costos de preparacion del emplazamiento, los costos de
entrega y manipulacién inicial, los de instalacién y montaje y los de comprobacién de
que el activo funciona adecuadamente.

e  Medicion posterior al reconocimiento inicial

La entidad mide todos los elementos de propiedades, planta v equipo al costo menos la
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Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

s [Edificios 70 anos
* Magquinaria y equipo 6 a 40 anos
e Muebles y enseres 12 a 25 anos
e Equipo de oficina 5a 12 afnos

e Equipo de computo y comunicacion: 3 a 10 afos
Residual 2% del valor de reconocimiento inicial

Si existe alguna indicacién de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de
depreciacion, vida util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo
de forma prospectiva para reflejar las nuevas expeclativas.

e Bajas
Los activos se daran de baja por los siguientes conceptos:

a) Pérdida: en este caso se debe realizar el proceso administrativo que incluye indagaciones,
denuncia e informes de los hechos, reclamo a la compania de seguros (cuando se
requicra).

b) Dano: un activo que sufra un dafio que impida el normal funcionamiento y no justifique
su reparacion, se debe tener un concepto técnico interno o externo.

¢) Obsolescencia: cuando un activo por sus condiciones fisicas o técnicas no es de utilidad
para la Universidad se debe solicitar concepto técnico interno del area correspondiente o
externo.

Se reconoce la baja de un activo cuando haya aprobacién de Rectoria o ente autorizado

segun los estatutos de la Universidad.

f Proniedadec de Invercion
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e Reconocimiento inicial

Las propiedades de inversion se registran inicialmente al costo. El costo de una propiedad
de inversion comprende su precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible, tal
como honorarios legales y de intermediacion, impuestos por la transferencia de propiedad
y otros costos de transaccion.

e  Medicion Posterior

La medicion posterior es a su valor razonable, cuando se puede medir de manera fiable sin
costo o esfuerzo desproporcionado y refleja las condiciones del mercado de los terrenos o
edificios a cada fecha de cierre. El deterioro o valorizacion generada por los cambios en el
valor razonable de las propiedades de inversion se registra en las cuentas de resultados del
periodo en que se presentan.

e Baja

Las propiedades de inversién se dan de baja cuando se venden o cuando se retiran
permanentemente de su uso continuado y la Universidad no espera obtener beneficios
economicos futuros de su venta.

Se realizan traslados sélo cuando hay un cambio en su uso. Para la reclasificacion de
propiedad de inversion a propiedad, planta y equipo o viceversa, el costo estimado del
inmueble o edificacion es el valor razonable a la fecha del cambio de uso.

g- Inventarios

Los inventarios de la Universidad estan compuestos por los libros impresos de la Jefatura
de Negocios Institucionales, la elaboracion de obras literarias de caracter cientifico y cultural
y los alimentos y bebidas de los diferentes puntos de venta de “Casa Externadista” y casa
Externadista  Expres, alimentos,  bebidas  y productosno  consumibles para los

axsramEne aviares e A 1rmbarrmrae
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b) Impuestos
¢) Transporte
d) Lamanipulacidn y otros costos directamente asociados a la adquisicién

e) Descuentos comerciales y rebajas.

e  Medicion Posterior

Los inventarios se valoran al menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto
realizable. El costo se calcula utilizando el método costo estandar. Las variaciones se ajustan
al final del periodo distribuyéndose entre las cuentas de resultados y el inventario de

productos en proceso o productos terminados, segiin sea el caso.

Las contingencias de pérdida del valor de los inventarios se reconocen mediante provisiones
para ajustarlos a su valor neto de realizacion, En el estado de resultados se registra el
deterioro de los inventarios correspondientes a los productos y mercancias del area de
Publicaciones y Casa Externadista.

Se constituye deterioro por inventarios correspondiente a productos y mercancias de la Casa
Externadista por el 10% sobre el costo al final del periodo y el 100% del costo de los libros
editados mayores a dos anos de su publicacion, toda vez que la probabilidad de su venta es
minima.

* Bajas

Se da de baja los inventarios por obsolescencia, pérdida o dafo, y se reconoce en el estado
de resultados.

e Deterioro del valor de los activos

La Universidad, aplica las siguientes pautas generales para la identificacion y el
reconocimiento del deterioro de activos, de acuerdo con la seccion 27 — de la NIIF para
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Reconocimiento de las pérdidas por deterioro:

a)

b)

La Universidad evaluta al final de cada periodo los activos, comparando el importe en
libros de cada partida con su precio de venta o valor recuperable menos los costos de
terminacion y venta. Si una partida ha deteriorado su valor, se reduce el importeen libros
del activo menos los costos de terminacion y venta. Este valor de deterioro se reconoce
en el estado de resultados.

La Universidad revisa al final de cada periodo, la existencia de deterioro sobre el valor
de los activos, evaluando los indicadores de deterioro. En caso de existir indicios de
pérdida de valor, se estima el monto recuperable del activo respectivo, el cual es el mayor
entre su valor razonable menos los costos de venta (su valor neto de venta), y su valor en
uso. La pérdida por deterioro se reconoce en la cuenta de resultados. Si no existen
indicios de deterioro del valor, no sera necesario estimar el importe recuperable.

Reversion de pérdidas por deterioro:

a)

Los saldosen libros de los activos que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan
al final de cada periodo para verificar posibles reversiones del deterioro, si existe algiin
indicio de que la pérdida por deterioro del valor reconocida, en periodos anteriores, ya
no existe o podria haber disminuido, la Universidad estima de nuevo el monto
recuperable del activo y se revierte la pérdida por deterioro, aumentando el valor en
libros del activo hasta que alcance su valor recuperable.

b) Las cuentas relacionadas con las ganancias o pérdidas por deterioro se presentan en cl

0)

estado de resultados, y mediante cuenta complementaria en el activo respectivo.

Después de haber reconocido una reversion de la pérdida por deterioro del valor, los
cargos por depreciacion del activo se ajustan para los periodos futuros, de una forma
sistematica a lo largo del perfodo de vida atil.
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b) Alcance y uso: Durante el periodo han tenido lugar, o se espera tener lugar en un futuro
inmediato, cambios significativos en la forma en que se usa o se espera usar el activo
que afecten desfavorablemente a la Universidad.

¢) Rendimiento vs lo esperado: Existe evidencia, procedente de informes internos,
obtenidos de las areas correspondientes, que indique que el desempeno econémico del
activo es, 0 va a ser, peor que el esperado.

Indicadores Externos:

a) Cambios por uso y tiempo: Ha disminuido el valor de mercado de un activo
significativamente como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

b) Cambios de tasas de interés: Cambios en la tasa de descuento utilizada para el calculo
del valor de uso del activo, de forma que disminuyan su valor recuperable de forma
significativa.

¢) Bajas en las tasaciones de propiedad, planta y equipo: Hay evidencia de bajas en los
precios de los metros cuadrados del sector donde se encuentran los inmuebles de la
Universidad, o han caido los canones de arriendo de inmuebles de similares
condiciones a los que posee la entidad, por obsolescencia comercial.

d) Cambios por normatividad: se han producido cambios normativos que afectan las
condiciones del mercado.

h. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones legales
que la Universidad proporciona a los trabajadores debidamente vinculados por contrato de
trabajo.

Beneficios a los empleados a corto plazo:



Uiniversidad

Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

concepto de cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes.

Beneficios a los empleados a largo plazo:

Las obligaciones por pensiones de jubilacién cuyo pago no vence dentro de los doce meses
siguientes al cierre del periodo representan el valor presente de todas las mesadas futuras
que la Universidad debera cancelar al personal activo, del personal jubilado directo, y de
los beneficiarios vitalicios que cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo
de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales.

i. Provisiones y contingencias
Las provisiones son pasivos de cuantia o vencimientos inciertos.

Las contingencias surgen a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada
solo porque ocurran, o dejen de ocurrir, uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no

estan enteramente bajo el control de la entidad.

Parametros para identificar:

] o Existe una obligacion
o — Existe una obligacion 2 ¥
Existe una obligacion : posible, o una
posible, o una . i
presente que Ay, > obligacién presente en
Hecho > obligacion presente, :
probablemente exija . ._ |laque se considere
; que pueda o no exigir =
una salida de recursos. . remota la posibilidad
una salida de recursos. 3
de salida de recursos.
S Se procede a reconocer | No se reconoce No se reconoce
Provision i ap i i e
una provision provision provision
Se exige revelar . .
X i Se exige revelar No se exige revelar
i informacion sobre la ; o i SR
Revelacion ; informacion sobre el | ningun tipo de
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a. Esresultado de un suceso pasado,

b. La entidad posee una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma
fiable

c.  Es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econdmicos para resolver

la obligacion.

La Universidad mide una provisién como la mejor estimacion del importe requerido para
cancelar una obligacion, en la fecha sobre la que se informa. Las provisiones se miden al
valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran para cancelar la obligacion.

e  Medicion posterior

La Universidad revisa y ajusta las provisiones en cada fecha en la que se informa, para
reflejar la mejor estimacion actual del importe que seria requerido para cancelar la
obligacion en esa fecha.

Los ajustes a la provision se reflejan en el estado de resultados.
j- Ingresos

La siguiente es una descripcion del reconocimiento de los ingresos por actividades
ordinarias de la Universidad:

* Prestacion de servicios: Son aquellos provenientes de las actividades relacionadas con la
mision de la Universidad tales como: matriculas, inscripciones, cursos de vacaciones,
cursos de grado, cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios,
validaciones, derechos de grado, certificaciones, constancias, material didactico,
educacion continuada, consultorias y asesorias, aportes para investigacion, subvencion y
convenios, entre otros.

Las matriculas de educacion en pregrado y posgrado se causan de forma lineal durante
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¢) Esmedible la terminacion de la operacion al final del periodo acordado.
d) Los costos incurridos se pueden medir con fiabilidad.

e Ventas de bienes: Son ingresos por venta de bienes los obtenidos en la Libreria y la Casa
Externadista.

Los ingresos por venta de bienes se registran al valor razonable y se reconocen cuando

se cumplen todos los siguientes criterios:

a) Se transfieren al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los

b)

c)
d)
€)

bienes.

No se conserva ninguna participacion en la gestion de forma continua en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni se retiene el control cfectivo sobre los
bienes vendidos.

El importe de los ingresos es medible.

Es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la Universidad.

Los costos incurridos son medibles.

k. Arrendamientos

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos y no se reconocen en el estado de situacion financiera de la Universidad.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado.

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacionales se reconocen en resultados bajo el
método lineal.

Los derechos sobre los bienes en arrendamiento financiero se registran como activos a valor
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Los gastos financieros se deducen del resultado del ejercicio. Los activos en arrendamiento
financiero se incluyen en propiedad, planta y equipo, asi como su depreciacién y evaluacion
de las pérdidas por deterioro de la misma forma que los activos de propiedad.

1. Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Universidad incluyen lo siguiente:
a) Ingreso por intereses.

b) Gasto por intereses.

¢) Ganancia o pérdida por conversion de activos y pasivos financieros en moneda
extranjera.

d) Cambios en el valor razonable de inversiones y activos financieros

El ingreso o gasto por interés es reconocido usando el método de interés efectivo,

m. Reconocimiento de gastos

La Universidad reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurren los hechos
econdmicos, de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros

(caja).

Se reconoce un costo y gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como
activo.

n. Saneamiento estados financieros

La Universidad realiza saneamiento de los estados financieros teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:
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Segun la naturaleza de las partidas, se genera un ingreso o un gasto, y también se presenta
un castigo de cartera de deudas que se encuentran 100% deterioradas.

(4) Instrumentos financieros — gestion del riesgo

Factores de riesgo financiero

La Universidad realiza actividades de gestion de liquidez, inversiones en la tesoreria, e
inversiones del fondo patrimonial con el propésito de:

- Administrar los faltantes o sobrantes de liquidez para garantizar la continuidad de
la operacion.

- Obtener ingresos financieros para soportar las actividades misionales.

- Acrecentar el valor del portafolio de inversiones para garantizar la sostenibilidad a

largo plazo.

En la realizacion de estas actividades la Universidad asume posiciones de inversién tanto
estructurales como tacticas siempre analizando los riesgos propios de cada una deellas y el

beneficio que se espera recibir.
Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes:

a) Riesgo de mercado

Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctiien debido a los cambios en las condiciones generales del mercado y de la

economia.
b) Riesgo de tipo de cambio

La Universidad ha definido como su moneda funcional el peso colombiano ya que sus
operaciones de ingresos, costos, inversiones y deudas estan denominadas principalmente

NFOVPUREONITNY. . | (APUNEUNCU | IS DRSOy (SRR, (1L, AP
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2025 2024
Millones de Millones de
UsD pesos UsD pesos
Activos corrientes 59.472 455 233.443 46.046.128 203.024
Pasivos corrientes (73.272) (275) (16.156) (71)
Posidon activa neta 49,399,183 223.168 46.029.972 202.953

El grueso de la posicion activa neta en moneda extranjera corresponde a un portafolio de
inversiones en el exterior delegado a JP Morgan. Este portafolio de inversiones busca mitigar
el riego de las importantes inversiones que tiene la Universidad en moneda local y su

exposicion al riego de la economia Colombiana.
c) Riesgo de crédito

Es el riego que asume la Universidad de que el emisor de un activo financiero de renta fija
no honre sus compromisos generando perdidas en el valor de los intereses o el capital.

d) Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que la Universidad no cuente con los recursos liquidos suficientes o la
capacidad de endeudamiento necesaria para honrar sus obligaciones.

La politica de la Universidad es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le
permita cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca
mantener saldos en efectivo (o lineas de crédito convenidas).

La principal herramienta de gestion de riesgo de mercado en las inversiones es la delegacion

de portafolios a administradores profesionales.

) Administracion del rieseo de colvencia
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Cuentas por cobrar
Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones en valores de renta variable y renta fija cotizados y no cotizados

Cuentas por pagar

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros al 31 de diciembre:

(Clasificaciones contables y valor razonable

Nota 2025 2024
Activos financieros medidos a valor vazonable con cambios en resultado integral
Inversiones (TES, CDT's, Bonos, Acciones, Derechos Fiduciarios) 10 9.672 9,905
9.672 9.905
Activos financieros medidos a costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 400,130 406.499
Deudores comerciales (estudiantes —Educacion Estrella -lcetex - conexas) 7 59.440 58.409
459.570  464.908
Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Proveedores 14 1.603 893
Cuentas por pagar 15 17.687 19,597
Obligaciones laborales 18 13.336 12955
Ingresos diferidos 20 55.789 56.560
88415 90.011
(5) Efectivo y equivalentes de efectivo
El siguiente es un detalle de efectivo v equivalentes de efectivo al 31 de diciembre;
2025 2024
Cajas 5 24 0
Bancos (i) 18.766 25.542
Inversiones disponibles (ii) 381.340 380.957
$ 400.130 406.499
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(ii)  Inversiones disponibles
2025 2024

Fideicomiso Acciones y valores $ 23 26
Corredores Davivienda 134 206
Casa de bolsa 2.231 1.998
Portafolio delegado-Credicorp 120.090 154.152
Portafolio delegado-]PMorgan 222 462 201.970
Fiduciaria Bancolombia-PA educacion estrella 36.400 22.605

$ 381.340 380.957

En las inversiones disponibles estan incluidas las correspondientes al Fondo Patrimonial
(Endowment). Este fondo esta reglamentado en los estatutos de la Universidad (art. 8), tiene
como objetivo apoyar las actividades misionales de la Universidad, a fin de garantizar su
sostenibilidad en el largo plazo, esta caracterizado por la vocacion de perdurar y acrecentar
su valor en el tiempo.

Esta compuesto por las siguientes inversiones:

a.

Credicorp
Fondo "Capital alta liquidez”
Fideicomiso administrado en el esquema de administracion delegada

JP Morgan

Fondo ultraliquido de corto plazo BlackRock

Portafolio administrado en el esquema de administracion delegada
Cuenta Corriente

El fondo Capital Alta Liquidez de Credicorp Capital y la cuenta corriente de JP Morgan son
instrumentos financieros que se utilizan para realizar rebalanceos entre los portafolios en

pesosy en dolares.
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2025 . 2024

- Rendimiento leerenc.la Rendimiento 2 ferenc.la
Inversion en cambio en cambio
(neto) (neto)
(neto) (neto)

Fideicomiso Acciones y valores i 2 = 2 8

Corredores Davivienda 13 2 196 -

Casa de bolsa 616 - 541 -

Portafolio delegado-Credicorp 15.139 - 12.183 -

Portafolio delegado-]PMorgan 11.706  (31.643) 4.585 23.615
Fiduciaria Bancolombia-PA educacion

estrella 1.004 - 5.431 -

5 28.510 (31.643) 22.938 23.615

La diferencia en cambio es una medicién contable que solo se realiza si se liquidan las
inversiones

(6) inversién corriente

Se cierra el ano 2025 con un CDT RCI como inversion corriente, este CDT tiene fecha de
vencimiento 24/10/2026 y se encuentra pignorado para respaldar las operaciones de leasing
operativo de la Universidad.

2025 2024
CDT's $ 2.101 .
$ 2.101

(7) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto)

El siguiente es un detalle de los deudores al 31 de diciembre:
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Cuentas por cobrar a trabajadores

Deterioro (vi)

Menos porcion de largo plazo, neto

(i) Entidades financiadoras y patrocinadoras

$

13 20

50 41
61.038 59.366
(1.598) (957)
59.440 58.409
255 143
59.185 58.266

Las cuentas por cobrar correspondientes las entidades financiadoras y patrocinadores al 31
de diciembre presentan los siguientes periodos de maduracién:

vencida
Ago VeI::ida = Mas d Tum;z
0-60 |61-90 | 91-180 | 181-365 3;'5 e| semer
Créditos 2025 20.984 - - - 20.984
educacion estrella | 2024 18975( 1.801| 127 - - - 20.903
% Susceptible de | 2025 4,249 = = = - = 4,249
condonacion 2024 5.869 - - - - - 5.869
Créditos Toste 2025 432 424 25 68 34 31 1.017
¢ X

2024 1.395 410 23 129 71 463 2.491
Entidades 2025 1.879| 1.039| 111 : 80 43 113 ) 3.265
patrocinadoras 2024 29 - B 28 217 12 286

| s Tals =l |

i t-‘v-l
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Créditos educacion estrella

El saldo registrado en la cuenta de cartera por concepto de [ducacion Ustrella corresponde
al valor de las matriculas financiadas a estudiantes a través de dicha entidad. En estos casos,
la Universidad reconoce una cuenta por cobrar equivalente al valor financiado, cuyo
recaudo se realiza conforme al plan de pagos acordado con la entidad financiadora. De
acuerdo con dichas condiciones, los flujos de recaudo se reciben principalmente durante el
primer semestre del periodo académico siguiente.

Porcentaje susceptible de condonacion

Este concepto incorpora el porcentaje de condonacion de las matriculas que son financiadas
a traveés de lineas de crédito de Educacion Estrella — Linea Pro 35%, lineas Andina de 40%,
20% para pregrado y linea Andina 20% para posgrados, las cuales fueron creadas para
apoyar a los estudiantes con dificultades econdémicas.

La condonacion del porcentaje esta sujeta al cumplimiento de mantener el promedio
académico acumulado por encima de 3.5, el valor que para el cierre del cada anio se refleja
en este rubro corresponde a las matriculas del segundo periodo del ano y que se condonaran
en el primer trimestre del ano siguiente en caso de que los estudiantes cumplan con el
promedio académico, en caso de no cumplimiento del promedio se incrementara la
financiacion de la matricula con la Entidad Estrella en el porcentaje no condonado.

Créditos Icetex

Corresponde a los créditos solicitados por los estudiantes para las matriculas de 2026-1 y los
giros pendientes del 25% de la matricula de 1.235 estudiantes aproximadamente desde el
ano 2003 y hasta el ano 2017, bajo la modalidad de crédito ACCES (Acceso con Calidad a la
Educacién Superior) segiin convenio interinstitucional Universidad Externado — ICETEX
No.180-003.
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(ii) Estudiantes

Las cuentas por cobrar clientes Estudiantes al 31 de diciembre presentan los siguientes
periodos de maduracion:

vencida
Afio Nu. Dias Total
Vencida Mis de | general
0-60 | 61-90|91-180 | 181-365
365
. 2025 2,116 360 77 272 153 1.196 4,174
Estudiantes
2024 2.089 257 151 179 92 1.176 3.944

El valor de las cuentas por cobrar corresponde a los créditos conformados por los ttulos
valores de los estudiantes del programa de beca crédito a cargo de la Universidad que
fueron recibidos de forma virtual durante la pandemia y por tal razén no pudieron ser
endosados a Estrella, adicionalmente se encuentran las becas — crédito Fundacion Bolivar—
Universidad Externado de Colombia y la causacion de los saldos de matriculas del periodo
2026-1 pendientes de pago al cierre del periodo.

(iii) Ingresos por cobrar

Corresponde a la causacién mensual de los intereses por cobrar de las inversiones y los
dividendos decretados por el Grupo Bolivar correspondientes al primer trimestre de 2026.

(iv) Actividades conexas

Corresponde a la facturacion realizada a entidades por convenios suscritos, concesion de

espacios y clientes publicaciones.

(v) Avances y anticipos

Los avances y los anticipos de la Universidad al 31 de diciembre estan representados por:
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Anticipos a trabajadores 43 9
$ 1.546 2.059

(vi) Deterioro

Politica para la estimacion de la tasa de oportunidad de la Universidad Externado de
Colombia

La Universidad Externado de Colombia utilizard el costo de sus fondos patrimoniales (cost of
equily) como medida de la lasa de interés de oportunidad empleada para los calculos de
deterioro indicados por las normas internacionales de informacion financiera y la legislacién
aplicable en Colombia. Lo anterior se debe a que el pasivo representa un peso marginal frente
al valor del patrimonio de la Universidad. Ademas, una parte significativa del pasivo
representa ingresos recibidos por anticipado que se iran trasladando al ingreso durante la

vigencia siguiente.

Para llegar al costo del patrimonio se utilizarda el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model)
planteado por Lintner (1965), Sharpe (1966) y Ross (1976) e implementado por Damodaran
(2011). El modelo indica que el costo del patrimonio de una empresa se puede calcular a través

de la siguiente ecuacion:
T‘p :Tf +ﬁ ?'*m
Dénde rp corresponde a la rentabilidad esperada del patrimonio (cost of equity), rf

corresponde a la tasa libre de riesgo, f corresponde a la sensibilidad del valor de la empresa
ante cambios en el valor agregado del mercado de capitales y v,y corresponde a la

rentabilidad del mercado de capitales en exceso de la tasa libre de riesgo.

Fuentes de informacion:
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Calculo de rf

Se utiliza la tasa cero cupdén de los titulos de tesoreria a 10 anos, disponible en la pagina del
Banco de la Republica (www.banrep.gov.co). Para el cierre de diciembre de 2025 fue de
13.13% efectiva anual. Esta tasa de interés no es libre de riesgo en tanto Colombia tienen una
calificacion de riesgo de crédito Baa3 por Moody’s. Para estimar la tasa a la que se deberian
negociar papeles colombianos cero cupon si fueran completamente libre de riesgo se debe
restar el valor de los puntos adicionales por la calificacion de deuda. Damodaran realiza un
rango en dos elementos. Estima los puntos adicionales por la calificacion de deuda (Baa3
+1.867%) y el segundo por la prima de riesgo pais (Credit Default Swaps) que, para Colombia,
a cierre de 2025, se estima en 2.900% después de restarle el CDS de 10 afios aplicable a los
[stados Unidos. En ese sentido, el rango de la tasa libre de riesgo esta entre 10.23%, utilizando
el método del CDS, y 10.917% utilizando el método de la calificacion de riesgo de crédito.

Calculo de 3 del sector

El beta de un sector o empresa es una medida de sensibilidad que indica qué tanto varia el
valor de un activo en el sector objeto de estudio frente a un cambio del valor de los activos en
el mercado de capitales. Este puede incorporar o no el efecto del efectivo. A partir de la
informacion de Damodaran para mercados emergentes, identificamos que la beta promedio
de 182 firmas dedicadas a la educacion en mercados emergentes es de 0.7085 cuando se le
corrige el efecto del apalancamiento y del efectivo promedio de todas las empresas de la
muestra. Luego se ajusta incorporando el apalancamiento y la porcion de efectivo sobre el
total del activo de la Universidad al cierre de 2025 —2.213% y 7,645% respectivamente y se
obtiene un beta apalancado de 0.7028.

Célcu]l) de T*m

Nuevamente, dependiendo de la medida de riesgo aplicable para Colombia, se establece un
rango de la prima de mercado que se esperaria rente el activo riesgoso promedio por encima
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mercado de bonos. De este ajuste se obtienen puntos adicionales de 3.908%. Asi las cosas,
los valores de la prima de mercado para Colombia varian entre el 6.747% y el 8.138%

Célculo derp

De acuerdo con el modelo CAPM, reemplazamos cada uno de los valores previamente
presentados para obtener una tasa de retorno esperado del patrimonio de la Universidad.
Los datos se resumen en la siguiente tabla

Rf

Tasa Cero Colombia 13,130% 13,130% 12,433% 12,433%
Riesgo Moody's CDS10Y | Moody's CDS10Y
Valor 2,213% 2,900% 1,886% 2,943%
RF ajustado 10,917% 10,230% 10,547% 9,490%
B 0,7028 0,7028 0,76 0,95
Rm 6,747% 8,138% 6,871% 8,295%
Re=RF+BxRm 15,659% 15,949% 15,770% 17,358%
Promedio 15,804% 16.564%

Coémo se puede ver, se tomaron en la columna izquierda los rangos inferiores respecto a
niveles de riesgo en cada uno de los componentes, denominada “Bajo”. En la columna
derecha, se tomaron los niveles altos de riesgo, de acuerdo con cada metodologia. Para un
consenso, se considera que la tasa de referencia para comparar los niveles de costo de
oportunidad de la Universidad deberia ser el promedio de los dos rangos, es decir que la
tasa de comparacion deberia ser del 15.804%

Comparacién con 2024

El aumento en la tasa de los Titulos de Tesoreria (TES) a 10 anos, que alcanzd niveles
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En junio de 2025, el gobiemno decidi6 invocar la clausula de escape para suspender el
cumplimiento de las metas de la Regla Fiscal por hasta tres anos. Esta medida, orientada a
acomodar un mayor gasto frente a ingresos menores a los previstos, generé una fuerte
reaccion negativa en los mercados y criticas por parte del Comité Auténomo de la Regla
Fiscal (CARF).

Como consecuencia directa del riesgo fiscal y la dilacién en medidas estructurales de
consolidacion, las agencias Moody’s y 5&P Global Ratings rebajaron las calificaciones
crediticias de la deuda colombiana en junio de 2025. S&P incluso mantuvo una perspectiva
negativa, advirtiendo sobre posibles bajas adicionales si no se aplican ajustes efectivos.

La fragilidad fiscal elevé la prima de riesgo (el rendimiento extra que exigen los
inversionistas por comprar deuda nacional), encareciendo el crédito para el Estado. Esto
provocé ventas masivas de TES por parte de tenedores extranjeros, alcanzando voltiimenes
sin precedentes en julio de 2025, lo que presiono las tasas al alza.

El pais enfrenta un escenario de gasto piiblico cada vez mas rigido, con un gasto fiscal
significativamente por encima del promedio histérico. Al mismo tiempo, los ingresos
tributarios en 2025 mostraron un crecimiento muy inferior al requerido para cumplir las
metas del Plan Financiero, lo que obligé al gobierno a proponer nuevas reformas tributarias
para cubrir faltantes presupuestarios.

Aunque los factores internos fueron determinantes, el mercado también incorporé el
escenario de tasas de interés sin bajadas por mas tiempo en Estados Unidos, lo que
desincentivo la inversion en mercados emergentes y afecto las curvas de rendimiento
globales.

El beta de la Universidad se redujo por los cambios en la liquidez y el apalancamiento tanto
de las universidades de la muestra como de la Universidad Externado. Sin embargo, el beta
puro del sector, condensado en el beta desapalancado corregido por efectivo, se mantuvo
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El siguiente es el movimiento del deterioro:

2025 2024
Saldo inicial $ 957 1.145
Deterioro del ano 1.629 829
Recuperacion del ano (480) (245)
Recuperacion por saneamiento (508) (772)
$ 1.598 957

El gasto de deterioro de cartera fue determinado de la siguiente manera:

Valor presente neto cartera comercial

El valor presente neto de los pagos futuros se descont6 con una tasa de oportunidad, tomada
del promedio anual del portafolio de inversiones de la Universidad. Asi mismo fueron
medidos al valor presente neto los pagos futuros de las transacciones de financiacién de los
estudiantes con crédito de ICETEX largo plazo que han firmado planes de pago con la
Universidad, los créditos de los programas becas-crédito UEC y Becas- crédito Fundacidn
Bolivar-UEC, para cada una de las cuotas cuyo vencimiento supera el 31 de diciembre de
2025, descontando como tasa de oportunidad el promedio anual del portafolio de
inversiones de la Universidad.

Teniendo en cuianta al modals de naeacin 6 comnarfamionta genaral Aael mrarsen da 1aa
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Morosidad cartera comercial

Para medir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar se determina como
deterioro el 100% de la cartera con vencimiento superior a 4 afios, que para el 2025 incluye
las cuentas por cobrar del ano 2021 hacia atrds y para 2024 incluye las cuentas por cobrar
del ano 2020 hacia atras; para la cartera con edad de mora de uno a cuatro afos, se calcula
el porcentaje de recuperacion de cartera en el afio 2025 y 2024 con relacién a las cuentas por
cobrar con corte al 31 de diciembre de 2025 y 2024, que corresponde a un 4,09% y 8,84% de
incobrabilidad, respectivamente.

El siguiente es el indicador de cartera no recuperada calculado a diciembre:

2025
Indicador cartera no recuperada (Clientes Estudiantes)
Concepto Valor
Saldo de cartera corriente a 31 de diciembre de 2024 39.414
Cobro de cartera en 2025 37.802
% Cartera no recuperada 4,09%
Deterioro de cartera (Clientes Estudiantes)

Descripcion 2021 atras 2022 a 2024 | 2025 en adelante Total
Valor cartera 574 1.039 37.241 38.854
Porcentaje deterioro 100% 4,09% 0%

Deterioro 574 42 616
valor presente neto 131
Total, Deterioro 747
2024
Indicador cartera no recuperada (Clientes Estudiantes)
Concepto Valor
Saldo de cartera Corriente a 31 de diciembre de 2023 29.033
Cobro de cartera en 2024 26.467
0! . ' PP — %
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2025 2024
% cartera | Cartera vencida $ 1.616 o $ 1.920 ”
vencida | Total, cartera $ 38,854 15% $ 9414 SOTA

*El porcentaje corresponde a la cartera vencida sobre la cartera total

(8) Inventarios (neto)

2025 2024
Productos terminados $ 2.700 2.896
Productos en proceso 790 174
Mercancias no fabricadas 186 143
Inventario Casa Externadista A-B 80 69
3.756 3.282
Deterioro inventarios por obsolescencia _ (2.264) (2.250)
% 1.492 1.032
Al 31 de diciembre se presentan el siguiente deterioro:
2025 2024
Salde Inicial $ 2.250 2814
Deterioro del afio 20
Castigos por bajas libros - (377)
Recuperacion del afo (6) (187)
$ 2.264 2.250

El deterioro del inventario de libros se calcula en un 100% sobre todos los libros impresos y
reimpresos hasta antes de los ultimos dos anos de los perludos uﬁonnados, para el ano 2025
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(99 Otros activos no financieros

2025 2024
Otros activos no financieros
Anticipo de impuestos y contribuciones $ 261 373
Gastos pagados por anticipado 159 209
¢ 420 582
(10) Inversiones
El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:
2025 2024
Inversiones en asociadas (i) $ 3.773.028 3.874.837
CDT's (i) 6.842 9.178
Derechos fiduciarios 730 727
% 3.780.600 3.884.742
(i) Inversiones en asociadas
El siguiente es un detalle de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre:
2025 2024
Inversiones en Grupo Bolivar S.A. — Saldo inicial $ 3.874.837 3.773.581
Método de participacién patrimonial (1) (101.809) 101.256
$ 3.773.028 3.874.837

A continuacion, se presentan los saldos en libros de las inversiones en asociadas al 31 de

e e L i v
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)
2025 2024
Resultados del ejercicio $ 228.728 466.236
Otro resultado integral (272.651) (232.196)
Dividendos decretados (57.886) (132.784)
$ (101.809) 101.256

A continuacion, se relaciona el patrimonio y resultado del Grupo Bolivar al 31 de diciembre:

2025 2024
Patrimonio neto 5 14.564.106 14.954.871
Utilidad del ejercicio b 882.904 1.799.429

En el mercado piblico de valores al cierre del 31 de diciembre 2025 y 2024 las acciones del
Grupo Bolivar presentan el siguiente valor:

2025 2024

No. |Indicador| [EOCN |, |Indicador| THOCCE

i : a

202

Nemotécnico el 2025 HaGH L 2024

: (en (millones : (en (millones
Acciones Acciones
pesos) | de pesos) pesos) | de pesos)
GRUBOLIVAR | 21.157.389 87.000 1.840.693 21.157.389 60.400 1.277.906
(ii) CDT’s

Elsiguiente es un detalle de las inversiones representadas en CDT’s a 31 de diciembre 2025,
el titulo constituido el 27/02/2024 por valor de $7.000 se encuentra pignorado a favor de
Bancolombia para operaciones de Leasing, y el titulo constituido el 24/10/2023 por valor de
©2 000 se traslada a la inversidon corriente por tener menos de un afio para el vencimiento
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2024
. 2C Vi
Emisor Fecha compra Fe..dl.a. b Tasa ! alnr _ Valor mercado
: Vencimiento ; Nominal i ;
RCI Colombia 27/02/2024 24/02/2029 10,29% 7.000 7.057
RCI Colombia 24/10/2023 24/10/2026 14,04% 2.000 2.121
9.178

-ESPACIO EN BLANCO-
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El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades, planta y equipo por los afios terminados el 31 de

diciembre:

31 de diciembre de 2025

Costo:

Saldoa 31 de diclembre die 2024
Adiciones

Ratiros

Saldn o 31 de didembre de 2025
Depreciacion y perdidas por deferiorn
Saldi a 31 di diciembre de 2024 - Depredacion
Deprecisciin del afio

[ederiom

Refiras

Saldoa 31 de diclembre de 2025

Saldo netoa 31 de diciembre de 2025

31 de dirtembre de 2024

Costo:

Saldna 3] de diclembre de 2003
Adiciones

Hetiros

Salde a 31 de diciembre de 2024
Depreciacion y pérdidas por deterinen
Saldoa 31 de diciembre de 2003 - Depraciactin
Depreciacian del afin

Deteriomm

Hetims

Saldoa 21 de diciembre de 2021
Baldo neto a 31 de diciembre de 2024

28 Muebles enseres ulpo die Leasing
Tervenns Edificios DniIEARIOG: INGYEIaHY ¥ eoquipos de Z{mp:“lo ¥ Eg. 2 Total
cursn equipos i :
olicina comunicacitin Computo
Lel 813 240434 6526 9.953 18305 12214 11026 A&7
& - St a7 1.057 452 1.780 4438
- [6) - (71 {RE) {B46) (£ [1.074)
160613 240,358 7.082 10,500 17.274 11.820 12418 anl.6T5
[@7.257) - (3-536) {0:721) {10437) (4.586) (53337}
428 - f1.nozy (L.026) 380] (3231} (9065
4] (16} (18] (o (47}
- - 71 6 841 = 1008
£ (30.683) ] {5.574) T.BAT) (9.994) (B.223) 11441}
160.813 H_]i_s-ﬂ 7.092 5526 25607 1626 d.ﬁﬂ_'l-'r_ 5499.233
160813 240424 G126 9388 15,843 13.681 10,0168 456723
- = si0 B4 H5H 115 a7 303
= = £ [222) [196) [1.583) (1) {2011}
160813 240.424 6.526 9,593 16,305 12.214 11036 457,311
- (234204 (3.009) (5.916) (11.670] (2099 (46.516)
E {3.435) a7, (901 (410 (2 500) (R 705]
18} {53 (66) 127
- = S8 247 1708 J 2011
i [27.257) - {3.936) {6.721) (14373 {1.986) 153.337)
160613 T13.367 6,526 6.057 5581 L7977 6.1150 4 473
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La propiedad, planta y equipo se encuentra amparada mediante pdlizas de seguros y esta

libres de gravamenes e hipotecas.

(12) Propiedades de inversion

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades de inversion por los afios

terminados el 31 de diciembre:

Saldo Inicial

21 :
Lote 13 La ponderosa Valorizacidn

Saldo Inicial
Lote 14 la ponder
ApeCm Valorizacion
: Saldo Inicial
Local Chapinero Valosacisi

$

$

2025 2024
16.648 15368
512 1.280
17.160 16.648
22.003 20.310
677 1.693
22.680 22.003
1.879 1.840
25 39
1.904 1.879
41.744 40.530

Las propiedades de inversién de la Universidad corresponden a un local ubicado en la
carrera 13 No. 63-39 local 1 Chapinero y los lotes de la Ponderosa No. 13 y 14 ubicados en la
vereda Guaymaral zona rural de Suba-Bogota. Anualmente la Universidad contrata una
empresa especializada para realizar el avalio comercial de estos predios y determinar el

valor razonable al cierre del periodo informado.

No hay restricciones sobre la realizacion de las propiedades de inversidn, ni al cobro de los

I rmee ATt e Ao ke
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METODO DE VALORACION

HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

Los avaltos se realizaron bajo la norma
internacional de informacién financiera
para pequenas y medianas entidades
(NIIF para Pymes) seccion 16 cuyo
alcance es determinar el valor razonable
de las propiedades de inversion teniendo
en cuenta valor de mercado, valor de
salvamento y valor de la reconstruccion
de los inmuebles.

Los infaormes de avaltio han sido
realizados bajo las normas
internacionales de valuacién (IVS1:2007,
1VS2 2007, TVS2005, IVS 3;2007)

Se encontraron ocho (8) ofertas de predios
rurales en municipios cercanos de la sabana
de Bogota, con la misma norma del uso del
suelo agricola comparables con los terrenos
objeto de avaluo de valor razonable y valor de
mercado, en donde se tiene un rango de
valores pedidos sobre el tierra por m2 entre
$56.583 a $69.910, con un valor promedio por
m2 de $62.938, con una desviacion estandar de
$4.072 y un coeficiente de variacién del 6.47%,
cifra que se encuentra dentro del rango
permitido y exigido en la Resolucion 620 del
IGAC del 2.008, el cual no debe supera el 7,5%
del coeficiente de variacion. Igualmente, y
conforme al analisis estadistico para este caso
en particular se ha tomado el valor maximo
ajustado de la muestra a razén de $67.000 por
m?2.

Para determinar el valor por m2 de la tierra
para los inmuebles objeto de estudio (Lote 13
y Lote 14 La Ponderosa), hemos realizado
unos incrementos importantes a tener en
cuenta al ajustado del analisis
estadistico, es decir que a los $67.000 por m2
se les ha incrementado dos (2) variables en
porcentajes, la primera corresponde al

incremento del 50% por las expectativas del
Aa ks

valor
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METODO DE VALORACION

HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

corresponde al incremento del 20% por la
localizacion de los inmuebles dentro de la
ciudad de Bogota a pesar de estar en suelo
rural y por la cercania al suelo de expansion
urbanay algunos predios de la misma zona de
influencia con norma urbana y al estar cerca

del Aeropuerto Guaymaral.
PROMEDIO § 62.
DESVIACION $4.0
COEFICIENTE DE VARIACION 6.4
LIMITE INFERIOR $ S8
LIMTE SUPERIOR S 61.011]
VALOR AJUSTADO $ 67.000
INCREMENTO POR EXPECTATIVA 50%)
VALOR INCREMENTO $ 33500
INCREMENTO POR LOCALIZACION 20%
VALOR INCREMENTO _ $ 13400
VALOR M2 ASIGNADO $ 113.900

De acuerdo con lo anterior se ha llegado a la
conclusion que el valor por m2 asignado parar
los lotes de terreno es a razon de $113.900.

Local chapinero: Se encontraron cuatro (4)
ofertas de locales comerciales en el sector de
chapinero central donde se localiza el local
objeto de valor razonable, en donde se tiene
un rango de valores pedidos sobre el m2 de
area privada construida para el primer piso
entre $10°925.000 a $11°580.658 por m2, con un
valor promedio por m2 de $11'379.482, con

Qg ARbsuiacecmpenies coopagnitoodtany Mpts Glgepheptieeede ol el
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METODO DE VALORACION

HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

cuenta con dos (2) niveles, hemos adoptado el
valor ajustado del promedio del mercado para
locales en primer piso a razén de $11'380.000
por m2, y para el mezanine o segundo nivel
un valor por m2 que corresponde al 40% del
valor del primer piso, es decir a razén de
$4'552.000. En este orden de ideas el valor
comercial total del inmueble es de
$1.904°306.440, valor que al dividirlo entre el
total del area privada construida con que
cuenta el local, la cual es de 244,00 m?2 nos
arroja un valor promedio por m2 integral de
$7°804.535,

*Tomado de los informes de avaltios realizado por Valor Banca de Inversion S.A

(13) Obligaciones financieras

En el marco de la renovacion tecnoldgica, la Universidad ha actualizados los equipos de
computo y comunicacion a través de operaciones de leasing de arrendamiento operativo,
esta financiacion se ha venido realizando a través de Bancolombia, Al cierre del periodo
informado, las obligaciones financieras estan representadas en 16 operaciones de

financiacion.

Leasing
Menos porcion corriente

2025 2024
$ 5.998 7.277
(2.889) (3.526)

$ 3.109 3.751
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Nacionales: Se concentran en el area de Compras y Proveeduria donde se establecen
procedimientos propios para la adquisicién de productos bienes y servicios requerido para
el suplir las necesidades de la Institucion La Universidad posee directrices establecidas de
cumplimiento obligatorio para realizar la requisicién y posterior compra de los productos.

Del Exterior: Obedece a las personas naturales y juridicas que prestan servicios o venden
productos fuera del territorio nacional y se adquieren en moneda extranjera. Para este tipo
de adquisicion deben seguirse los parametros establecidos en la circular de pagos de la
Universidad.

(15) Cuentas por pagar
El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2025 2024

Costos y gastos (i) $ 6.934 7.120
Acreedores varios (ii) 6.047 8.243
Retenciones y aportes nomina (iii) 2.768 2.864
Ingresos recibidos para terceros 1.838 1.183
Ingresos por legalizar — matriculas 91 91
A contratistas 9 96

$ 17.687 19.597

(i) Estas cuentas comprenden los saldos que se encuentran pendientes por pagar a la fecha
de finalizacion del periodo informado, incluyen los pagos por prestacion de servicios de
acreedores, contratistas, honorarios de docentes, servicios de mantenimiento,
arrendamientos, servicios de transporte, servicios publicos, gastos de viaje e ingresos
recibidos para terceros.

(ii) El concepto de acreedores varios hace relacion a los acreedores generales de la
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(16) Impuesto sobre larenta y complementarios

La Universidad es contribuyente del impuesto de renta y complementarios y esta calificada
en el Régimen Tributario Especial, debe aplicar una tarifa del 20 % sobre el valor de los
beneficios netos. Si utiliza los beneficios netos en su actividad meritoria y cumple unos
requisitos (legalmente constituidas, su objeto social sea de interés general, ni sus aportes
sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos) establecidos por la autoridad tributaria
la tarifa sera del 0%.

Los aspectos relacionados con este régimen estan en el estatuto tributario, Ley 1819 de 2016
y Decreto Reglamentario 2150 de diciembre 20 de 2017, compilado en el Decreto Unico
Reglamentario 1625 de 2016.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2020, 2021, 2022, 2023 y
2024 se encuentran abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tribularias, no

se prevén impuestos adicionales con ocasién de una inspeccion.

En resolucion 000200 del 27 de diciembre de 2024 la DIAN califica a la Universidad como
gran contribuyente para los anos 2025 y 2026. A continuacion, se detalla el calculo excedente
fiscal afio 2025:

2025 2024
Impuesto de renta y complementarios 248 143
Ingresos fiscales $ 384.444 456.731
Menos Caostos y gastos fiscales (i) (389.809) (342.415)
Excedente fiscal inicial - 114.316
(-) Inversiones efectuadas en el afio - 158.132
(=) Excedente fiscal después de inversiones - (43.816)

(+) Inversiones afios anteriores excedentes % 43816
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(i) Este valor puede cambiar si durante la fecha entre la aprobacion de los estados financieros
y la fecha de presentacion de la declaracién de renta del ano 2025, la Universidad realice
deduccion de costos y gastos previo cumplimiento de los requisitos legales y tributarios.

(17) Impuestos

El siguiente es un detalle de los impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre:

2025 2024
De industria y comercio % 489 481
Estampillas 18 -
$ 507 481

La Universidad esta inscrita y declara impuesto de industria y comercio en las ciudades de:
Bogota, Tunja, Medellin, Barranquilla, Cali, Bucaramanga, Carlagena, Pasto, Cicuta,
Villavicencio, Pereira, San Andreés, Itagiii, Valledupar, Puerto Gaitan y Aguachica.

A partir del ano 2025, la Universidad comenzé a declarar y pagar la contribucién de
estampillas procultura, en las ciudades de Cali y Cartagena.

(18) Ohbligaciones laborales

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

2025 2024
Cesantias consolidadas ley 50 de 1990 (i) $ 3.199 2.974
Vacaciones consolidadas (ii) 973 824
Intereses sobre cesantias 373 348
Pensiones de jubilacién (iii) 8.791 8.809

13.336 12.955
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De acuerdo con la legislacion laboral colombiana Ley 50 de 1990, se tiene como plazo
maximo el 14 de febrero de cada afo para realizar el pago de las Cesantias causadas y no
pagadas al trabajador a los Fondos de Pensiones y Cesantias a los cuales estos se encuentren
afiliados. El pago también se puede realizar directamente al trabajador en el momento en
que éste las requiera de acuerdo con los motivos establecidos por ley o al momento de la

terminacion del contrato o retiro.

Los intereses de cesantias se entregan al trabajador con el pago de la némina del mes de
enero o al momento de la terminacion del contrato o retiro.

(ii) Vacaciones consolidadas

Las vacaciones corresponden a 15 dias habiles de descanso remunerado por cada ano de
trabajo o proporcional al tiempo laborado, se causan mensualmente y se pagan en el
momento en que sean otorgadas al trabajador o al momento de la terminacion del contrato

o retiro.
(iii) Pensiones de jubilacion

Actualmente, la Universidad tiene 16 pensionados, de los cuales 8 son jubilados directos y
7 son beneficiarios vitalicios y un jubilado con pensién compartida.

El siguiente es un detalle de las pensiones de jubilacién de largo plazo al 31 de diciembre:

2025 2024
Calculo actuarial pensiones de jubilacion (a) $ 8.791 8.809
Menos porcién corriente (1.220) (1.103)
$ 7571 7.706

a) Calculo actuarial pensiones de jubilacion

Elvalor corresponde al resultado del calculo actuarial realizado por un actuario experto baio
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(1) Esta tabla corresponde ala resolucién 1555 de julio 30 de 2010 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, datos tomados de los informes actuariales,

(19) Contingencias

El siguiente es el detalle de las contingencias creadas a 31 de diciembre

2025 2024
Procesos pensionales (i) $ 2.853 2.996
Otros procesos pensionales en tramite 159 159
Contingencias para impuestos — Sanciones (ii) 1.432 .
$ 4444 3.155

(i) Corresponde a cinco procesos de demanda por pension que asciende a $2.853 millones,
segun el concepto de los abogados es probable la perdida:

Proceso de demanda 1 $800 Millones
Proceso de demanda 2 $730 Millones
Proceso de demanda 3 $700 Millones
Proceso de demanda 4 $323 Millones
Proceso de demanda 5 $300 Millones

(ii) Corresponde a una demanda realizada por la Secretaria de Ambiente del Distrito, contra
la Universidad, por posible tala de arboles sin autorizacién previa por parte de la entidad.

(20) Ingresos diferidos

El siguiente es un detalle de los ingresos diferidos al 31 de diciembre:

2025 M4
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(i) El ingreso diferido corresponde a recursos que son amortizados y llevados al ingreso
dependiendo de la duracién de los programas académicos, el comportamiento de los
ingresos diferidos por facultades al cierre del ano 2025 fue el siguiente:

2025 2024
Matriculas y pensiones
Facultades y Unidades Académicas
Equivalentes-Pregrado
Derecho $ 1.418 2.322
Economia 801 791
Contaduria Puiblica 125 98
Administracion de Empresas 524 757
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 226 289
Fin anzas CGobiernos y Relaciones 1.936 2143
Internacionales
Ciencias Sociales y Humanas 520 751
Comunicacion Social Periodismo 530 936
Estudios del Patrimonio Cultural 270 215
Matematicas 1.059 983
Total pregrados $ 7.409 9.285
Notas abono afio siguiente
Facultades y Unidades Académicas
Equivalentes-Pregrado
Derecho $ (157) (109)
Economia (19) (10)
Contaduria Pablica (9) (3)
Administracion de Empresas (31) (31)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras (2) (6)
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Descuentos COVID19
Facultades y Unidades Académicas
Equivalentes-Pregrado

Derecho $ (2) (1)
Economia (5) (5)
Administraciéon de Empresas (6) (6)
Finanzas Gobiernos y Relaciones

Internacionales (6) (6)
Ciencias Sociales y Humanas (8) (8)
Comunicacion Social Periodismo (8) (8)
Estudios del Patrimonio Cultural (2) (2)
Total Pregrado $ (37) (36)

Matriculas y pensiones
Facultades y Unidades Académicas
Equivalentes-Posgrados

Derecho $ 44.010 41.568
Economia 539 660
Contaduria Publica 2.668 1.985
Administracion de Empresas 2.209 2411
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 259 209
}'manzas.'- Gobiernos y Relaciones 1.296 1.756
Internacionales

Ciencias Sociales y Humanas 648 646
Comunicacion Social Periodismo 110 144
Educacion 48 127
Estudios del Patrimonio Cultural 195 144

Idiomas 22 86
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Contaduria Publica (71) (85)
Administracién de Empresas (139) (132)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras (5) (6)
Finanzas Gobiernos y Relaciones

Internacionales (10) (74)
Ciencias Sociales y Humanas (16) (31)
Comunicacién Social Periodismo - (5)
Educacion (1) -
Estudios del Patrimonio Cultural (2) (2)
Total Posgrado $ (1.610) (1.799)
Descuentos COVID19

Facultades y Unidades Académicas
Equivalentes-Posgrados

Derecho $ (20) (20)
Economia (1) (1)
Administracion de Empresas (28) (29)
Ciencias Sociales y Humanas (1) (1)
Comunicacion Social Periodismo (1) (1)
Total Posgrado $ (51) (52)
Total matriculas y pensiones 59.413 59.021
Total notas abono (1.957) (2.042)
Total descuentos COVID19 (88) (88)
Becas soy imparable (1.601) (325)
Ingresos anticipados recibidos de Entidades 22 B

$ 55.789 56.566
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Los Ingresos diferidos corresponden al pasivo generado principalmente por la recepcion de
matriculas de los diversos programas que la Universidad ofrece al estudiantado. Dado el
animo de continuidad de la Universidad Externado de Colombia, es dable esperar el
cumplimiento normal de los cursos, y que el total de las devoluciones a realizar no exceda
el 5%. Esta cifra es conservadora frente al porcentaje de devoluciones de 2025 que se ubicé
en el 3.09%. (8,136 millones). Se estima que para el cierre de 2025 los Ingresos Diferidos netos
(después de devoluciones estimadas al 5%) serian del orden de $53,000 millones, recursos
que durante 2026 se trasladarian al ingreso operacional. Por tal razén, se considera que esta
porcién del pasivo corriente no deberia ser tenida en cuenta para el calculo de los
indicadores de liquidez por lo que el pasivo corriente para los calculos deberia ser de 37,747
millones. Asilas cosas, los indicadores serian los siguientes:

Capital de Trabajo: Activos Corrientes - Pasivos Corrientes = $463.328 - $37,600 =$425.728
millones

Razén corriente: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes = 5.11 (veces)

Prueba acida: Activos Corrientes - Inventarios / Pasivos Corrientes = 12.28 (veces)

(21) Otros pasivos no financieros

El siguiente es un detalle de los impuestos retenidos que se cancelan en la vigencia 2025

2025 2024
Retencion en la fuente $ 1.432 1.257
Impuesto a las ventas retenido 104 101
Impuesto de Industria y comercio retenido 132 127
Total otros pasivos no financieros $ 1.668 1.485

Patrimonio (neto)

2025 2024
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()El otro resultado integral corresponde a la inversion que tiene la Universidad en el Grupo
Bolivar (nota 10 (i)).

(ii) El Fondo Patrimonial, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 249 del Estatuto
Tributario y los aportes al SENA establecidos por la Ley 223 de 1995, corresponden a los
recursus liberados de las obligaciones parafiscales del SENA “..las Universidades deberin
constituir un fondo patrimonial cuyos rendimientos se destinen exclusivamente a financiar las
matriculas de estudiantes de bajos ingresos, ruyos padres demurstren que no tienen ingresos
superiores a cuatro (4) salarios minimos mensuales vigentes, y a proyectos de educacion, ciencia y
tecnologia”. A partir del afio 2002 de acuerdo con la ley 789 de diciembre 27 de 2002, Art. 52,
la Universidad esta obligada a realizar los aportes (2%) directamente al Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA.

(22) Ingresos operacionales

El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales por los anos que terminaron el 31 de
diciembre:

2025 2024

Ingresos diferidos relacionados con educacion

Matriculas Posgrados $ 156.986 $ 130.961
Malriculas pregrado 110.246 115.512
Derechos de grado 5.105 5.225
Inscripciones 1.170 1.141
Habilitaciones-supletorios 342 345
Certificados y constancias 299 267
Curso de vacaciones 201 176
Preparatorios y validaciones 152 159
Matriculas extemporaneas 121 92

Curso para grado 9 s
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2025 2024

Actividades conexas

Educacion continuada $ 14.498 $ 12.619
Consultorias y asesorias 2.709 3.135
Libros propios 2.071 2.249
Concesion de espacios 1.985 1.657
Ingresos por alimentos C.E. 1.823 1.074
Por incapacidad 1SS 560 50
Aportes para la investigacion 475 1.160
Apoyo Logistico 437 659
Aportes recibidos edicion libros 280 -
Libros adquiridos 279 244
Articulos y accesorios promocionales 270 258
Excedente de inventarios 71 5
Aportes para extension/patrocinios 57 -
Recuperacion deudas malas 22 67
Aprovechamientos 22 50
Excedente venta otros bienes 22 116
Multas (fichas bibliotecas) 21 21
Servicios audiovisuales 6 -
Indemnizacién siniestros 6 -
Ingresos aval créditos educativos 6 .
Descuentos concedidos 4 6
Ingresos por ventas al costo C.E. - 1
Subvenciones fines especificos - 18
Total actividades conexas 25.624 § 23.392

Devoluciones y descuentos
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2025 2024
Descuentos generacion E - (720)
Descuento beneficio Covid19 - (37)
Devolucién derechos de grado = (30)
Total devoluciones y descuentos $ (22.033) $ (20.584)
$ 278.227 $ 256.692

Ingresos en actividades ordinarias: Son todos los conceptos que intervienen directamente
en la actividad de la Universidad y que hacen parte integral del proceso de formacion y
culminacién académica de los estudiantes. Estos ingresos implican inscripciones, cursos de
vacaciones, cursos de grado, cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios,
validaciones, derechos de grado, certificaciones, constancias, material didéctico y carné
estudiantil.

Matriculas: Constituye el mayor porcentaje representado en el ingreso como parte del
ejercicio en la actividad u objeto social, cada programa educativo procura incenlivar y
motivar la inscripcion para maximizar el ingreso.

Devoluciones y descuentos: Este concepto comprende aquellos beneficios que se otorgan a
los estudiantes y es asignado de acuerdo con normas internas de la Universidad. En
resolucion del Consejo Directivo 004 de 2022, la Universidad mantuvo los descuentos en las
matriculas por efectos de la pandemia del COVID19.

(23) Costos y gastos de operacion

El siguiente es un detalle de los costos y gastos de operacién por los afios que terminaron el
31 de diciembre:

De administracion

2025 2024
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Arrendamientos 3.730 4.185
Adecuacion e instalacion 1.978 1.799
Multas, sanciones y litigios 1.463 48
Deterioro cartera — inventarios 1.264 475
Seguros 1.200 1.515
Gastos legales 1.193 637
Aporte a Instituciones 623 751
Otros 49 72

$ 337.252 317.748

(i) Como gastos diversos se incluye: suscripciones a periédicos y revistas, material didactico,
gastos médicos estudiantes, becas de honor, becas crédito, software, avisos en periddicos y
revistas, ttiles y papeleria, suministros para aseo y cafeteria, auxilio a monitores, auxilio a
estudiantes, entre otros.

(24) Gastos de ventas

El siguiente es un detalle de los gastos de ventas por los anos que terminaron a 31 de
diciembre:

2025 2024

De ventas

Gastos de personal $ 326 288
Servicios 155 218
Impuestos 14 17
Mantenimiento y reparaciones 7 35
Diversos 7 26
Gastos de viaje 3 8
Arrendamientos - 25

Operacionales de ventas 514 617
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(25) Otros ingresos
El siguiente es un detalle de los otros ingresos por los anos que terminaron el 31 de
diciembre:

2025 2024

Cambio en valor razonable propiedades de inversion (i) § 1.213 3.013
Donaciones (ii) 127 -
Donacién Fundacion Bolivar (iii) 126 180
g 1.166 3.193

(i) Fl incremento se presenta por el avalué técnico de las propiedades de inversion local
chapinero, y los lotes de la ponderosa realizado por la firma Valor Banca de Inversion S.A.

(i1) Se recibieron: una donacién por $125 millones para el desarrollo de las jornadas de
derecho bancario y ocho donantes aportaron $2 millones pare el programa raices que
transforman.

(iii) Las donaciones de Fundacion Bolivar corresponden al programa de BECAS CREDITO
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA, que tiene por objeto aunar esfuerzos
académicos, econémicos y administrativos para crear EL FONDO DE BECAS CREDITO,
cuya finalidad es ofrecer ayudas financieras a estudiantes de pregrado, que hayan
adelantado minimo la mitad de su carrera profesional y tengan dificultades econdmicas
para continuar sus estudios, en las cuales un porcentaje de la matricula es otorgado en
modalidad beca condonable y el otro como crédito.

Las becas-crédito son ayudas financieras correspondientes al 95% del valor total de la
matricula, de las cuales el 75% seran entregadas en calidad de beca condonable y el 25%
restante a manera de crédito. Por su parte, el estudiante beneficiario debera cubrir el 5% del
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(26) Ingresos financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financieros por los afios que terminaron el 31 de
diciembre:

2025 2024

Ganancia en inversiones Credicorp $ 15.139 12.183
Ganancia portafolio delegado — JP Morgan 11.706 11.708
Diferencia en cambio 10.541 29.656
Fiduciaria Bancolombia (PA Educacion Estrella) 8.582 6.344
Intereses en cuenta de ahorros 1.550 3.952
Intereses CDT 990 1912
Intereses certificado depésito ahorro 773 800
Derechos fiduciarios 610 189
Intereses mora alumnos 226 271
Intereses créditos alumnos 15 16
Convenio Fundacion Bolivar 12 26
Ganancias en Inversiones (VR) 3 -
Intereses bonos - 804
Cambio en el valor razonable de las inversiones - 77

$ 50.147 67.938

(27) Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los gastos financieros por los anos que terminaron el 31 de
diciembre:

2025 2024
Diferencia en cambio ¢ 47 972 E 7
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2025 2024

Cambio en el valor razonable de inversiones 236 517
Pérdida por retiro de activos e inventario 155 134
Pérdida en inversiones Educacion Estrella 144 1
(Gastos bancarios 148 152
Pérdida en inversiones 59 56
Otros 38 32
Intereses de mora 2 3
Peérdida ADPT JPMorgan 1332500 - 7.123

$ 54.262 20.676

La siguiente es la variacion neta del déficit financiero generado en la vigencia 2025, la
variacion mas importante se refleja como diferencia en cambio dada por los ajustes al final
de cada mes de la inversion en JPMorgan:

Concepto Ingreso  Gasto  Variacion (Neta)
Diferencia en cambio 10541  (42.238) (31.697)
Ganancia en inversiones Credicorp 15.139 (58) 15.081
Portafolio delegado — JP Morgan 11.706 - 11.706
Fiduciaria Bancolombia (PA Educacion Estrella) 8.582 (2.286) 6.296
Intereses en cuenta de ahorros 1.550 - 1.550
Cambio en el valor razonable de las inversiones 3 (236) (233)
Intereses CDT 990 - 990
Intereses certificado depdsito ahorro 773 - 773
Intereses mora alumnos 226 E 226
Derechos fiduciarios 610 - 610
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Concepto Ingreso  Gasto  Variacion (Neta)
Perdida por retiro de activos e inventario - (155) (155)
Liquidacion convenios - (348) (348)
Otros - (39) (39)
Intereses de mora = (2) (2)
50.147  (54.262) (4.115)

(28) Participacion en resultado de la asociada

2025 2024
De Sociedades anénimas y/o asimiladas 5 170.841 333.452
Dividendos decretados MPP (i) 57.887 132.784
$ 228.728 466.236

(i) La variacion con respecto al afio anterior, corresponde a los dividendos extraordinarios
decretados en el ano 2024 por el Grupo Bolivar.

(29) Partes relacionadas

Segun los estatutos vigentes a 31 de diciembre de 2025, la Fundacién Universidad Externado
de Colombia tiene un Rector, que lleva su representacion plena en todos sus actos, gestiones
y relaciones con particulares y entidades ptiblicas y privadas y ante las autoridades de todo
orden, y quien tiene asi mismo la direccién de la Institucién en su funcionamiento y régimen
interno. El Rector vigilara la marcha de la Universidad y velara por el cumplimiento cabal
de los Estatutos y del Reglamento Organico Interno. Nombrara Decanos y Directores de la
Universidad. Podra crear y suprimir cargos, asignarles remuneracién y proveerlos,
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Compete al Rector como representante de la Fundacion Universidad Externado de
Colombia, administrar el patrimonio de ella, adquirir, gravar, enajenar, comprometer,
bienes muebles e inmuebles, celebrar los contratos respectivos y, en su caso, otorgar poderes
para éstos, todo dentro de los fines propios de la Fundacién y para conservar e incrementar
su patrimonio y sus rentas, con miras a un mejor logro de sus objetivos.

Para la realizacion de actos dispositivos sobre los activos de la Universidad, distintos de los
comprendidos en el giro ordinario de las actividades de la misma, se requerira de la
aprobacion del Consejo Directivo.

Directivos:

Los cargos directivos de la Universidad que recibieron remuneracion son: doce (12)
Miembros del Consegjo Directivo (6 principales y 6 suplentes) posesionados a partir del 01
de noviembre 2024, un (1) Rector, un (1) Secretario General, diez (10) Decanos(as) de
Facultades, veinticinco (25) Directores(as) de la Facultad de Derecho y veintitrés (23)
Directores(as) Administrativos.

Los miembros del Consejo Directivo no reciben remuneracion alguna por esta actividad.

El costo de total de némina en el afio 2025 y 2024 del Rector, Secretaria General, Decanos(as)
de Facultades, Directores(as) de la Facultad de Derecho y Dircctores(as) Administrativos
fue de $20.969 y $20.220, respectivamente.

La Universidad tiene influencia significativa en el Grupo Bolivar, con un porcentaje de
participacion del 25,91% para el ano 2025 y para el ano 2024 del 25.91%.

Los saldos y movimientos al 31 de diciembre de 2025 y 2024son:

Qaldos v movimientos 2025
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Método de Participacion Patrimonial:

- Resultados $ 228.728
- Oftro resultado integral ( 272.651)

Saldos y movimientos 2024

Inversion: $3.874.837

Cuenta por Cobrar (Dividendos): $15.012

Durante 2024 se decretaron $132.784, de los cuales se recibicron $117.772
Meétodo de Participacién Patrimonial:

- Resultados $ 466.236
- Otro resultado integral  (232.196)

(30) Eventos subsecuentes

Evento 1

La Universidad el 13 de octubre de 2025, cred la entidad: Colibri 1886 Itd, en las Islas
Virgenes Britanicas, como vehiculo de propoésito especial para hacer inversiones en el

exterior.
El capital inicial de la compania es de 250.000 acciones cada una a un délar estadounidense.
El 20 de enero de 2026, se transfirieron los $250.000 délares como aporte de capital.

Colibri 1886 Ltd, sera una subsidiaria de la Universidad, asi que nace la obligacién contable

y legal de consolidar estados financieros.
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305 funcionarios se acogieron a la propuesta, firmando la modificacién del contrato.
aceptando el 99.7% de quienes estaban bajo la modalidad de salario integral.

Evento 3

El 24 de febrero de 2026, el gobierno nacional emitio el decreto 173 de 2026, generando un
impuesto al patrimonio para las personas juridicas, la Universidad quedd obligada a pagar
este tributo, la tarifa corresponde al 0.5% del patrimonio fiscal al 01 de marzo de 2026, se

hara en dos cuotas iguales, el 1de abril y el 4 de mayo de 2026.
(31) Aprobacién de estados financieros

TLos estados financieros y las notas que se acompanan fueron aprobados por el sefior Rector
en reunidn conjunta con el Director Financiero y Jefe de Contabilidad el dia 18 de marzo de
2026, para ser presentados el 24 de marzo de 2026 al Consejo Directivo.
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

A los senores Consejo Directivo
Fundacién Universidad Externado de Colombia

Marzo 24 de 2026

[Los suscritos Representante Legal y Contador de la Fundacion Universidad Externado de
Colombia certificamos que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

i

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Universidad
al 31 de diciembre de 2025, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econémicos realizados durante los anos terminados en 31 de
diciembre de 2025 han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios economicos futuros (obligaciones),
obtenidos o a cargo de la Universidad al 31 de diciembre de 2025.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Universidad han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.



