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Nuestra Universidad
* En cifras
* [mpacto comunidad estudiantil

Nuestra gestion
1. El capital humano, mayor activo y eje de la Universidad

AG EN D A + Situacion financiera

2. La construccion de nuestra vision estrategica, el proyecto externadista’,
y adoptar un modelo de gestion basado en una prospectiva participativa

J. El aprovechamiento pleno del inmenso potencial de la Universidad

4. | a transformacion del modelo de gestion de la Universidad, haciendo de
la democracia, la participacion y la transparencia los pilares fundamentales

Nuestros desafios




LA UNIVERSIDAD EN GIFRAS

Mavo de 2025

PLANTA DOCENTE OFERTA OFERTA

1 093 . ACADEMICA Ac'l'u AI_
E CONFERENCISTAS OCASIONALES SEGUN MODALIDAD
432 Ti Complet | FUNGIONARIUS D:Eggﬂg 36 Hibrido 4
IEMPO LOMPIETO |

446 Cétedra 425 | 9796 ADMINISTRATIVOS Especializacion 179 Presencial 268
215 Medio Tiempo Doortes | psante A EBZQIH00 Pregrado 18 Virtual 12

par-nermind Servicios

ACREDITACION 13 PREGRADO - 2 POSGRADO

14 TRAMITE (CNA) | 12 EN PROCESO DE RADICACION

15 PROGRAMAS ACREDITADOS

@) META > «— 41 PROGRAMAS ACREDITADOS e DE 49 ACREDITABLES



et =0 I 11.826 | 7197

ESTUDIANTES AGTIVOS GRADUADOS

Mayo 2025 De mayo 2024 a mayo 2025

NUEVOS REGISTROS 5.028 Pregrado 1.075 Pregrado ﬁ
de programas virtuales 6.798 Posgrado & - 6.122 Posgrado

e S 25

De mayo 2024 a mayo 2025

[I]NTIQEOENAEEQISONAI.IZACI(IN MENCDIONZE%S ENQUMEDIOS EVENTOS REC(DlNOZgIMIQIOEQEiTOS
De mayo 2024 a mayo 2025 MED AI-I- As
@ 21 13_819 1 425 9 DEPORTIVAS
PUBLICACIONES )
NUEVOS CONVENIOS FREE PRESS e @ e Anbiene
INTERNACIONALES +$157 MIL MILLONES 230 Culturales e SHoE Bl




INFRAESTRUCGTURA

60562 m’

o | J
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ZONAS VERDES

40.000 Plantas
328 Jardineras
8 Senderos

UEVOS
SPACIOS &

Nuevas zonas Sala de
de encuentro descanso

De mayo 2024 a mayo 2025



IMPAGTO COMUNIDAD ESTUDIANTIL™

+

$24.200
MILLONES

8

EN APOYOS FINANCIERDS 4

DESGUENTOS

ﬁ% FUNCIONARIOS
+$418 MILLONES

% FAMILIARES FUNCIONARIOS

+$972 MILLONES

PROGRAMA SOY IMPARABLE
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adista  ESTUDIANTES
BENEFICIADOS

v Creacion de una Oficina de Apoyo Financi

v Esquema de acompaﬁamiento a Ios
estudiantes y apoyo a las facultades

+$3.500

MILLONES EN BEGAS

EDUCACION

ESTREI.I.A
$45.000 1195

ESTUDIANTES

SUPERO A ICETEX

$38.000 @?5

MILLONES
EN CREDITOS
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ESTATUTO DOGENTE

ESCUELA POSTDOCTORAL

De mayo 2024 a mayo 2025
De mayo 2024 a mayo 2025
1. Prealistamiento
FASES 2. Alistamiento ¥ Se encuentra en proceso de consolidacion.
3. Implementacion v’ Se esta implementando su manejo con banner.
4. Transicion v e abrira el proceso de admision e inscripcion.

b

== TITULOS FORTALECIMIENTO

- ¢
= ;’,{.’f:;u' e —
=1 ;-iﬁ;f’/' £ 2025 = /4 /4
ESPECIALISTA EN COOPERACION
INTERNACIONAL Y GESTION DE PROYECTOS
PARA EL DESARROLLO

542 pocentes

cA PACITADOS ’ ed ’ | De mayo 2024 a mayo 2025
Via Sistema de Formacion BENEFICIARIOS y bI GENERACION DE ALIANZAS E INGRESOS
, 23 DO entes ISPONIDIES Pdrd Progrdrmas + Consultorfas y asesorias § 3.072.221.523
+ Competencias pedagogicas o : (e pregrado y posgrado + Alianzas de servicios, practicas, pasantias,
+ Competencias investigativas 2 Ad ministrativos voluntariados y proyectos sociales
N B Dol S5 + Acciones estrategicas: visibilidad,
+ Lompe plids d'g'ta!es reputacién e impacto institucional
+ Lompetencias genericas + |V edicion del Mercado Campesino:
+ Seounda lengua apoyo al desarrollo territorial y

la economia solidaria



POLITICA &, EGRESADOS

De mayo 2024 a mayo 2025

RETENCION

= l NV ESTl G AC l O N Programa “Referentes Externadistas”
UNIDAD ﬁ%% Ao o 5,26 6o agusto do 2024 80 TESTIMONIOS £STUDIANTIL

EGENERO

De mayo 2024 a mayo 2025

Reafirma el compromiso institucional de egresados destacados que
con una investigacion que: Inspiran a nuevas generaciones PREGRADO 71 ,5 0/()

RPN T —— 0 . o o por encima de la media nacional

+ Consolidada como referente nacional , T 0

+ Politica Transversal para la Igualdad el o Gl é?at (Ia\gglsgggs A, U—B?S—dﬁl ?8—/0— —————
de Género adoptada por el Consejo + Defiende los derechos humanos T
Jirectivo ity | y fundamentales Charle(lli,tg?;géeniggltds%ggrsos, POSGRADO 86,4 %

| I I I

MUSEO Y ARCHIVO HISTORICO

Consolidado como 5 08 4 VISITAS Actividades Presente en la Feria del Libro Contribucion a la reflexidn

ESPACIO ACADEMICO FOR M ATIVAS Semana Cultural Externadista sobre patrimonio y

V cultural con programacion activa y alianzas con facultades y Noche de los Museos memoria institucional




LA CONSTRUCCION DE NUESTRA VISION ESTRATEGICA, "EL PROYECTO EXTERNADISTA"
Y ADOPTAR UN MODELO DE GESTION BASADO EN UNA PROSPECTIVA PARTICIPATIVA
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72 POSICION

S Reconocimiento en:
* Reputacior

* Empleabilidac
* Sostenibilidac

MEDICION 2025  « Internacionalizacién

POLITICA DE
SOSTENIBILIDAD

De mayo 2024 a mayo 2025

+Adoptada como estrategia transversal en

F & @

INTERNACIONALIZACION
9

17

& = 121 ESTUDIANTES

de movilidad entrante

ESTUDIANTES

en doble titulacion

fiis
i
L

ESTUDIANTES

de movilidad saliente

I i H e

I I Francia, Espana, Alemania,
[talia y Latinoamerica

+ Promueve

Proteccion de Uso eficiente Reduccion de Ia
~ |a biodiversidad de recursos huella de carbono

Ja
Ja
v =

Tecnologias Impulsa un campus inclusivo, accesible

DOCENCIA > INVESTIGACION > EXTENSION >  GESTION ADMINISTRATIVA | sostenibles y ambientalmente responsable
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MILLONES DE PESOS

30,000

20,000

10,000

(10,000

(20,000)
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(00,000

(60,000)

(/0,000)

RESULTADO OPERACIONAL 2012-2024

2012

2013

2014

2015

$ 18,982

$ 21,415

$ 12,314

$ 10,219

2016

2011

2018

2019

2020

$10,530

$1,331

-$ 33,351

-$ 48,128

-$ 38,420

2021

2022

-$ 58,733

2023

2024

-$ 42,626

-$ 59.924

-$ 66.660



VALOR DEL INDICE

251

130

PRECIOS Y COSTOS Dt LA UNIVERSIDAD

P

2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e (NDICE MATRICULAS — P e [NDICE GASTOS OPERACIONALES e (NDICE SMMLV

2023

2024

2025

Proyectado



NUMERO DE ESTUDIANTES

POBLACION ESTUDIANTIL PROMEDIO

2011 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

16.000

14.000

12.000

10.000

3.000

b.000

4.000

2.000

0

B PREGRADO B POSGRADO



APROVECHAR PI.ENAMENTE EL \NMENSO POTENC\AL DE LA UNIVERSIDAD #e
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EXTERNADQG

MODERNIZACION {@A
A Coberturaen 7 areas
TECNOLOGICA ==

administrativas

92.000

De mayo 2024 a mayo 2025 ,\/\Igl’aCléﬂ ERP SAP d 1d ﬂUbe CASOS ANUAI_ES
PLAN DE PRUSPEC'HVA o \Mayor escalabilidad, seguridad y disponibilidad Fo o e
Reduccion del 52,5 %
57 : en incidentes
Jiversificacion de ingresos Atencion al usuario:
v \veva oeneracion de conocimiento °roactivanet centralizo solicitudes y —
v Universidad digital mejoro tiempos de respuesta EGSISTEM ANNER
v Formacion Tecnica y Tecnologica Edicanién vichral D212 pOSGTadgs
ot i - : ' e + 13 mejoras implementadas
v Gestion de la prospectiva (Il etapa Consolidacion de Moodle como LMS institucional + Mayor trazabilidad y
eficiencia en la gestion
L' : -t Apps ¢ servicios integrados academica y administrativa
- LINEAITIETTOS para Consultorio juridico, movilidad (CONNEXT), 2 SEGURIDAD

f EI_ USU DE IA hiblioteca, pagos v financiamiento

DIGITAL

Comunicacion Rectoral de 13 de noviembre de 202 [ dos: v +2,1 millones de intentos
Orientaciones mstlthloraIes para un uso: il gt = ki
Recruit fortalecio bolsa de empleo y Servicios e S et

Responsable | Etico | Académico de actualizacion profesional NIST ¢ 1SO 2700



GESTION DEL RIESGO
CUMPLIMIENTIO Y PROCESOS

@ FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

+ Actualizacion del mapa de procesos
+ |mpulso a la mejora continua y coherencia operativa

SISTEMA INTEGRADO DE
=2 ADMINISTRACION DE RIESGOS (SIAR)

NS
I

De mayo 2024 a mayo 2025 L A

=5 PROGESOS
#==® FINANCIEROS

+ Simplificacion y actualizacion de
procedimientos

EDITORIAL
FEXTERNADO

Diciembre de 2024

138 NUEVOS [ﬂ[ ]
TITULOS PUBLICADOS

VS

241 REIMPRESIONES
REALIZADAS

+ Adopcion de [a IS

J 31000:2018

* Planilla U

nica de egreso

+ Manual de Gestion del Riesgo publicado

+ [)iseno de la estructura documental
del ciclo de riesgos

+ Creacion del Comite de Riesgos como
0rgano consejero de la Rectoria

CONTRIBUCION A:

CULTURA ° '°/¢ FORTALECIMIENTO
preventiva @ del cumplimiento normativo

o (3asto de viaje naci

onales sin legalizacion

+ Automatizacion de pagos, recaudos
y Cierres de caja

+ (ptimizacion del apoyo financiero a
estudiantes, en articulacion con
areas academicas y administrativas

Qw*rﬁ POSICIONAMIENTO de I Universidad como
referente en calidad y gestion estratégica

CATALOGO CON

+3.000 1ituLos

reconocida por su impacto
academico y profesional
en el pals

Presencia activa en (3
reria Internacional del Libro
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TRANSFORMAR EL MODELO DE GESTIGN DE LA UNIVERSIDAD HACIENDO DE LA .. ..
DEMOCRACIA, LA PARTICIPACION Y LA TRANSPARENCIA LOS PILARES FUNDAMENTALES ="
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ELECCIONES INICIO DE COMITES (o

De mayo 2024 2 mayo 2025 PARA EL REGLAMENTO ACADEMICO DE POSGRADOS

+ GONSEJO DIRECTIVO:

De mayo 2024 a mayo 2025

leccion de nuevos representantes
periodo 2024 - 2023)

+ 11 ELECCIONES Y & CONSULTAS

Z

Optimizar
estructura
v contenido

CONSTRUCCION DE LINEAMIENTOS PAF
PARA PROYECTOS ACADEMICOS

no vinculantes realizadas Garantizar
+ Fleccidn de la DECANA DE FAETH @ O

—)  Alinear con

@ los objetivos

L2 institucionales

PROTECCION @ AVANCES EN

DE DATOS PERSONALES

EL REGLAMENTO

v Nueva politica adoptada mediante ACADENHCO DF PREGRADO
Resolucion Rectoral o83
(22 de noviembre de 2024) De mayo 2024 a mayo 2029

v Refuerzo de la seguridad informética v Construido con facultades
con tecnologlas avanzadas v unidades académicas equivalentes

¥ Proteccion de la informacion
de estudiantes, docentes y personal

v Ajustes, [uego de comentarios recibidos
administrativo v Actualmente en proceso de validacion

e I

)

OEras

B¢ ==

)

MONITORIA
Y PRACTICA ACADEMICA

De mayo 2024 a mayo 2025

358

_ ESTUDIANTES |

Vinculados en
funciones de apoyo

278

Fortalecimiento del

ACOMPANAMIENTO

a la comunidad estudiantil
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FUNCIONARIOS

+3.800 PARTICIPANTES
EN ACTIVIDADES CULTURALES
recreativas, formativas y familiares

+1.200 PARTICIPANTES -
FORTALECIERON COMPETENCIAS I §o3

en herramientas digitales, comunicacion, servicio

al cliente y competencias institucionales
ANALISIS DE CARGAS DF TRABAJO

para mejora organizacional y gestion mas eficiente del talento

SEGURIDAD Y SALUD &gﬁ

EN EL TRABAJO (SG-331) =2

Intervepciones ergonomicasen | @7 VALORACIONES
60 AREAS LABORALES | osteomusculares

+1.700 PAUSAS saludables mensuales

participacion acumulada: +11.200 participantes

PREVENCION DE RIESGOS AUDITIVOS Y VOCALES
pausas, valoraciones clinicas y sesiones formativa

&= DOCENTES

DESCUENTOS
EDUCATIVOS

eN pregrado y posgrado DDD”HH

(extensivos a conyuge e hijos)

077 BALANCE VIDA-TRABAJO

0o ! dias libres (Semana Santa, junia),
oo permisos por matrimonio y graduacion
C—
SERVICIOS (5

¥ Consultorio médico y de psicologfa D5
¥ Ruta de transporte a estaciones de Transmilenio
v Seguro de vida (13 salarios mensuales)

FAMILIA

vacaciones recreativas, Dia de la Familia,
acceso a la Red UEXT con Compensar

CONVENIOS ESPECIALES

Entidades financieras, planes de salud y prevision exequial

ACOMPANAMIENTO Q¥
PSICOSOCIAI.

7209 823

ATENCIONES | ATENCIONES MEDICAS

PSICOLOGICAS | (URGENCIAS Y PRIORITARIAS)

— 0 SISTEMADE
—-o— CLASIFICACION

g Y PRIORIZACION TIPO TRIAGE

' ARTICULACION CON MEDIEXPRESS IPS

. Brigadas de emergencia, Unidad de Género y facultades a

"2 SERVICIOS DE PSICOLOGIA

con enfoque preventivo, psicoeducativo y clinico

v Talleres en competencias emocionales
manejo del estres y autocuidado

v 170 sesiones de apoyo psicologico
en el espacio "Té Escucho’






Programa de financiamiento
ante el marchitamiento del ICETEX

Competencia de programas
virtuales internacionales

Formacion tecnica

y tecnologica
r
(o
P
W N

Ciencias Sociales
enlaeradelalA

Adaptacion de nuevas
tecnologias pedagogicas

29

Mayor motivacion de
generaciones pa
estudios universi

as nuevas
a cursar
tarios



Major Overhaul

China is revamping university degree programmes to better align its higher education
with job market demands and social priorities

By Zhou You, Zhao Yue and Yu Xiaodong



En abril, el Ministerio de Educacion de China anuncio
3 introduccion de 29 nuevas carreras universitarias
en campos como |A, neutralidad de carbono,
economia de baja altitud y gobernanza digital.

La ultima ronda de reformas a la educacion
universitaria comenzo en marzo de 2023, cuando
el gobierno central publico un plan que establecio
el objetivo de recalibrar el 20 % de todos los
programas de grado en las instituciones de
educacion superior para 2029, con un enfoque
clave en el fortalecimiento de las disciplinas
fundamentales para el impacto social

y el desarrollo economico.




La Unica manera de disipar la

incertidumbre es enfrenta
con decision y entereza el -

)

do
‘uturo




JULIO | 2026






