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Informe del Revisor Fiscal

Al Consejo Directivo de la
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos En mi opinion, los estados financieros
de la FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO adjuntos, que fueron tomados de los libros de
DE COLOMBIA, que comprenden: contabilidad, presentan razonablemente en

todos los aspectos importantes la situacion

e el estado de situacién financiera al 31 de  financiera de la FUNDACION UNIVERSIDAD

diciembre de 2025; EXTERNADO DE COLOMBIA, al 31 de

diciembre de 2025, asi como sus resultados y

e el estado de resultados integrales, el estado  sus flujos de efectivo, por el ejercicio

de cambios en el patrimonio neto y el terminado en esa fecha, de acuerdo con las

estado de flujos de efectivo por el ejercicio  Normas de Contabilidad y de Informacion
terminado en esa fecha, y Financiera aceptadas en Colombia.

e las notas a los estados financieros
incluyendo informacion material sobre las
politicas contables.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente de la Universidad de conformidad con el Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y
del control interno que la administracion considere necesario para la preparacion y presentacion
fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacién de
la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, revelando, segln
corresponda, los asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo
que la administracion se proponga liquidar la Universidad o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Universidad.

3
BDO Colombia S AS. BIC, una sociedad por acciones simplificada colombiana, es miembra de
BDO International Limited, una compahia limitada par garantia del Reinc Unido, y forma parte de
la red imemacional BDXO de empresas Independientes asociadas. BDO es el nombre comercial
de la red BDO y de cada una de las empresas asocigdas de BDO
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional
durante la auditoria, ademas de;

e Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disenar y realizar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Universidad.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad
para continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad no pueda continuar como un
negocio en marcha.

» Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Universidad,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que
identifique durante el transcurso de mi auditoria.
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Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el informe de gestion de la Universidad, pero no incluye los estados
financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion por algln otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Universidad bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2024 que se presentan para propésitos comparativos,
fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, y expresé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 27 de marzo de 2025.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2025, la Universidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la tecnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo;
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Universidad ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de los Estados Financieros la Universidad
no se encuentra en mora por este Ultimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el
informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus proveedores
de bienes y servicios. De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la Ley
2195 de 2022 requiere que valore el Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE, sin
embargo, al 31 de diciembre 2025 las instrucciones del Ministerio de Educacién alin no han sido
emitidas para su implementacion.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y

tercero del ar]t/igwg&jdéf_cddigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2.
y 1.2.1.5., del-Becreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 20 de marzo de 2026.

LEON 0 SOTO LESMES
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 143.541-T
Miembro de

BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 20 de marzo de 2026
99959-01-3548-26
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Cédigo de Comercio

Al Consejo Directivo de la
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Descripcion de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
(en adelante “la Universidad”) y en cumplimiento de los numera!es primero y tercero del articulo 209 del
Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
posteriores modTﬁcacaones debo informar al Consejo Directivo de la Universidad, si para el periodo que
termino el 31 de diciembre de 2025:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo, y si

2. Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de
terceros que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos sociales y actas de los maximos 6rganos de la Universidad.

b) Componentes del control interno adoptados por la Universidad tales como: ambiente de control,
proceso de evaluacion de riesgos, procesos de informacién y comunicacion y monitoreo de los
controles por parte de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion
de la Universidad.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusién o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones del Consejo
Directivo y por el disefio e implementacién de las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicion de politicas y
procedimientos que de €l se desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los érganos
societarios, la Administracion y su personal, con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto
alcance de sus objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusion
soportada en los procedimientos disefiados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia
obtenida como resultado de los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de
Informacion Financiera Histérica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Cadigo de Comercio. He cumplido con los requerimientos
de independencia y demas requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica aceptado en Colombia

BDO Colombia SA.S. BIC, una sociedad por acciones simplificada colombiana, es fiembre de
BDO imemational Limited, una compafia limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de
la red intemacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial
de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.
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para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué
durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados

Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

e Obtencion de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo y si las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE
COLOMBIA y los de terceros que estan en su poder, son adecuadas.

e Lectura de los estatutos y actas del Consejo Directivo por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2025 y entre el 1 de enero del 2026 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de
evaluar si las disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o
cuentan con un cronograma de implementacion adecuado.

» Indagaciones con la Administracién acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2025, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

e Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de
2025.

e Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segtin el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la Universidad por cada uno de los
elementos del control interno.

e Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segln el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
de la Universidad.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Universidad como respuesta a deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Conclusién

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes
detalladas anteriormente, puedo concluir que al 31 de diciembre de 2025, los actos de los Administradores
de la Universidad se ajus os estatutos y/o a las decisiones del Consejo Directivo, y las medidas de
control interno, de Servacion y custodia de los bienes de la Universidad o de los de terceros que estén
en su poder, exiSten y son adecuadas, en todos los aspectos materiales, segin los criterios aplicables.

LEONARDOQO,80TO LESMES
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143.541-T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 20 de marzo de 2026
99959-01-3548-26
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estados de Situaciéon Financiera
Al 31 diciembre 2025
(Con cifras comparativas al 31 diciembre 2024)

(Expresados en millones de pesos colombianos)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 5 s 400.130 406.499 -1,57%
Inversiones 6 2.101 0 100%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 7 59.185 58.266 1,58%
Inventarios {neto) 8 1.492 1.032 44 57%
Otros activos no financieros 9 420 582 -27,84%
Total activo corriente $ 463.328 466.379 -0,65%

Activos no corrientes

Inversiones 10 3.780.600 3.884.742 -2,68%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 7 255 143 78,32%
Propiedades, planta y equipo (neto) 11 399.234 403.974 -1,17%
Propiedades de inversion 12 41.744 40.530 3.00%
Total activos no corrientes 4.221.833 4.329_389 -2.48%
Total activos $ 4.685.161 4.795.768 ~2,31%

Pasivos y patrimonio neto
Pasivos corrientes

Obligaciones financieras 13 s 2.889 3.526 -18,07%
Proveedores 14 1.603 893 79.51%
Cuentas por pagar 15 17.687 19.597 -9.75%
Impuesto sobre la renta y complementarios 16 248 143 73,43%
Impuestos 17 507 481 5.41%
Obligaciones labarales 18 5,765 5.249 9.,83%
Contingencias 19 4.444 3.155 40,86%
Ingresos diferidos 20 55.789 56.566 -1,37%
Otros pasivos no financieros 21 1.668 1.485 12,32%
Taotal pasivos corrientes 5 90.600 91.095 -0,54%

Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras 13 3.109 3.751 -17,12%
Obligaciones laborales 18 7.571 7.706 -1,75%
Total pasivos no corrientes 10.680 11.457 -6,78%
Total pasivos 5 101.280 102.552 -1,24%
Patrimonio

Fondo social 22 5 113.188 113,188 0,00%
Reservas ocasionales 22 91.100 91.100 0.00%
Resultados de gjercicias anteriores 22 3.065.725 2.615.837 17,20%
Otro resultado integral 22 (457.493) (184.842) 147,50%
Adopcion por primera vez 22 1.581.627 1.581.627 0,00%
Fondo patrimonial (Donaciones ley 223 de 1995 SENA) 22 26.381 26418 -0,14%
Superavit del gjercicio 22 163.353 449 888 -63,69%
Total patrimonio 4.583.881 4.693.216 -2,33%
Total pasivos y patrimonio %/, 4.685.161 4.795.768 -2,31%

Luis Hernando P Nieto rdo Soto Lesmes Dyépo Edilbérto Gutiérrez Mahecha
Representante Leghl(*) Rc\ isor Fiscal Cofitador Publico(*)
T.P. 143541-T T.P. 30408-T

(Ver mi opinion adjunta)

(*)Los suscritos Representante Legal y Contador Pablico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con
informacion tomada fielmente de los hibros de contabilidad de la Universidad.
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de resultados y otro resultado integral
de 01/01/2025 a 31/12/2025
(Con cifras comparativas a diciembre 2024)

{Expresados en millones de pesos colombianos)

Variacion

Ingresos operacionales 23 5 278.227 256.692 8,39%
Costos y gastos de operacion 24 (337.252) (317.748) 6,14%
Gastos de ventas 25 (3.453) (5.604) -38,38%
Déficit operacional $ (62.478) (66.660) -6,27%
Otros ingresos 26 1.466 3.193 -54.09%
Ingresos financieros 27 50.147 67.938 -26,19%
Gastos financieros 28 (54.262) (20.676) 162,44%
Déficit/Superdvit financiero 3 (4.115) 47.262 -108,71%
Participacion en el resultado de las asociadas 29 228.728 466.236 -50,94%
Superavit antes de impuestos $ 163.601 450.031 -63,65%
Impuesto de renta (248) (143) 73.43%
Superavit del ejercicio $ 163.353 449.888 -63,69%
Otro resultado integral

Meétodo de participacion patrimonial en asociadas (272.651) (232.196) 17,42%
Otro resultado integral del afio, neto de impuestos (272.651) (232.196) 17,42%
Déficit/Superavit integral total del periodo 5 (109.298) 217.692 -150,21%

w/ g
9 .
Luis Hernando Parra Njeto 9{ ardo Soto Lesmes Dig, rto Gutiérrez Mahecha
Representante Legal(§ Revisor Fiscal Contador Publico(*)
T.P. 143541-T T.P. 90408-T

(Ver mi opinion adjunta)

(*)Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada
fielmente de los libros de contabilidad de la Universidad.
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FUNDACION UNTVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado d¢e Cambios en el Patrimonio
Ao que terminé el 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024)
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Resultados Otro Adopcidon
Fondo Reservas de ejercicios resultado per primera Fondo Superdvit F'otal
social ocasionales anteripres integral VEZ patrimonial  del ejercicio patrimonio (neto)

Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 113.188 91.100 2.351.566 47.354 1.581.627 26.531 264.271 4475637
Cambios en el patrimonio;

Aslgnaciones permanentes & - - - . - - -

Usos del fondo patrimonial en becas - - - - = (113) - (113)

Apropiacion del superavit del ejercicio 2023 - - 264271 - - - (264.271) -

Superévit del ejercicio - - - - - 440 BBE 449 888

Meétodo de participacién patrimonial asociadas - - - (232.196) - - = (232.196)

Saldos al 31 de diciembre de 2024 113,188 91.100 2.615.837 (184 842) 1.581.627 26418 449 BR8 4.693.216
Cambios en el patrimonio:

Asignaciones permanentes = % = ~ - o "

Fuente del fondo patrimonial en becas - - - - (37) (37)

Apropiacion del superavit del ejercicio 2024 - - 449 888 - - - (449 888) -

Superavit del ejercicio - = - - = - 163.353 163.353

Meétodo de participacion patrimonial asociadas - - - (272.651) - - - (272.651)

Saldos al 31 de diciembre de 2025 $  113.188 91.100 3.065.725 (457 .493) 1.581.627 26.381 163.353 4.583.881
Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros /f""

R

Luis Mernanda Parra Niet
Representantz Legal(*)

evisor Fiscal
» T.P, 143541-T
{Ver mi opinion adjunta)

ntador Pdblicoi*)
T.P. 50408-T

"

(*) Los suseritos Representante Legal y Contador Pablice dertificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en esto estados financieras y que los mismos han sido preparados de acuerdo
con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Universidad.
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de Flujos de Efectivo
Aflo que terminé el 31 de diciembre de 2025
(Con cifras comparativas por el afio que termind el 31 de diciembre de 2024)
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Nota 2025 2024

Flujos de efectivo por las actividades de operacitn:
Superavit del ejercicio 5 163.353 449 888
Conciliacidn entre el superdvit del ejercicio y el efectivo
neto usado en las actividades de operacion:

Depreciacion activos fijos 9.065 8.705
Deterioro de activos fijos 41 127
Deterioro de inventarios 20 T
Deterioro de deudores 1.629 475
Recuperacion de cartera (22) -
Pérdida en retiro de inventarios 45 "
Contingencias 2.461 429
Utilidad en la aplicacion del método de participacion (228.728) (466.236)
Cambio en el valor razonable de inversiones 232 496
Cambio en el valor razonable de las
propiedades de inversion (1L.214) (3.013)
Impuesto de renta causado 248 143
Dividendos decretados no pagados 16.560 15.012
Cambios en activos y pasivos:
Deudores comerciales y otras cuenta por cobrar (2.638) (10.728)
Inventarios (525) 310
Otros activos no financieros 162 3)
Obligaciones financieras {1.279) {1.487)
Proveedores y cuentas por pagar (1.343) (3.237)
Impuestos 26 (205)
Obligaciones laborales (648) 803
Ingresos diferidos (777) 7.230
Otros pasivos no financieros 183 (59)
Impuesto de renta pagado 105 (109)
(43.044) (1.452)
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Adguisicion de propiedades, planta v equipo (4.366) (3.099)
Adquisicion de inversiones (36.343) (7.795)
Redencion de inversiones 36.095 44947
Dividendos recibidos 41.326 117.772
Efectivo neto provisto por (Usado en) las actividades de inversion 36.712 151.825

Flujos de efectivo por las actividades de financiacion

Fuente fondo patrimonial becas (37) (113)
Efectivo neto usado en las actividades de

financiacion (37) (113)

Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo (6.369) 150.260

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 406.499 256.239

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio - $ 400.130 406.499

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados finangi

<

Luis Hernando Para Nieﬁ\
Regpresentante Leggl(*)

utiérrez Mahecha
ontador Plblico(*)
T.P. 90408-T

(Ver mi opinion adjunta)

(*)Los suscritos Representante Legal y Contador Pablico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los
libros de contabilidad de la Universidad.

11



Externado
de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

(1) Entidad que reporta

La Fundacién Universidad Externado de Colombia (en adelante “la Universidad”) es una
entidad de caracter privado, sin &nimo de lucro, con personeria juridica vigente, otorgada
por la Resolucion No. 92 del 9 de marzo de 1926, emanada del Ministerio de Gobierno, hoy
Ministerio del Interior segtin la Ley 1444 del 4 de mayo de 2011.

De acuerdo con los estatutos vigentes al 31 de diciembre de 2025, tiene por finalidades
basicas la ensefanza y el estudio del saber y su acrecentamiento, depuracién y renovacion;
la investigacion cientifica; y la extension de sus servicios a la comunidad. La Universidad
esta orientada a la formacién académica, profesional, cultural y humanistica, dentro de
planes y programas propedéuticos, de pregrado y posgrado, en las distintas modalidades
de actualizacion, profundizacion, especializacion, maestria, doctorado, investigacién vy
extension.

La Universidad tiene su domicilio principal en la calle 12 No. 1-17 este de la ciudad de
Bogota, Colombia y pertenece al Régimen Tributario Especial de acuerdo con la Ley 1819
del 29 de diciembre 2016.

(2) Bases de preparacion de los estados financieros
a. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
2009, para preparadores de la informacién financiera pertenecientes al Grupo 2,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018 y 1670 de 2021.

Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para
Pequenas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board — TASB); la norma de base corresponde a la traducida al espanol y emitida al 31 de

12
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diciembre de 2017 por el IASB.

La Universidad aplica el siguiente lineamiento de acuerdo con leyes y otras normas vigentes
en Colombia:

* Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, modificado por del Decreto 2483 de 2018.

b. Base de medicidon

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, con excepcién
de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacién financiera que son
medidas al valor razonable:

- Las inversiones que cotizan en bolsa, en CDT’s, TES, Bonos, y en Fideicomisos ya sean
administrados por la Universidad o por terceros
« Las propiedades de inversion.

¢.  Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la Fundacion, para la Universidad la moneda funcional el
peso colombiano y toda la informacion es presentada en millones de pesos y redondeada a
la unidad mas cercana.

d. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del
balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y se reconocen en el
periodo en que se realiza la revision.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tiene el efecto
mas importante en los estados financieros o aporta un riesgo significativo, se describe en las
siguientes notas:

13
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« Nota 7 — Deterioro de cartera

« Nota 8 — Deterioro de inventarios

« Nota 11 — Vidas 1tiles

« Nota 12 - Propiedad de inversion

« Nota 16 — Provision de renta

« Nota 18 — Medicién de obligaciones laborales de largo plazo
« Nota 19 — Contingencias.

e. Negocio en marcha

La Universidad prepara los estados financieros sobe la base de negocio en marcha. En la
realizacion de este juicio se considera la posicién financiera actual de la Universidad, sus
intenciones actuales, el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos del mercado
financiero entre otros. La Universidad evaltia el impacto de tales factores en las operaciones
futuras. De acuerdo con el andlisis realizado por la administraciéon de la Universidad, no se
evidencia ni se tiene conocimiento de situaciones que pongan en riesgo la habilidad para
continuar como negocio en marcha durante un futuro previsible. La Universidad cuenta con
la capacidad de mantener su operacion en el largo plazo con los ingresos propios de la
operacion y con los ingresos adicionales que reporta el portafolio de inversiones.

(3) Politicas contables significativas

A menos que se indique lo contrario, las politicas contables establecidas a continuacién han
sido aplicadas consistentemente en la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera para Pequehas y Medianas
Entidades (PYMES) aceptadas en Colombia (NCIF).

a. Participaciones en empresas asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Universidad tiene influencia significativa y no
es una subsidiaria ni constituye una participacion en un negocio conjunto. Influencia
significativa es el poder de participar en las decisiones de politica financiera y de operacién
de la asociada, sin llegar a tener el control o control conjunto sobre tales politicas. Las
inversiones en asociadas se miden por método de participacion.
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Método de participacion:

El importe en libros de la inversién se reconoce inicialmente al precio de la transaccion,
incluyendo los costos de transaccién; posteriormente, se ajusta para reflejar la participacion
de la Universidad en el resultado y en el otro resultado integral de la asociada, teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:

« Losdividendos decretados reducen el importe en libros de la inversion.

« La participacion en los resultados (o del otro resultado integral) y en los cambios del
patrimonio son proporcionales a la participacion.

«  Si la participacién en las pérdidas de la asociada iguala o excede el valor en libros de
esta, se dejara de reconocer su participacién en pérdidas adicionales en la inversion.
Una vez la participacion se reduzca a cero, las pérdidas adicionales se reconoceran
mediante una provision.

« Bl método de participacion se dejara de aplicar cuando cese la influencia significativa.

« Al final del periodo contable, si hay indicios de que se ha deteriorado el valor de la
inversion en una asociada o se identifica que no hay influencia significativa, se evaltia
el deterioro y se registra la pérdida en el estado de resultados.

Deterioro de inversiones en asociadas

La Universidad al final de cada periodo contable evaluara si existe algin indicio de que
pueda haberse deteriorado las inversiones, se considerara, como minimo, los siguientes

indicios:

Indicadores externos

(a) disminuciones en el valor de mercado del activo

(b) Cambios significativos y adversos en el entorno legal, econémico, tecnoldgico o de
mercado.

(c) Efectos macroeconémicos con impacto en la tasa de descuento usada para el calculo
del valor en uso, que disminuyen el valor razonable menos los costos de venta

(d) Valor en libros superior al valor razonable estimado
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Indicadores internos

(a) Evidencia de obsolescencia o deterioro fisico

(b) Cambios significativos y adversos en el uso tales como: ociosidad, discontinuidad,
reestructuracion o planes para su disposicion.

(c) Informes internos que indican que el rendimiento econémico asociado a las
operaciones y flujos de efectivo es peor que el esperado.

La evidencia objetiva de que la inversion ha deteriorado su valor requerira la atencién de la
Universidad e incluira informacion observable, respecto a los siguientes sucesos:

(a) dificultades financieras significativas de la asociada;

(b) infracciones del contracto, tales como incumplimientos o demoras en el pago por
parte de la asociada;

(c) otorgamiento de concesiones a la asociada que no le habria otorgado en otras
circunstancias;

(d) probabilidad de quiebra u otra forma de reorganizacion financiera; o

(e) desaparicion de un mercado activo para la inversion neta debido a dificultades
financieras de la asociada.

(f) Cambios en el entorno, tecnoldgico, de mercado, econémico o legal, en el cual la

asociada opera.

Cuando exista evidencia objetiva del deterioro de la inversion como consecuencia de los
eventos o indicadores identificados, se realizara la comparacion del valor recuperable de la
inversion y el importe en libros. En caso de que este ultimo fuese mayor que el importe
recuperable, la diferencia se reconocera como deterioro de la inversién en los términos del
marco contable aplicable en materia de deterioro de activos.

b. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional de la
Universidad en las fechas de las transacciones a la TRM de esa fecha. Los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la
moneda funcional, usando la tasa de cambio de esa fecha.

La diferencia en cambio que surge durante la conversion de monedas es reconocida en
resultados, ya sea ingreso o gasto en funcién de si ha habido una devaluacion o una
revaluacion en el periodo.
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c¢. Instrumentos financieros basicos
Activos y pasivos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero y a un pasivo
financiero 0 a un instrumento de patrimonio. Los activos y pasivos financieros son
reconocidos solo cuando se tiene el derecho y obligacién contractual a recibir o entregar
uno o mas flujos ciertos o inciertos en el futuro.

Activos Financieros

(a) efectivo
(b) un instrumento de patrimonio de otra entidad
(c) un derecho contractual:

(i) a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad
(ii) a intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que
sean potencialmente favorables para la Universidad.

(d) un contrato que sera o pueda ser liquidado con los instrumentos de Patrimonio de la
entidad, y en funcion del cual la entidad esta o puede estar obligada a recibir

Pasivos Financieros

(a) una obligacion contractual

(i) de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
(ii) de intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que
sean potencialmente desfavorables para la entidad.

(b) un contrato que sera o pueda ser liquidado con los instrumentos de patrimonio de la
entidad, y en funcion del cual la Universidad esta o puede estar obligada a entregar un
numero variable de sus instrumentos de patrimonio propios.

« Reconocimiento inicial

La Universidad reconoce un activo o pasivo financiero solo cuando se convierte en una
obligacion o en un derecho segun las clausulas contractuales del instrumento.
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Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transaccion, incluyendo los
costos de transaccion, excepto en la medicién inicial de los activos y pasivos financieros
que se miden posteriormente al valor razonable con cambios en resultados, excepto si el
acuerdo constituye, una transaccion de financiacién para la Universidad (para un pasivo
financiero) o la contraparte (para un activo financiero) del acuerdo. Un acuerdo
constituye una transaccion de financiacion, si el pago se aplaza mas alla de los términos
comerciales normales, o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de mercado,
si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion la entidad mide el activo o el
pasivo financieros al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de
interés de mercado para un instrumento de deuda similar determinado en el
reconocimiento inicial.

Medicién posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad mide todos los
instrumentos financieros basicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de
transaccién en que pudiera incurrir en la venta u otro tipo de disposicion:

a) Los instrumentos financieros basicos se miden al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

b) Los instrumentos cuyo acuerdo constituye una transacciéon de financiacion, se
miden al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de
mercado para un instrumento de deuda similar.

¢) Lasinversiones en acciones ordinarias o preferentes sin opcion de voto se miden de
la siguiente forma:

(i) Si las acciones cotizan en bolsa o su valor razonable se puede medir de otra
forma con fiabilidad sin esfuerzo o costo desproporcionado, la inversion se mide
al valor razonable con cambios en el valor razonable reconocidos en el resultado.
Las inversiones en asociadas, donde se tiene influencia significativa y no es
subsidiaria ni constituye una participacion en un negocio conjunto, se reconoce
por el método de participacién patrimonial.

(ii) Todas las demas inversiones se miden al costo menos el deterioro del valor.

d) Los demas instrumentos financieros se miden a valor razonable.
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El costo amortizado de un activo o un pasivo financieros en cada fecha sobre la que se
informa es el neto de los siguientes importes:

a) Elimporte al que se mide en el reconocimiento inicial el activo o el pasivo financieros,

b) Menos los reembolsos del principal,

¢) Mas o menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de
cualquier diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe
al vencimiento,

d) Menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reduccion (reconocida directamente
o mediante el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

s Deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad evaluia si existe evidencia
objetiva del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo
amortizado a través de la Direccion Financiera de acuerdo con los siguientes indicadores:

a) Infracciones incumplimiento de los términos de pago del contrato: Cuando pase a ser
probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera.

b) Identificacion de cambios en el estado de resultado del deudor, causal de liquidacion,
intervencion por la entidad de control.

c) y las definidas por el modelo de pagos establecido por la Universidad, de acuerdo con el

comportamiento de pagos de los alumnos durante los tltimos seis afos.

Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Universidad reconoce
inmediatamente una pérdida por deterioro de valor en resultados.

« Baja en activos

Un activo financiero se da de baja cuando:

a) Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;

b) Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;

c) Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo,
pero se ha transferido el control del mismo. En este caso la Universidad:

i) Dara de baja en cuentas el activo, y
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ii) Reconocera por separado cualquier derecho y obligacién conservados o creados en
la transferencia.

« Baja en pasivos

Un pasivo financiero se da de baja cuando:

a) La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado,

y
b) Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Universidad reconoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que
sea diferente del efectivo o del pasivo asumido.

Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene Ia Universidad y
su medicion son:

« Instrumentos financieros — Portafolio de inversiones

La Universidad tiene como politica invertir sus excedentes de efectivo en titulos y fondos
de inversion con calificacion de bajo riesgo que se consideran de la mayor calidad crediticia
de los activos de un portafolio y de baja sensibilidad al riesgo de mercado, tomado en
consideracion las calificaciones otorgadas por las principales companias calificadoras de
riesgo. En cualquier caso las inversiones realizadas deben estar calificadas como riesgo de
inversion y acogerse a la politica de inversiones aprobadas por el consejo Directivo.

CALIFICACION POR DETERIORO DEL PORTAFOLIO

COMPANIA HRG Fitch Ratings Value and Risk

CALIFICADORA Colombia S.A. Rating S.A. Riesgo

CALIFICACION POR DETERIORO

Largo Corto Largo Corto =z
CLASIFICACION | Corto Plazo A e Plazo | Plago | 280 Plazo (%)
. Nivel Alto
Triple AAA BRC 1+ AAA F1+ AAA VIR 1 A 0,00%

*Datos tomados de calificadoras de riesgo.

Anualmente revisa la calificacién de las entidades donde la Universidad posee instrumentos
financieros y afecta el estado de resultado, de acuerdo con politica.
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« Deudores comerciales

La mayoria de las modalidades de ingresos se realizan en condiciones de crédito con
Educacion Estrella. Cuando el crédito se amplia mas alla de las condiciones de crédito
normales, las cuentas por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, de acuerdo con las politicas establecidas
por la Universidad, los importes en libros de los deudores comerciales se revisan por parte
del area de Facturacion y Apoyo Financiero para determinar si existe alguna evidencia
objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en
resultados una pérdida por deterioro del valor.

Las otras cuentas por cobrar son partidas que no tienen fecha de vencimiento, son valoradas
por el Area de Anélisis y Gestién Contable y aplica deterioro del 100%, al quinto aho
anterior al periodo que se informa, el afio 4, 3 y 2 se les aplica deterioro por valor presente
neto y el ano que se informa no se deteriora

El deterioro por valor presente neto de la cartera se establece utilizando la tasa de
oportunidad, calculada teniendo en cuenta el costo de los fondos patrimoniales de la
Universidad.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo, con excepcion
de los créditos a corto plazo porque no tienen intereses.

« Efectivo y Equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre
disponibilidad en bancos, otras inversiones en TES, CDT's, Bonos altamente liquidas de
corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicién
que estan sujetos a riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados
por Universidad en la gestion de sus compromisos a corto plazo. Las inversiones del fondo
patrimonial de la Universidad se consideraran de largo plazo a pesar de estar invertidas en
portafolios administrados de liquidez diaria.

La Universidad no presenta efectivo restringido.
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« Proveedores y cuentas por pagar

Los acreedores comerciales son obligaciones basadas en condiciones de crédito normales y
no tienen intereses. Los importes de acreedores comerciales denominados en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional usando la tasa de cambio vigente en la fecha
sobre la que se informa. Las ganancias o pérdidas por cambio de moneda extranjera se
incluyen en ingresos o gastos financieros.

« Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, se valoran inicialmente por su valor razonable, neto de los costos
de transaccion. Se valoran, posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, con intereses y gastos reconocidos sobre la base del método de interés
efectivo.

La tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de la asignacién de los intereses como gasto durante el periodo en cuestion. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos de efectivo futuros a
través de la vida esperada del pasivo financiero, o (si procede) de un periodo mas corto, al
valor contable reconocido inicialmente.

d. Partes relacionadas
Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la Universidad:

(a) Una persona, o familiar cercano a esa persona, esta relacionada con una entidad que
informa si esa persona:

(1) Es un miembro del personal clave de la entidad.
(ii) Ejerce control o control conjunto sobre la Universidad; o
(iii)  Ejerce influencia significativa sobre la Universidad.

(b) Una entidad esta relacionada con la Universidad:

(i) La entidad y Universidad son miembros del mismo grupo.

(ii)  Unaentidad es una asociada o un negocio conjunto de la Universidad.

(ili)  Ambas entidades son negocio conjunto de una tercera entidad.

(iv)  LaUniversidad esta controlada o controlada conjuntamente por una persona
identificada.
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Se revelan las operaciones realizadas con partes relacionadas para que se comprendan los
impactos de estas operaciones dentro de los estados financieros por parte de los usuarios de
la informacion.

e. Propiedad, planta y equipo
¢ Reconocimiento inicial

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos inicialmente al costo menos
la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Se reconoce los elementos que individualmente superen un (1) SMLV. No obstante, a
criterio de la Direccion Administrativa en razén a la materialidad, un grupo de activos se
reconoce como activo fijo, previo concepto de la Direccién Financiera. La Universidad
controla a través de la Direccion Administrativa todos los activos reconocidos como de
menor cuantia y registrados en el gasto.

Hacen parte integral del costo los siguientes conceptos:

a) El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de intermediacién, los
aranceles de importacién y los impuestos no recuperables, después de deducir los
descuentos comerciales y las rebajas.

b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.
Estos costos pueden incluir los costos de preparacion del emplazamiento, los costos de
entrega y manipulacion inicial, los de instalacién y montaje y los de comprobacién de
que el activo funciona adecuadamente.

e Medicion posterior al reconocimiento inicial

La entidad mide todos los elementos de propiedades, planta y equipo al costo menos la
depreciacion acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

¢ Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual. La depreciacion
de la propiedad planta y equipo se calcula por el método lineal durante la vida util estimada
segtin la clase de activo.
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Las vidas ttiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

e Edificios 70 anos
e Magquinaria y equipo 6 a 40 anos
e Muebles y enseres 12 a 25 anos
e Equipo de oficina 5a 12 ahos

¢ Equipo de computo y comunicacion: 3 a 10 anos
Residual 2% del valor de reconocimiento inicial

Si existe alguna indicaciéon de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de
depreciacion, vida ttil o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo
de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

* Bajas
Los activos se daran de baja por los siguientes conceptos:

a) Pérdida: en este caso se debe realizar el proceso administrativo que incluye indagaciones,
denuncia e informes de los hechos, reclamo a la compania de seguros (cuando se
requiera).

b) Daro: un activo que sufra un dafio que impida el normal funcionamiento y no justifique
su reparacion, se debe tener un concepto técnico interno o externo.

¢) Obsolescencia: cuando un activo por sus condiciones fisicas o técnicas no es de utilidad
para la Universidad se debe solicitar concepto técnico interno del area correspondiente o

externo.

Se reconoce la baja de un activo cuando haya aprobacién de Rectoria o ente autorizado
segun los estatutos de la Universidad.

f. Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios, o partes de un edificio,
o ambos) que se mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no para:

a) Su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos,
b) Su venta en el curso ordinario de las operaciones.
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e Reconocimiento inicial

Las propiedades de inversion se registran inicialmente al costo. El costo de una propiedad
de inversion comprende su precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible, tal
como honorarios legales y de intermediacion, impuestos por la transferencia de propiedad
y otros costos de transaccion.

e Medicion Posterior

La medicion posterior es a su valor razonable, cuando se puede medir de manera fiable sin
costo o esfuerzo desproporcionado y refleja las condiciones del mercado de los terrenos o
edificios a cada fecha de cierre. El deterioro o valorizacion generada por los cambios en el
valor razonable de las propiedades de inversion se registra en las cuentas de resultados del
periodo en que se presentan.

e Baja

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se venden o cuando se retiran
permanentemente de su uso continuado y la Universidad no espera obtener beneficios
economicos futuros de su venta.

Se realizan traslados sélo cuando hay un cambio en su uso. Para la reclasificacién de
propiedad de inversion a propiedad, planta y equipo o viceversa, el costo estimado del
inmueble o edificacién es el valor razonable a la fecha del cambio de uso.

g. Inventarios

Los inventarios de la Universidad estan compuestos por los libros impresos de la Jefatura
de Negocios Institucionales, la elaboracion de obras literarias de caracter cientifico y cultural
y los alimentos y bebidas de los diferentes puntos de venta de “Casa Externadista” y casa
Externadista  Expres, alimentos,  bebidas  y productosno  consumibles para los
eventos externos e internos.

e Reconocimiento inicial
L.a Universidad reconoce sus inventarios al costo.
Los costos de los inventarios comprenden:

a) El precio de compra
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b) Impuestos
¢) Transporte
d) Lamanipulacion y otros costos directamente asociados a la adquisicion

e) Descuentos comerciales y rebajas.

e Medicion Posterior

Los inventarios se valoran al menor valor entre el costo de adquisicién y el valor neto
realizable. El costo se calcula utilizando el método costo estandar. Las variaciones se ajustan
al final del periodo distribuyéndose entre las cuentas de resultados y el inventario de
productos en proceso o productos terminados, segtin sea el caso.

Las contingencias de pérdida del valor de los inventarios se reconocen mediante provisiones
para ajustarlos a su valor neto de realizacién. En el estado de resultados se registra el
deterioro de los inventarios correspondientes a los productos y mercancias del area de
Publicaciones y Casa Externadista.

Se constituye deterioro por inventarios correspondiente a productos y mercancias de la Casa
Externadista por el 10% sobre el costo al final del periodo y el 100% del costo de los libros
editados mayores a dos anos de su publicacion, toda vez que la probabilidad de su venta es
minima.

¢ Bajas

Se da de baja los inventarios por obsolescencia, pérdida o dano, y se reconoce en el estado
de resultados.

e Deterioro del valor de los activos

La Universidad, aplica las siguientes pautas generales para la identificacién y el
reconocimiento del deterioro de activos, de acuerdo con la seccion 27 — de la NIIF para
pymes. La Universidad evaliia anualmente el valor en libros de los activos que se incluyen
dentro del alcance de esta politica:

Inventarios v propiedad, planta v equipo:

Para determinar si existe alglin indicio de deterioro, se realiza prueba de deterioro,
estimando el importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un activo excede
su importe recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce su valor en libros
hasta su importe recuperable.
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Reconocimiento de las pérdidas por deterioro:

a) La Universidad evalua al final de cada periodo los activos, comparando el importe en
libros de cada partida con su precio de venta o valor recuperable menos los costos de
terminacién y venta. Si una partida ha deteriorado su valor, se reduce el importe en libros
del activo menos los costos de terminacién y venta. Este valor de deterioro se reconoce
en el estado de resultados.

b) La Universidad revisa al final de cada periodo, la existencia de deterioro sobre el valor
de los activos, evaluando los indicadores de deterioro. En caso de existir indicios de
pérdida de valor, se estima el monto recuperable del activo respectivo, el cual es el mayor
entre su valor razonable menos los costos de venta (su valor neto de venta), y su valor en
uso. La pérdida por deterioro se reconoce en la cuenta de resultados. Si no existen
indicios de deterioro del valor, no sera necesario estimar el importe recuperable.

Reversion de pérdidas por deterioro:

a) Los saldos en libros de los activos que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan
al final de cada periodo para verificar posibles reversiones del deterioro, si existe algtun
indicio de que la pérdida por deterioro del valor reconocida, en periodos anteriores, ya
no existe o podria haber disminuido, la Universidad estima de nuevo el monto
recuperable del activo y se revierte la pérdida por deterioro, aumentando el valor en
libros del activo hasta que alcance su valor recuperable.

b) Las cuentas relacionadas con las ganancias o pérdidas por deterioro se presentan en el
estado de resultados, y mediante cuenta complementaria en el activo respectivo.

c) Después de haber reconocido una reversion de la pérdida por deterioro del valor, los
cargos por depreciacion del activo se ajustan para los periodos futuros, de una forma
sistematica a lo largo del periodo de vida util.

La Universidad considera como minimo los siguientes indicadores:

Indicadores Internos:

a) Obsolescencia: Existe evidencia sobre la obsolescencia en los activos propios del negocio
o deterioro fisico del conjunto de activos.
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b) Alcance y uso: Durante el periodo han tenido lugar, o se espera tener lugar en un futuro
inmediato, cambios significativos en la forma en que se usa o se espera usar el activo
que afecten desfavorablemente a la Universidad.

¢) Rendimiento vs lo esperado: Existe evidencia, procedente de informes internos,
obtenidos de las areas correspondientes, que indique que el desempeno econémico del
activo es, 0 va a ser, peor que el esperado.

Indicadores Externos:

a) Cambios por uso y tiempo: Ha disminuido el valor de mercado de un activo
significativamente como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

b) Cambios de tasas de interés: Cambios en la tasa de descuento utilizada para el calculo
del valor de uso del activo, de forma que disminuyan su valor recuperable de forma

significativa.

c) Bajas en las tasaciones de propiedad, planta y equipo: Hay evidencia de bajas en los
precios de los metros cuadrados del sector donde se encuentran los inmuebles de la
Universidad, o han caido los canones de arriendo de inmuebles de similares
condiciones a los que posee la entidad, por obsolescencia comercial.

d) Cambios por normatividad: se han producido cambios normativos que afectan las
condiciones del mercado.
h. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones legales
que la Universidad proporciona a los trabajadores debidamente vinculados por contrato de
trabajo.

Beneficios a los empleados a corto plazo:

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconocen como gasto cuando se recibe el
servicio relacionado. La Universidad reconoce el costo de todos los beneficios a los
empleados a los que tienen derecho como resultado de los servicios prestados durante el
periodo que se informa.

Beneficios legales: sueldo, horas extras, recargos nocturnos, dominicales, festivos, subsidio
de transporte y prestaciones sociales. Anualmente se consolidan los pasivos laborales por
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concepto de cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes.

Beneficios a los empleados a largo plazo:

Las obligaciones por pensiones de jubilacion cuyo pago no vence dentro de los doce meses
siguientes al cierre del periodo representan el valor presente de todas las mesadas futuras
que la Universidad debera cancelar al personal activo, del personal jubilado directo, y de
los beneficiarios vitalicios que cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo

de servicio y otros, determinado con base en estudios actuariales.

i. Provisiones y contingencias

Las provisiones son pasivos de cuantia o vencimientos inciertos.

Las contingencias surgen a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada

solo porque ocurran, o dejen de ocurrir, uno 0 mas eventos inciertos en el futuro, que no

estan enteramente bajo el control de la entidad.

Parametros para identificar:

) L Existe una obligacion
. L, Existe una obligacion ;
Existe una obligacion . posible, o una
) posible, o una blicadid y
resente que . obligacion presente en
Hecho P q 3 obligacion presente, & pre
probablemente exija .. |la que se considere
. que pueda 0 no exigir o
una salida de recursos. . remota la posibilidad
una salida de recursos. 5
de salida de recursos.
r Se procede a reconocer | No se reconoce No se reconoce
Provision s s i o 5 i
una provision provision provision
Se exige revelar . .
_ ., Se exige revelar No se exige revelar
G informacion sobre la . . e
Revelacion v informacién sobre el | ningun tipo de
rovision . . . .
P pasivo contingente informacion

e Reconocimiento inicial

Una provision se reconoce s:
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a. Esresultado de un suceso pasado,

b. La entidad posee una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma
fiable

Es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos para resolver
la obligacion.

n

La Universidad mide una provision como la mejor estimacion del importe requerido para
cancelar una obligacion, en la fecha sobre la que se informa. Las provisiones se miden al
valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran para cancelar la obligacion.

e  Medicidn posterior

La Universidad revisa y ajusta las provisiones en cada fecha en la que se informa, para
reflejar la mejor estimacion actual del importe que seria requerido para cancelar la
obligacion en esa fecha.

Los ajustes a la provision se reflejan en el estado de resultados.
j. Ingresos

La siguiente es una descripcion del reconocimiento de los ingresos por actividades
ordinarias de la Universidad:

e Prestacion de servicios: Son aquellos provenientes de las actividades relacionadas con la
mision de la Universidad tales como: matriculas, inscripciones, cursos de vacaciones,
cursos de grado, cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios,
validaciones, derechos de grado, certificaciones, constancias, material didéactico,
educacion continuada, consultorias y asesorias, aportes para investigacion, subvencion y
convenios, entre otros.

Las matriculas de educacion en pregrado y posgrado se causan de forma lineal durante
el periodo especificado durante la prestacion del servicio.

Los ingresos por prestacion de otros servicios se reconocen cuando se presta o se
completan dichos servicios.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen todos los siguientes criterios de fiabilidad:

a) Elvalor de los ingresos es medible.
b) Es probable que los beneficios econémicos fluyan a la Universidad.
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¢) Es medible la terminacion de la operacion al final del periodo acordado.
d) Los costos incurridos se pueden medir con fiabilidad.

e Ventas de bienes: Son ingresos por venta de bienes los obtenidos en la Libreria y la Casa
Externadista.

Los ingresos por venta de bienes se registran al valor razonable y se reconocen cuando

se cumplen todos los siguientes criterios:

a) Se transfieren al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los
bienes.

b) No se conserva ninguna participacion en la gestion de forma continua en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni se retiene el control efectivo sobre los
bienes vendidos.

¢) Elimporte de los ingresos es medible.

d) Es probable que los beneficios economicos fluyan a la Universidad.

e) Los costos incurridos son medibles.

k. Arrendamientos

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos y no se reconocen en el estado de situacion financiera de la Universidad.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado.

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacionales se reconocen en resultados bajo el
método lineal.

Los derechos sobre los bienes en arrendamiento financiero se registran como activos a valor
razonable de la propiedad arrendada (o, si es inferior, el valor presente de los pagos
minimos) en el inicio del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye
en el estado de situacion financiera como una obligacion de arrendamiento financiero. Los
pagos realizados se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de la obligacion
de arrendamiento con el fin de lograr una tasa de interés constante sobre el saldo restante
del pasivo.
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Los gastos financieros se deducen del resultado del ejercicio. Los activos en arrendamiento
financiero se incluyen en propiedad, planta y equipo, asi como su depreciacién y evaluacion
de las pérdidas por deterioro de la misma forma que los activos de propiedad.

I. Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Universidad incluyen lo siguiente:
a) Ingreso por intereses.

b) Gasto por intereses.

¢) Ganancia o pérdida por conversion de activos y pasivos financieros en moneda
extranjera.

d) Cambios en el valor razonable de inversiones y activos financieros

El ingreso o gasto por interés es reconocido usando el método de interés efectivo.

m. Reconocimiento de gastos

La Universidad reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurren los hechos
economicos, de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros

(caja).

Se reconoce un costo y gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios
economicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como
activo.

n. Saneamiento estados financieros

La Universidad realiza saneamiento de los estados financieros teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:

Concepto Normatividad

Concepto 2016-328 Consejo Técnico de la

Partidas de bancos no identificadas mayores a Contaduria Publica

3 anos Articulo 789 Cddigo del comercio

Cuentas por pagar y cuentas por cobrar con

; ; " Articulo 2535 y 2536 Codigo Civil
vigencia mayor a 5 anos
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Segtin la naturaleza de las partidas, se genera un ingreso o un gasto, y también se presenta
un castigo de cartera de deudas que se encuentran 100% deterioradas.

(4) Instrumentos financieros — gestion del riesgo

Factores de riesgo financiero

La Universidad realiza actividades de gestion de liquidez, inversiones en la tesoreria, e
inversiones del fondo patrimonial con el propésito de:

- Administrar los faltantes o sobrantes de liquidez para garantizar la continuidad de
la operacion.

- Obtener ingresos financieros para soportar las actividades misionales.

- Acrecentar el valor del portafolio de inversiones para garantizar la sostenibilidad a

largo plazo.

En la realizacién de estas actividades la Universidad asume posiciones de inversién tanto
estructurales como tacticas siempre analizando los riesgos propios de cada una de ellas y el
beneficio que se espera recibir.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes:
a) Riesgo de mercado

Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctien debido a los cambios en las condiciones generales del mercado y de la

economia.
b) Riesgo de tipo de cambio

La Universidad ha definido como su moneda funcional el peso colombiano ya que sus
operaciones de ingresos, costos, inversiones y deudas estan denominadas principalmente
en millones de pesos colombianos.

La Universidad esta expuesta al riesgo de tipo de cambio principalmente por las inversiones
en moneda extranjera. Las variaciones de estas monedas afectan el resultado de la

Universidad.

La Universidad tenia los siguientes activos asivo en moneda extranjera contabilizados
]
por su equivalente en millones de pesos colombianos:
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2025 2024
Millones de Millones de
usD pesos UusD pesos
Activos corrientes 59.472.455 233.443 46.046.128 203.024
Pasivos corrientes (73.272) (275) (16.156) (71)
Posicion activa neta 49.399.183 223.168 46.029.972 202.953

El grueso de la posicion activa neta en moneda extranjera corresponde a un portafolio de
inversiones en el exterior delegado a JP Morgan. Este portafolio de inversiones busca mitigar
el riego de las importantes inversiones que tiene la Universidad en moneda local y su
exposicion al riego de la economia Colombiana.

¢) Riesgo de crédito

Es el riego que asume la Universidad de que el emisor de un activo financiero de renta fija
no honre sus compromisos generando perdidas en el valor de los intereses o el capital.

d) Riesgo de liquidez
Es el riesgo de que la Universidad no cuente con los recursos liquidos suficientes o la

capacidad de endeudamiento necesaria para honrar sus obligaciones.

La politica de la Universidad es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le
permita cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca
mantener saldos en efectivo (o lineas de crédito convenidas).

La principal herramienta de gestion de riesgo de mercado en las inversiones es la delegacion
de portafolios a administradores profesionales.
e) Administracion del riesgo de solvencia

La Universidad no tiene fijado monto minimo de capital requerido para mantener su
operacion. Las operaciones de estructuracion y robustecimiento del portafolio de 2025 y
2024 se realizaron para salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha.

f) Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros usados por la Universidad, de los cuales surge el
riesgo de mercado y crédito, son los siguientes:
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Cuentas por cobrar
Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones en valores de renta variable y renta fija cotizados y no cotizados

Cuentas por pagar

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros al 31 de diciembre:

Clasificaciones contables y valor razonable

Nota 2025 2024
Activos financieros medides a valor razonable con cambios en resultado integral
Inversiones (TES, CDT’s, Bonos, Acciones, Derechos Fiduciarios) 10 9.672 9.905
9.672 9.905
Activos financieros medidos a costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 400.130  406.499
Deudores comerciales (estudiantes —Educacion Estrella -Icetex - conexas) 7 59.440 58.409
459.570  464.908
Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Proveedores 14 1.603 893
Cuentas por pagar 15 17.687 19.597
Obligaciones laborales 18 13.336 12.955
Ingresos diferidos 20 55.789 56.566
88.415 90.011
(5) Efectivo y equivalentes de efectivo
El siguiente es un detalle de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre:
2025 2024
Cajas $ 24 0
Bancos (i) 18.766 25.542
Inversiones disponibles (ii) 381.340 380.957
$ 400.130 406.499
(i) Bancos
Cuentas corrientes $ 947 2.215
Cuentas de ahorros 16.833 22273
Moneda extranjera 986 1.054
$ 18.766 25.542
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(ii)  Inversiones disponibles

2025 2024

Fideicomiso Acciones y valores $ 23 26
Corredores Davivienda 134 206
Casa de bolsa 2.231 1.998
Portafolio delegado-Credicorp 120.090 154.152
Portafolio delegado-JPMorgan 222.462 201.970
Fiduciaria Bancolombia-PA educacién estrella 36.400 22.605

$ 381.340 380.957

En las inversiones disponibles estan incluidas las correspondientes al Fondo Patrimonial
(Endowment). Este fondo esta reglamentado en los estatutos de la Universidad (art. 8), tiene
como objetivo apoyar las actividades misionales de la Universidad, a fin de garantizar su
sostenibilidad en el largo plazo, esta caracterizado por la vocacion de perdurar y acrecentar
su valor en el tiempo.

Esta compuesto por las siguientes inversiones:

a. Credicorp
- Fondo "Capital alta liquidez"
- Fideicomiso administrado en el esquema de administracion delegada

b. JP Morgan

- Fondo ultraliquido de corto plazo BlackRock

- Portafolio administrado en el esquema de administracion delegada
@ Cuenta Corriente

El fondo Capital Alta Liquidez de Credicorp Capital y la cuenta corriente de JP Morgan son
instrumentos financieros que se utilizan para realizar rebalanceos entre los portafolios en
pesos y en dolares.

El siguiente detalle corresponde a los rendimientos financieros (netos) generados por las
inversiones disponibles para los anos 2025 y 2024. La inversion en JPMorgan por ser una
inversion en ddlares se ajusta mensualmente a la TRM del altimo dia de cada mes, presenta
una diferencia en cambio neta para el ano 2025 negativa.
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2025 2024
-~ Rendimiento leerenc.ia Rendimiento b Ferenc?a
Inversion en cambio en cambio
(neto) (neto)
(neto) (neto)

Fideicomiso Acciones y valores $ 2 - 2 -

Corredores Davivienda 43 - 196 -

Casa de bolsa 616 - 541 -

Portafolio delegado-Credicorp 15.139 - 12.183 -

Portafolio delegado-JPMorgan 11.706 (31.643) 4.585 23.615
Fiduciaria Bancolombia-PA educacion

estrella 1.004 - 5.431 -

$ 28.510 (31.643) 22,938 23.615

La diferencia en cambio es una medicion contable que solo se realiza si se liquidan las
inversiones

(6) inversion corriente

Se cierra el ano 2025 con un CDT RCI como inversion corriente, este CDT tiene fecha de
vencimiento 24/10/2026 y se encuentra pignorado para respaldar las operaciones de leasing
operativo de la Universidad.

2025 2024

CDT's $ 2.101 -

$ 2.101 -
(7) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto)
El siguiente es un detalle de los deudores al 31 de diciembre:

2025 2024

Entidades financiadoras y patrocinadoras (i) $ 29.515 29.549
Estudiantes (ii) 4.174 3.944
Ingresos por cobrar (iii) 20.575 17.832
Actividades conexas (iv) 5.165 5.921
Avances y anticipos (v) 1.546 2.059
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Deudores varios

Cuentas por cobrar a trabajadores

Deterioro (vi)

Menos porcion de largo plazo, neto

(i) Entidades financiadoras y patrocinadoras

$

13 20

50 41
61.038 59.366
(1.598) (957)
59.440 58.409
255 143
59.185 58.266

Las cuentas por cobrar correspondientes las entidades financiadoras y patrocinadores al 31

de diciembre presentan los siguientes periodos de maduracion:

VIGILADA MINEDUCACION

vencida
= No Dias Total,
A0 Vencida Mas de eneral
0-60 | 61-90| 91-180 | 181-365 &
365
Créditos 2025 20.984 B - - 20.984
educacion estrella | 2024 18.975( 1.801| 127 - - - 20.903
% Susceptible de |2025 4249 - = - - - 4,249
condonacion 2024 5.869 = = - - - 5.869
CrtditisTastes 2025 432 424 25 68 34 34 1.017
r s Icete
eons 2024 1395 410 23] 129 71 463 2.491
Entidades 2025 1.879| 1.039( 111 80 43 113 3.265
patrocinadoras | 2024 29 3 - 28 217 12 286
2025 29.515
Totales
2024 29,549
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Créditos educacidon estrella

El saldo registrado en la cuenta de cartera por concepto de Educacién Estrella corresponde
al valor de las matriculas financiadas a estudiantes a través de dicha entidad. En estos casos,
la Universidad reconoce una cuenta por cobrar equivalente al valor financiado, cuyo
recaudo se realiza conforme al plan de pagos acordado con la entidad financiadora. De
acuerdo con dichas condiciones, los flujos de recaudo se reciben principalmente durante el
primer semestre del periodo académico siguiente.

Porcentaje susceptible de condonacidon

Este concepto incorpora el porcentaje de condonacion de las matriculas que son financiadas
a traves de lineas de crédito de Educacién Estrella — Linea Pro 35%, lineas Andina de 40%,
20% para pregrado y linea Andina 20% para posgrados, las cuales fueron creadas para
apoyar a los estudiantes con dificultades econdémicas.

La condonacién del porcentaje esta sujeta al cumplimiento de mantener el promedio
académico acumulado por encima de 3.5, el valor que para el cierre del cada ario se refleja
en este rubro corresponde a las matriculas del segundo periodo del afio y que se condonaran
en el primer trimestre del ano siguiente en caso de que los estudiantes cumplan con el
promedio académico, en caso de no cumplimiento del promedio se incrementard la
financiacion de la matricula con la Entidad Estrella en el porcentaje no condonado.

Créditos Icetex

Corresponde a los créditos solicitados por los estudiantes para las matriculas de 2026-1 y los
giros pendientes del 25% de la matricula de 1.235 estudiantes aproximadamente desde el
afno 2003 y hasta el afio 2017, bajo la modalidad de crédito ACCES (Acceso con Calidad a la
Educacion Superior) segun convenio interinstitucional Universidad Externado — ICETEX
No.180-003.

Entidades patrocinadoras

Para el pago de las matriculas algunos de los estudiantes de la Universidad son apoyados
por sus empleadores y para este caso las entidades cubren la matricula de manera total o
parcial.
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(ii) Estudiantes

Las cuentas por cobrar clientes Estudiantes al 31 de diciembre presentan los siguientes
periodos de maduracion:

vencida
Ajio No- Dias Total
Vencida Mas de | general
0-60 |61-90|91-180 | 181-365
365
) 2025 2.116 360 77 272 153 1.196 4.174
Estudiantes
2024 2.089 2571 151 179 92 1.176 3.944

El valor de las cuentas por cobrar corresponde a los créditos conformados por los titulos
valores de los estudiantes del programa de beca crédito a cargo de la Universidad que
fueron recibidos de forma virtual durante la pandemia y por tal razén no pudieron ser
endosados a Estrella, adicionalmente se encuentran las becas — crédito Fundacion Bolivar—
Universidad Externado de Colombia y la causacion de los saldos de matriculas del periodo
2026-1 pendientes de pago al cierre del periodo.

(iii) Ingresos por cobrar

Corresponde a la causacion mensual de los intereses por cobrar de las inversiones y los
dividendos decretados por el Grupo Bolivar correspondientes al primer trimestre de 2026.

(iv) Actividades conexas

Corresponde a la facturacion realizada a entidades por convenios suscritos, concesion de

espacios y clientes publicaciones.

(v) Avances y anticipos

Los avances y los anticipos de la Universidad al 31 de diciembre estan representados por:

Tipo 2025 2024
Vacaciones anticipadas — trabajadores $ 1.024 1.072
Anticipos a proveedores 108 224
Anticipos a contratistas 29 71
Anticipos cuentas por pagar 136 345
Anticipos gastos del exterior 50 81
Anticipos gastos de viaje 156 171
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Anticipos a trabajadores 43 95
$ 1.546 2.059

(vi) Deterioro

Politica para la estimacion de la tasa de oportunidad de la Universidad Externado de
Colombia

La Universidad Externado de Colombia utilizard el costo de sus fondos patrimoniales (cost of
equity) como medida de la tasa de interés de oportunidad empleada para los calculos de
deterioro indicados por las normas internacionales de informacidn financiera y la legislacion
aplicable en Colombia. Lo anterior se debe a que el pasivo representa un peso marginal frente
al valor del patrimonio de la Universidad. Ademas, una parte significativa del pasivo
representa ingresos recibidos por anticipado que se iran trasladando al ingreso durante la
vigencia siguiente.

Para llegar al costo del patrimonio se utilizara el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model)
planteado por Lintner (1965), Sharpe (1966) y Ross (1976) e implementado por Damodaran

(2011). El modelo indica que el costo del patrimonio de una empresa se puede calcular a través
de la siguiente ecuacion:

Tp=Tf+B"m

Donde rp corresponde a la rentabilidad esperada del patrimonio (cost of equity), rf
corresponde a la tasa libre de riesgo, f§ corresponde a la sensibilidad del valor de la empresa
ante cambios en el valor agregado del mercado de capitales y vy corresponde a la

rentabilidad del mercado de capitales en exceso de la tasa libre de riesgo.
Fuentes de informacion:

Las fuentes consultadas para realizar los calculos que se presentan a continuacion fueron de
caracter reconocido, usando la pagina del Banco de la Republica de Colombia
(www.banrep.gov.co) 'y el sitio del  profesor  Aswath = Damodaran:
(https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/data.html).

Estos recursos son reconocidos entre los profesionales en finanzas y en particular empleada

por quienes se dedican a la banca de inversion.
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Calculo de rf

Se utiliza la tasa cero cupén de los titulos de tesoreria a 10 afios, disponible en la pagina del
Banco de la Republica (www.banrep.gov.co). Para el cierre de diciembre de 2025 fue de
13.13% efectiva anual. Esta tasa de interés no es libre de riesgo en tanto Colombia tienen una
calificacion de riesgo de crédito Baa3 por Moody’s. Para estimar la tasa a la que se deberian
negociar papeles colombianos cero cupén si fueran completamente libre de riesgo se debe
restar el valor de los puntos adicionales por la calificacion de deuda. Damodaran realiza un
rango en dos elementos. Estima los puntos adicionales por la calificacion de deuda (Baa3
+1.867%) y el segundo por la prima de riesgo pais (Credit Default Swaps) que, para Colombia,
a cierre de 2025, se estima en 2.900% después de restarle el CDS de 10 afios aplicable a los
Estados Unidos. En ese sentido, el rango de la tasa libre de riesgo esta entre 10.23%, utilizando
el método del CDS, y 10.917% utilizando el método de la calificacién de riesgo de crédito.

Calculo de B del sector

El beta de un sector o empresa es una medida de sensibilidad que indica qué tanto varia el
valor de un activo en el sector objeto de estudio frente a un cambio del valor de los activos en
el mercado de capitales. Este puede incorporar o no el efecto del efectivo. A partir de la
informacion de Damodaran para mercados emergentes, identificamos que la beta promedio
de 182 firmas dedicadas a la educacién en mercados emergentes es de 0.7085 cuando se le
corrige el efecto del apalancamiento y del efectivo promedio de todas las empresas de la
muestra. Luego se ajusta incorporando el apalancamiento y la porcion de efectivo sobre el
total del activo de la Universidad al cierre de 2025 — 2.213% y 7,645% respectivamente y se
obtiene un beta apalancado de 0.7028.

Célculo de rm

Nuevamente, dependiendo de la medida de riesgo aplicable para Colombia, se establece un
rango de la prima de mercado que se esperaria rente el activo riesgoso promedio por encima
del valor libre de riesgo. En este caso, se toma la prima del mercado de valores en EEUU
(S&P500) de 4.23%. A este valor se suman ajustes por riesgo para Colombia de dos formas.
Por una parte, se toman unos puntos adicionales asociados al riesgo de crédito de Colombia
en funcion de su calificacion de riesgo (2.517%). Por otra parte se calculan unos puntos
adicionales de riesgo de mercado en Colombia en funcion del riesgo de crédito de default
del gobierno nacional (CDS) y la volatilidad relativa del mercado de acciones frente al
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mercado de bonos. De este ajuste se obtienen puntos adicionales de 3.908%. Asi las cosas,
los valores de la prima de mercado para Colombia varian entre el 6.747% y el 8.138%

Calculo de ™

De acuerdo con el modelo CAPM, reemplazamos cada uno de los valores previamente
presentados para obtener una tasa de retorno esperado del patrimonio de la Universidad.

Los datos se resumen en la siguiente tabla

Rf

Tasa Cero Colombia 13,130% 13,130% 12,433% 12,433%
Riesgo Moody's CDS10Y | Moody's CDS10Y
Valor 2,213% 2,900% 1,886% 2,943%
RF ajustado 10,917% 10,230% 10,547% 9,490%
B 0,7028 0,7028 0,76 0,95
Rm 6,747% 8,138% 6,871% 8,295%
Re=RF+BxRm 15,659% 15,949% 15,770% 17,358%
Promedio 15,804% 16.564%

Como se puede ver, se tomaron en la columna izquierda los rangos inferiores respecto a
niveles de riesgo en cada uno de los componentes, denominada “Bajo”. En la columna
derecha, se tomaron los niveles altos de riesgo, de acuerdo con cada metodologia. Para un
consenso, se considera que la tasa de referencia para comparar los niveles de costo de
oportunidad de la Universidad deberia ser el promedio de los dos rangos, es decir que la
tasa de comparacion deberia ser del 15.804%

Comparacion con 2024

El aumento en la tasa de los Titulos de Tesoreria (TES) a 10 anos, que alcanzd niveles
superiores al 13% al cierre de 2025, se explica principalmente por el deterioro de la posicion
fiscal del pais y la percepcion de riesgo de los inversionistas. El déficit fiscal creciente ha
sido un determinante critico, ya que niveles mas altos de déficit implican mayor necesidad
de endeudamiento, lo que eleva el riesgo percibido y las tasas de interés. Para finales de
2025, la deuda bruta del Gobierno Nacional Central alcanzo el 64.1% del PIB, su nivel mas
alto desde 2001, lo que representa una expansion de 376 billones de pesos en pocos afos.
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En junio de 2025, el gobierno decidié invocar la clausula de escape para suspender el
cumplimiento de las metas de la Regla Fiscal por hasta tres anos. Esta medida, orientada a
acomodar un mayor gasto frente a ingresos menores a los previstos, generd una fuerte
reaccion negativa en los mercados y criticas por parte del Comité Auténomo de la Regla
Fiscal (CARF).

Como consecuencia directa del riesgo fiscal y la dilaciéon en medidas estructurales de
consolidacion, las agencias Moody’s y S&P Global Ratings rebajaron las calificaciones
crediticias de la deuda colombiana en junio de 2025. S&P incluso mantuvo una perspectiva
negativa, advirtiendo sobre posibles bajas adicionales si no se aplican ajustes efectivos.

La fragilidad fiscal elevo la prima de riesgo (el rendimiento extra que exigen los
inversionistas por comprar deuda nacional), encareciendo el crédito para el Estado. Esto
provoco ventas masivas de TES por parte de tenedores extranjeros, alcanzando voliimenes
sin precedentes en julio de 2025, lo que presiono las tasas al alza.

El pais enfrenta un escenario de gasto publico cada vez mas rigido, con un gasto fiscal
significativamente por encima del promedio histérico. Al mismo tiempo, los ingresos
tributarios en 2025 mostraron un crecimiento muy inferior al requerido para cumplir las
metas del Plan Financiero, lo que obligo al gobierno a proponer nuevas reformas tributarias
para cubrir faltantes presupuestarios.

Aunque los factores internos fueron determinantes, el mercado también incorporé el
escenario de tasas de interés sin bajadas por mas tiempo en Estados Unidos, lo que
desincentivo la inversion en mercados emergentes y afectd las curvas de rendimiento
globales.

El beta de la Universidad se redujo por los cambios en la liquidez y el apalancamiento tanto
de las universidades de la muestra como de la Universidad Externado. Sin embargo, el beta
puro del sector, condensado en el beta desapalancado corregido por efectivo, se mantuvo
estable entre 2024 (0.7601) y 2025 (0.7445) La suma de todos los factores llevé a que la tasa
de descuento para los efectos del costo de oportunidad de la universidad se redujera de
2024 a 2025 en 76 puntos basicos.
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El siguiente es el movimiento del deterioro:

2025 2024
Saldo inicial $ 957 1.145
Deterioro del afo 1.629 8§29
Recuperacion del ano (480) (245)
Recuperacion por saneamiento (508) (772)
$ 1.598 957

El gasto de deterioro de cartera fue determinado de la siguiente manera:

Valor presente neto cartera comercial

El valor presente neto de los pagos futuros se desconté con una tasa de oportunidad, tomada
del promedio anual del portafolio de inversiones de la Universidad. Asi mismo fueron
medidos al valor presente neto los pagos futuros de las transacciones de financiacion de los
estudiantes con crédito de ICETEX largo plazo que han firmado planes de pago con la
Universidad, los créditos de los programas becas-crédito UEC y Becas- crédito Fundacién
Bolivar-UEC, para cada una de las cuotas cuyo vencimiento supera el 31 de diciembre de
2025, descontando como tasa de oportunidad el promedio anual del portafolio de
inversiones de la Universidad.

Teniendo en cuenta el modelo de negocio o comportamiento general del proceso de los
recaudos de matriculas en la Universidad y su correspondencia con la prestacion del
servicio, basados en que el 61% de la poblacién estudiantil adelanta programas académicos
con periodicidad anualizada, se considera una actividad de financiacién si el pago de la
cartera tiene una vigencia superior a 365 dias.

El deterioro para el 2025, determinado a partir del calculo de la cartera medida a valor
presente neto y comparado con el valor contable al cierre del periodo ascendi6 a $131 y para
el ano 2024 ascendio a $442.
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Morosidad cartera comercial

Para medir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar se determina como
deterioro el 100% de la cartera con vencimiento superior a 4 afios, que para el 2025 incluye
las cuentas por cobrar del afo 2021 hacia atras y para 2024 incluye las cuentas por cobrar
del ano 2020 hacia atras; para la cartera con edad de mora de uno a cuatro afios, se calcula
el porcentaje de recuperacion de cartera en el afo 2025 y 2024 con relacion a las cuentas por
cobrar con corte al 31 de diciembre de 2025 y 2024, que corresponde a un 4,09% y 8,84% de
incobrabilidad, respectivamente.

El siguiente es el indicador de cartera no recuperada calculado a diciembre:

2025
Indicador cartera no recuperada (Clientes Estudiantes)
Concepto Valor
Saldo de cartera corriente a 31 de diciembre de 2024 39.414
Cobro de cartera en 2025 37.802
% Cartera no recuperada 4,09%
Deterioro de cartera (Clientes Estudiantes)

Descripcion 2021 atras 2022 a 2024 | 2025 en adelante Total
Valor cartera 574 1.039 37.241 38.854
Porcentaje deterioro 100% 4,09% 0%

Deterioro 574 42 616
valor presente neto 131
Total, Deterioro 747
2024
Indicador cartera no recuperada (Clientes Estudiantes)

Concepto Valor
Saldo de cartera Corriente a 31 de diciembre de 2023 29.033
Cobro de cartera en 2024 26.467
% Cartera no recuperada 8.84%

Deterioro de cartera (Clientes Estudiantes)

Descripcion 2020 atras 2021 a 2023 | 2024 en adelante Total
Valor cartera 187 1.732 37.494 39.414
Porcentaje deterioro 100% 8,84% 0%

Deterioro 187 153 341

valor presente neto 442

Total, Deterioro 783
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2025 2024
% Car-tera Cartera vencida $ 1.616 415% $ 1.920 4.87%
vencida Total, cartera $ 38.854 $ 39.414
*El porcentaje corresponde a la cartera vencida sobre la cartera total
(8) Inventarios (neto)
2025 2024
Productos terminados $ 2.700 2.896
Productos en proceso 790 174
Mercancias no fabricadas 186 143
Inventario Casa Externadista A-B 80 69
3.756 3.282
Deterioro inventarios por obsolescencia (2.264) (2.250)
$ 1.492 1.032
Al 31 de diciembre se presentan el siguiente deterioro:
2025 2024
Saldo Inicial $ 2.250 2.814
Deterioro del ano 20 -
Castigos por bajas libros - (377)
Recuperacién del ano (6) (187)
$ 2.264 2.250

El deterioro del inventario de libros se calcula en un 100% sobre todos los libros impresos y
reimpresos hasta antes de los tltimos dos anos de los periodos informados, para el afio 2025
se tomo la totalidad del inventario de impresos y reimpresién de libros hasta el dia
31/12/2023 y para el ano 2024 se tomo los libros impresos y reimpresos hasta el 31/12/2022,
el resultado de este calculo se compara del deterioro acumulado para determinar el gasto

del ano.
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(9) Otros activos no financieros

2025 2024
Otros activos no financieros
Anticipo de impuestos y contribuciones $ 261 373
Gastos pagados por anticipado 159 209
$ 420 582
(10) Inversiones
El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:
2025 2024
Inversiones en asociadas (i) $ 3.773.028 3.874.837
CDT's (ii) 6.842 9.178
Derechos fiduciarios 730 727
$ 3.780.600 3.884.742
(i) Inversiones en asociadas
El siguiente es un detalle de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre:
2025 2024
Inversiones en Grupo Bolivar S.A. — Saldo inicial $ 3.874.837 3.773.581
Método de participacion patrimonial (1) (101.809) 101.256
$ 3.773.028 3.874.837

A continuacion, se presentan los saldos en libros de las inversiones en asociadas al 31 de

diciembre:
2025 2024
No. De Acciones | % Participacién Valor No. De Acciones | % Participacion Valor
21.157.389 25,91% 3.773.028 21.157.389 25,91% 3.874.837

(1) El efecto de la aplicacion del método de participacion al 31 de diciembre se detalla a

continuacion:
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Resultados del ejercicio
Otro resultado integral
Dividendos decretados

$

$

2025 2024
228.728 466.236

(272.651) (232.196)
(57.886) (132.784)

(101.809) 101.256

A continuacién, se relaciona el patrimonio y resultado del Grupo Bolivar al 31 de diciembre:

Patrimonio neto

Utilidad del ejercicio

$
$

2025 2024
14.564.106 14.954.671
862.904 1.799.429

En el mercado publico de valores al cierre del 31 de diciembre 2025 y 2024 las acciones del
Grupo Bolivar presentan el siguiente valor:

2025 2024

No Indicador izl::;:z No Indicador ia:r{;gs

' 2025 BVC i 2024 BVC

Nemotécnico 2025 2024
: (en (millones i (en (millones
Acciones Acciones
pesos) | de pesos) pesos) | de pesos)
GRUBOLIVAR | 21.157.389 87.000 1.840.693 | 21.157.389 60.400 1.277.906
(i) CDT’s

El siguiente es un detalle de las inversiones representadas en CDT’s a 31 de diciembre 2025,
el titulo constituido el 27/02/2024 por valor de $7.000 se encuentra pignorado a favor de
Bancolombia para operaciones de Leasing, y el titulo constituido el 24/10/2023 por valor de
$2.000 se traslada a la inversion corriente por tener menos de un afio para el vencimiento

2025
Fecha Valor
Emisor Fecha compra Venolueuia Tasa Nominal Valor mercado
RCI Colombia 27/02/2024 24/02/2029 10,29% 7.000 6.841
6.841
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2024

Emisor Fecha compra Fe,ch,a_ : Tasa Val-n 1 Valor mercado
Vencimiento Nominal '
RCI Colombia 27/02/2024 24/02/2029 10,29% 7.000 7.057
RCI Colombia 24/10/2023 24/10/2026 14,04% 2.000 2.121
9.178
-ESPACIO EN BLANCO-
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(11) Propiedad, planta y equipo (neto)

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades, planta y equipo por

diciembre:

31 de diciembre de 2025

Costo:

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Adiciones

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2025
Depreciacion y pérdidas por deterioro
Saldo a 31 de diciembre de 2024 - Depreciacion
Depreciacién del afio

Deterioro

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2025

Saldo neto a 31 de diciembre de 2025

31 de diciembre de 2024

Costo:

Saldo a 31 de diciembre de 2023
Adiciones

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Depreciacion y pérdidas por deterioro
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - Depreciacion
Depreciacion del afio

Deterioro

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Saldo neto a 31 de diciembre de 2024

los anos terminados el 31 de

. Construccién  Maquinariay Mueb]els enseres Elquipo de Leasing
Terrenos Edificios i ¥ equipos de computo y Eq. Total
curso equipos e =
oficina comunicacion Computo
% 160.813 240.424 6.526 9993 16.305 12214 11.036 457.311
- - 566 577 1.057 452 1.786 4.438
- (66) (70) (88) (B46) (4) (1.074)
5 160.813 240.358 7.092 10.500 17.274 11.820 12.818 460.675
(27.257) (3.936) (6.721) (10.437) (4.986) (53.337)
(3.426) = (1.002) (1.026) (380) (3.231) (9.065)
7 (16} {18) (6) (47)
- - 71 96 B41 # 1.008
~ (30.683) = (4.874) (7.667) (9.994) (8.223) (61.441)
$ 160.813 209.675 7.092 5.626 9.607 1.826 4.595 399,234
$ 160.813 240.424 6.026 9.368 15.843 13.681 10.068 456.223
- c: 500 B47 658 116 978 3.099
- - - (222) [196) (1.583) (10} (2.011)
5 160.813 240.424 6.526 9.993 16,305 12.214 11.036 457.311
- (23.822) - (3.009) (5.916) (11.670) (2.099) (46.516)
- (3.435) (979) (991) (410) (2.890) (B.705)
{6) (33) (66) (127)
= - 58 241 1.709 3 2.011
- (27.257) - (3.936) (6.721) (10.437) (4.986) (53.337)
§ 160.613 213.167 6.526 6.057 9.584 1777 6.050 403.974
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La propiedad, planta y equipo se encuentra amparada mediante pélizas de seguros y esta
libres de gravamenes e hipotecas.

(12) Propiedades de inversion

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades de inversion por los afos
terminados el 31 de diciembre:

2025 2024

Saldo Inicial $ 16.648 15.368

Lt 1514 ponideros Valorizacién 512 1.280
17.160 16.648

Saldo Inicial 22,003 20.310

Late 1l pondeross Valorizacién 677 1.693
22,680 22.003

e — Saldo Inicial 1.879 1.840
P Valorizacién 25 39

1.904 1.879

$ 41744 40.530

Las propiedades de inversion de la Universidad corresponden a un local ubicado en la
carrera 13 No. 63-39 local 1 Chapinero y los lotes de la Ponderosa No. 13 y 14 ubicados en la
vereda Guaymaral zona rural de Suba-Bogota. Anualmente la Universidad contrata una
empresa especializada para realizar el avalto comercial de estos predios y determinar el
valor razonable al cierre del periodo informado.

No hay restricciones sobre la realizacion de las propiedades de inversion, ni al cobro de los
ingresos derivados de estas.

Meétodos de valoracion e hipotesis significativos

La tabla a continuacién muestra los métodos de valoracion usados para medir los valores
razonables junto con las hipotesis significativas usadas para el afio 2025. '
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METODO DE VALORACION

HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

Los avaltos se realizaron bajo la norma
internacional de informacion financiera
para pequenas y medianas entidades
(NIIF para Pymes) seccion 16 cuyo
alcance es determinar el valor razonable
de las propiedades de inversion teniendo
en cuenta valor de mercado, valor de
salvamento y valor de la reconstruccion
de los inmuebles.

Los informes de avaluo han sido
realizados bajo las normas
internacionales de valuacion (IVS1:2007,
1VS2 2007, 1TVS2005, IVS 3;2007)

Se encontraron ocho (8) ofertas de predios
rurales en municipios cercanos de la sabana
de Bogota, con la misma norma del uso del
suelo agricola comparables con los terrenos
objeto de avaltio de valor razonable y valor de
mercado, en donde se tiene un rango de
valores pedidos sobre el tierra por m2 entre
$56.583 a $69.910, con un valor promedio por
m2 de $62.938, con una desviacion estandar de
$4.072 y un coeficiente de variacion del 6.47%,
cifra que se encuentra dentro del rango
permitido y exigido en la Resolucién 620 del
IGAC del 2.008, el cual no debe supera el 7,5%
del coeficiente de variacion. Igualmente, y
conforme al analisis estadistico para este caso
en particular se ha tomado el valor maximo
ajustado de la muestra a razén de $67.000 por
m2.

Para determinar el valor por m2 de la tierra
para los inmuebles objeto de estudio (Lote 13
y Lote 14 La Ponderosa), hemos realizado
unos incrementos importantes a tener en
cuenta al wvalor ajustado del analisis
estadistico, es decir que a los $67.000 por m2
se les ha incrementado dos (2) variables en
porcentajes, la primera corresponde al
incremento del 50% por las expectativas del
mejoramiento  de urbanistica
siempre y cuando la nueva administracion
distrital en cuyo plan de desarrollo de
campana electoral dio a conocer la viabilidad
de construir la Avenida Longitudinal de
Occidente ALO que con cuyo desarrollo
puede generar cambio del uso de suelo para
esta zona directamente y la segunda variable

la norma
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METODO DE VALORACION

HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

corresponde al incremento del 20% por la
localizacion de los inmuebles dentro de la
ciudad de Bogota a pesar de estar en suelo
rural y por la cercania al suelo de expansion
urbana y algunos predios de lamisma zona de
influencia con norma urbana y al estar cerca
del Aeropuerto Guaymaral.

PROMEDIO s sz.j
DESVIACION 340
COEFICIENTE DE VARIACION 6.4
LIMITE INFERIOR ;58,866
LIMITE SUPERIOR 5 67.011 |
VALOR AJUSTADO S 67.000
INCREMENTO POR EXPECTATIVA 50%]
VALOR INCREMENTO $  33.500
INCREMENTO POR LOCALIZACION 20%)
VALOR INCREMENTO S 13.400
VALOR M2 ASIGNADO S 113.900

De acuerdo con lo anterior se ha llegado a la
conclusion que el valor por m2 asignado parar
los lotes de terreno es a razon de $113.900.

Local chapinero: Se encontraron cuatro (4)
ofertas de locales comerciales en el sector de
chapinero central donde se localiza el local
objeto de valor razonable, en donde se tiene
un rango de valores pedidos sobre el m2 de
area privada construida para el primer piso
entre $107925.000 a $11"580.658 por m2, con un
valor promedio por m2 de $11'379.482, con
una desviacion estandar de $265.526 y un
coeficiente de variacion del 2.33%, razén por
la cual este porcentaje el cual se encuentra
dentro del rango establecido por la Resolucién
620/2008 del IGAC, el cual es del 7,50%.

Para este caso en particular y teniendo en
cuenta que el inmueble objeto de estudio
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METODO DE VALORACION

HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

cuenta con dos (2) niveles, hemos adoptado el
valor ajustado del promedio del mercado para
locales en primer piso a razon de $11°380.000
por m2, y para el mezanine o segundo nivel
un valor por m2 que corresponde al 40% del
valor del primer piso, es decir a razéon de
$4'552.000. En este orden de ideas el valor
comercial total del inmueble es de
$1.904"306.440, valor que al dividirlo entre el
total del area privada construida con que
cuenta el local, la cual es de 244,00 m2 nos
arroja un valor promedio por m2 integral de
$7°804.535,

*Tomado de los informes de avalios realizado por Valor Banca de Inversion 5.A

(13) Obligaciones financieras

En el marco de la renovacion tecnolédgica, la Universidad ha actualizados los equipos de
computo y comunicacion a través de operaciones de leasing de arrendamiento operativo,
esta financiacion se ha venido realizando a través de Bancolombia, Al cierre del periodo
informado, las obligaciones financieras estan representadas en 16 operaciones de

financiacion.

Leasing
Menos porcion corriente

(14) Proveedores

El siguiente es un detalle de los proveedores al 31 de diciembre:

Proveedores nacionales
Proveedores del exterior

2025 2024
$ 5.998 7.277
(2.889) (3.526)

$ 3.109 3.751

2025 2024

$ 1.328 821
275 72

$ 1.603 893

55

VIGILADA MINECUCACION



Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

Nacionales: Se concentran en el area de Compras y Proveeduria donde se establecen
procedimientos propios para la adquisicién de productos bienes y servicios requerido para
el suplir las necesidades de la Institucion La Universidad posee directrices establecidas de
cumplimiento obligatorio para realizar la requisicion y posterior compra de los productos.

Del Exterior: Obedece a las personas naturales y juridicas que prestan servicios o venden
productos fuera del territorio nacional y se adquieren en moneda extranjera. Para este tipo
de adquisicion deben seguirse los parametros establecidos en la circular de pagos de la
Universidad.

(15) Cuentas por pagar

El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2025 2024

Costos y gastos (i) $ 6.934 7.120
Acreedores varios (ii) 6.047 8.243
Retenciones y aportes nomina (iii) 2.768 2.864
Ingresos recibidos para terceros 1.838 1.183
Ingresos por legalizar — matriculas 91 91
A contratistas 9 96

$ 17.687 19,597

(i) Estas cuentas comprenden los saldos que se encuentran pendientes por pagar a la fecha
de finalizacion del periodo informado, incluyen los pagos por prestacion de servicios de
acreedores, contratistas, honorarios de docentes, servicios de mantenimiento,
arrendamientos, servicios de transporte, servicios ptblicos, gastos de viaje e ingresos
recibidos para terceros.

(ii) El concepto de acreedores varios hace relacién a los acreedores generales de la
Universidad, aprovisionamiento de gastos realizados en el mes de diciembre 2025, fondos
de pensiones y cesantias y derechos de autor.

(iii) Por otra parte, se encuentran los pagos a la seguridad social y descuentos realizados por
noémina a los funcionarios de la Universidad y que se pagan en enero del afo siguiente al
periodo informado.
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(16) Impuesto sobre la renta y complementarios

La Universidad es contribuyente del impuesto de renta y complementarios y est4 calificada
en el Régimen Tributario Especial, debe aplicar una tarifa del 20 % sobre el valor de los
beneficios netos. Si utiliza los beneficios netos en su actividad meritoria y cumple unos
requisitos (legalmente constituidas, su objeto social sea de interés general, ni sus aportes
sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos) establecidos por la autoridad tributaria
la tarifa sera del 0%.

Los aspectos relacionados con este régimen estan en el estatuto tributario, Ley 1819 de 2016
y Decreto Reglamentario 2150 de diciembre 20 de 2017, compilado en el Decreto Unico
Reglamentario 1625 de 2016.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afos gravables 2020, 2021, 2022, 2023 y
2024 se encuentran abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no

se preveén impuestos adicionales con ocasién de una inspeccién.

En resolucion 000200 del 27 de diciembre de 2024 la DIAN califica a la Universidad como
gran contribuyente para los anos 2025 y 2026. A continuacidn, se detalla el célculo excedente
fiscal ano 2025:

2025 2024

Impuesto de renta y complementarios 248 143
Ingresos fiscales $ 384.444 456.731
Menos Costos y gastos fiscales (i) (389.809) (342.415)
Excedente fiscal inicial - 114.316
(-) Inversiones efectuadas en el afio - 158.132
(=) Excedente fiscal después de inversiones - (43.816)
(+) Inversiones afios anteriores excedentes 3 43.816
(=) Excedente fiscal _ (5.365) ) -
Gastos no procedentes 1.239 714
Renta 20% 248 143

$ 248 143
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(i) Este valor puede cambiar si durante la fecha entre la aprobacion de los estados financieros
y la fecha de presentacion de la declaracion de renta del ano 2025, la Universidad realice
deduccion de costos y gastos previo cumplimiento de los requisitos legales y tributarios.

(17) Impuestos

El siguiente es un detalle de los impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre:

2025 2024
De industria y comercio $ 489 481
Estampillas 18 .
$ 507 481

La Universidad esta inscrita y declara impuesto de industria y comercio en las ciudades de:
Bogota, Tunja, Medellin, Barranquilla, Cali, Bucaramanga, Cartagena, Pasto, Clcuta,
Villavicencio, Pereira, San Andrés, Itagiii, Valledupar, Puerto Gaitan y Aguachica.

A partir del ano 2025, la Universidad comenzo6 a declarar y pagar la contribucién de
estampillas procultura, en las ciudades de Cali y Cartagena.

(18) Obligaciones laborales

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

2025 2024

Cesantias consolidadas ley 50 de 1990 (i) $ 3.199 2.974
Vacaciones consolidadas (ii) 973 824
Intereses sobre cesantias 373 348
Pensiones de jubilacion (iii) 8.791 8.809
13.336 12.955

Menos pensiones de jubilacion - largo plazo (ii) (7.571) (7.706)
$ 5.765 5.249

(i) Prestaciones sociales

Corresponde a los saldos por concepto de cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones
consolidadas con fecha de corte 31 de diciembre.
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De acuerdo con la legislacién laboral colombiana Ley 50 de 1990, se tiene como plazo
maximo el 14 de febrero de cada ano para realizar el pago de las Cesantias causadas y no
pagadas al trabajador a los Fondos de Pensiones y Cesantias a los cuales estos se encuentren
afiliados. El pago también se puede realizar directamente al trabajador en el momento en
que éste las requiera de acuerdo con los motivos establecidos por ley o al momento de la
terminacion del contrato o retiro.

Los intereses de cesantias se entregan al trabajador con el pago de la némina del mes de
enero o al momento de la terminacién del contrato o retiro.

(i1) Vacaciones consolidadas

Las vacaciones corresponden a 15 dias habiles de descanso remunerado por cada ano de
trabajo o proporcional al tiempo laborado, se causan mensualmente y se pagan en el
momento en que sean otorgadas al trabajador o al momento de la terminacion del contrato
o retiro.

(iii) Pensiones de jubilaciéon

Actualmente, la Universidad tiene 16 pensionados, de los cuales 8 son jubilados directos y
7 son beneficiarios vitalicios y un jubilado con pensién compartida.

El siguiente es un detalle de las pensiones de jubilacién de largo plazo al 31 de diciembre:

2025 2024
Célculo actuarial pensiones de jubilacién (a) $ 8.791 8.809
Menos porcion corriente (1.220) (1.103)
$ 7.571 7.706

a) Calculo actuarial pensiones de jubilacion

El valor corresponde al resultado del calculo actuarial realizado por un actuario experto bajo

las siguientes hipotesis:

2025 2024
Tabla de mortalidad (1) RVO08 RV08
Incremento pensional 7.88% 9.95%
Interés técnico 4,8% 4,8%
Salario minimo en pesos $1.423.500 $1.300.000
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(1) Esta tabla corresponde a la resolucion 1555 de julio 30 de 2010 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, datos tomados de los informes actuariales,

(19) Contingencias

El siguiente es el detalle de las contingencias creadas a 31 de diciembre

2025 2024
Procesos pensionales (i) $ 2.853 2.996
Otros procesos pensionales en tramite 159 159
Contingencias para impuestos — Sanciones (ii) 1.432 -
$ 4.444 3.155

(i) Corresponde a cinco procesos de demanda por pensién que asciende a $2.853 millones,
segun el concepto de los abogados es probable la perdida:

Proceso de demanda 1 $800 Millones
Proceso de demanda 2 $730 Millones
Proceso de demanda 3 $700 Millones
Proceso de demanda 4 $323 Millones
Proceso de demanda 5 $300 Millones

(ii) Corresponde a una demanda realizada por la Secretaria de Ambiente del Distrito, contra
la Universidad, por posible tala de arboles sin autorizacion previa por parte de la entidad.

(20) Ingresos diferidos

El siguiente es un detalle de los ingresos diferidos al 31 de diciembre:

2025 2024

Ingresos diferidos

Matriculas y pensiones (i) 59.413 59.022
Notas de abono ano siguiente alumnos (i) (1.957) (2.043)
Descuentos Covid19 (i) (88) (88)
Becas soy imparables (ii) (1.601) (325)
Ingresos anticipados recibidos de Entidades 22 -
Total ingresos diferidos (neto) 55.789 56.566

60

VIGILADA MINEDUCACION



Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

(i) El ingreso diferido corresponde a recursos que son amortizados y llevados al ingreso
dependiendo de la duracion de los programas académicos, el comportamiento de los
ingresos diferidos por facultades al cierre del afo 2025 fue el siguiente:

Matriculas y pensiones

Facultades y Unidades Académicas

Equivalentes-Pregrado

Derecho

Economia

Contaduria Publica
Administracion de Empresas
Adm. Empr. Turist y Hoteleras
Finanzas Gobiernos y
Internacionales

Ciencias Sociales y Humanas
Comunicacion Social Periodismo
Estudios del Patrimonio Cultural
Matematicas

Total pregrados

Notas abono afio siguiente

Relaciones

Facultades y Unidades Académicas

Equivalentes-Pregrado

Derecho

Economia

Contaduria Publica
Administracion de Empresas
Adm. Empr. Turist y Hoteleras
Finanzas Gobiernos y Relaciones
Internacionales

Ciencias Sociales y Humanas
Estudios del Patrimonio Cultural
Matematicas

Total Pregrado
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1.418 2.322
801 791
125 98
524 757
226 289

1.936 2.143
520 751
530 936
270 215

1.059 983

7.409 9.285

(157) (109)
(19) (10)

©) ©)
(31) (31)
@) (6)
(125) (85)
) 2
) (4)

- 3
(347) (243)
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Descuentos COVID19
Facultades y Unidades Académicas
Equivalentes-Pregrado

Derecho $ ) (1)
Economia (5) (5)
Administracion de Empresas (6) (6)
Finanzas Gobiernos y Relaciones

Internacionales (6) (6)
Ciencias Sociales y Humanas (8) (8)
Comunicacion Social Periodismo (8) (8)
Estudios del Patrimonio Cultural (2) (2)
Total Pregrado $ (37) (36)

Matriculas y pensiones
Facultades y Unidades Académicas
Equivalentes-Posgrados

Derecho $ 44.010 41,568
Economia 539 660
Contaduria Publica 2.668 1.985
Administracion de Empresas 2.209 2.411
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 259 209
I’*u‘nanzasf Gobiernos y Relaciones 1.296 1756
Internacionales

Ciencias Sociales y Humanas 648 646
Comunicacion Social Periodismo 110 144
Educacion 48 127
Estudios del Patrimonio Cultural 195 144
Idiomas 22 86
Total postgrados $ 52.004 49.736

Notas abono afio siguiente
Facultades y Unidades Académicas

Equivalentes-Posgrados
Derecho $ (1.366) (1.443)
Economia - (21)
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Contaduria Publica (71) (85)
Administracion de Empresas (139) (132)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 5) (6)
Finanzas Gobiernos y Relaciones

Internacionales (10) (74)
Ciencias Sociales y Humanas (16) (31)
Comunicacion Social Periodismo - (5)
Educacion (1) -
Estudios del Patrimonio Cultural (2) (2)
Total Posgrado $ (1.610) (1.799)
Descuentos COVID19

Facultades y Unidades Académicas
Equivalentes-Posgrados

Derecho $ (20) (20)
Economia (1) (1)
Administracion de Empresas (28) (29)
Ciencias Sociales y Humanas (1) (1)
Comunicacion Social Periodismo (1) (1)
Total Posgrado $ (51) (52)
Total matriculas y pensiones 59.413 59.021
Total notas abono (1.957) (2.042)
Total descuentos COVID19 (88) (88)
Becas soy imparable (1.601) (325)
Ingresos anticipados recibidos de Entidades 22 -

$ 55.789 56.566

(ii) El monto de $1.601 millones de pesos consignado en el concepto Becas Soy Imparable
corresponde a la adjudicacion en el ultimo trimestre del ano de 125 nuevas becas a
estudiantes que iniciaran clases en el afio 2026 y a las renovaciones solicitadas al cierre del
2025 de los alumnos que han logrado mantener el beneficio y continuar de manera
satisfactoria con su proceso formativo.
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Los Ingresos diferidos corresponden al pasivo generado principalmente por la recepcion de
matriculas de los diversos programas que la Universidad ofrece al estudiantado. Dado el
animo de continuidad de la Universidad Externado de Colombia, es dable esperar el
cumplimiento normal de los cursos, y que el total de las devoluciones a realizar no exceda
el 5%. Esta cifra es conservadora frente al porcentaje de devoluciones de 2025 que se ubicé
en el 3.09%. (8,136 millones). Se estima que para el cierre de 2025 los Ingresos Diferidos netos
(después de devoluciones estimadas al 5%) serian del orden de $53,000 millones, recursos
que durante 2026 se trasladarian al ingreso operacional. Por tal razén, se considera que esta
porcion del pasivo corriente no deberia ser tenida en cuenta para el calculo de los
indicadores de liquidez por lo que el pasivo corriente para los calculos deberia ser de 37,747
millones. Asi las cosas, los indicadores serian los siguientes:

Capital de Trabajo: Activos Corrientes - Pasivos Corrientes = $463.328 - $37,600 =$425.728

millones
Razon corriente: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes = 5.11 (veces)
Prueba acida: Activos Corrientes - Inventarios / Pasivos Corrientes = 12.28 (veces)

(21) Otros pasivos no financieros

El siguiente es un detalle de los impuestos retenidos que se cancelan en la vigencia 2025

2025 2024

Retencion en la fuente $ 1.432 1.267

Impuesto a las ventas retenido 104 101

Impuesto de Industria y comercio retenido 132 127

Total otros pasivos no financieros $ 1.668 1.485

Patrimonio (neto)

2025 2024

Fondo Social UEC $ 113.188 113.188
Reservas ocasionales 91.100 91.100
Resultados de ejercicios anteriores 3.065.725 2.615.837
Otro Resultado Integral - ORI (i) (457.493) (184.842)
Adopcion por primera vez a NCIF 1.581.627 1.581.627
Fondo patrimonial (Donaciones ley 223 de 1995 SENA) (ii) 26.381 26.418
Superavit del ejercicio 163.353 449.888

$ 4.583.881 4.693.216
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(i)El otro resultado integral corresponde a la inversion que tiene la Universidad en el Grupo
Bolivar (nota 10 (i)).

(ii) El Fondo Patrimonial, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 249 del Estatuto
Tributario y los aportes al SENA establecidos por la Ley 223 de 1995, corresponden a los
recursos liberados de las obligaciones parafiscales del SENA “...Ias Universidades deberin
constituir un fondo patrimonial cuyos rendimientos se destinen exclusivamente a financiar las
matriculas de estudiantes de bajos ingresos, cuyos padres demuestren que no tienen ingresos
superiores a cuatro (4) salarios minimos mensuales vigentes, y a proyectos de educacién, ciencia y
tecnologia”. A partir del afio 2002 de acuerdo con la ley 789 de diciembre 27 de 2002, Art. 52,
la Universidad estd obligada a realizar los aportes (2%) directamente al Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA.

(22) Ingresos operacionales

El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales por los anos que terminaron el 31 de
diciembre:

2025 2024

Ingresos diferidos relacionados con educacion

Matriculas Posgrados $ 156.986 $ 130.961
Matriculas pregrado 110.246 115.512
Derechos de grado 5.105 5225
Inscripciones 1.170 1.141
Habilitaciones-supletorios 342 345
Certificados y constancias 299 267
Curso de vacaciones 201 176
Preparatorios y validaciones 152 159
Matriculas extemporaneas 121 92
Curso para grado 9 -
Caligrafia/diplomas 5 6
Total actividades relacionadas con la educacion $ 274.636 $ 253.884
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2025 2024

Actividades conexas

Educacién continuada $ 14.498 $ 12.619
Consultorias y asesorias 2.709 3.135
Libros propios 2.071 2.249
Concesion de espacios 1.985 1.657
Ingresos por alimentos C.E. 1.823 1.074
Por incapacidad ISS 560 50
Aportes para la investigacion 475 1.160
Apoyo Logistico 437 659
Aportes recibidos edicion libros 280 -
Libros adquiridos 279 244
Articulos y accesorios promocionales 270 258
Excedente de inventarios 71 5
Aportes para extension/patrocinios 57 -
Recuperacion deudas malas 22 67
Aprovechamientos 22 50
Excedente venta otros bienes 22 116
Multas (fichas bibliotecas) 21 21
Servicios audiovisuales 6 -
Indemnizacion siniestros 6 -
Ingresos aval créditos educativos 6 -
Descuentos concedidos 4 6
Ingresos por ventas al costo C.E. - 4
Subvenciones fines especificos - 18
Total actividades conexas $ 25.624 $ 23.392
Devoluciones y descuentos

Descuento matr. N.A/Auxilio educativo $ (12.068) $ (9.924)
Descuento pronto pago (8.332) (8.271)
Devolucion y descuentos publicaciones (830) (862)
Devolucion inscripcion (771) (732)
Devolucién-dctos Act. conexas (22) -
Devolucion curso de vacaciones 9) (1)
Devolucién preparatorios y validacion (1) (1)
Devolucion habilitaciones supletorios y otros c (6)
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2025 2024
Descuentos generacion E = (720)
Descuento beneficio Covid19 - (37)
Devolucion derechos de grado - (30)
Total devoluciones y descuentos $ (22.033) $ (20.584)
$ 278.227 $ 256.692

Ingresos en actividades ordinarias: Son todos los conceptos que intervienen directamente
en la actividad de la Universidad y que hacen parte integral del proceso de formacién y
culminacién académica de los estudiantes. Estos ingresos implican inscripciones, cursos de
vacaciones, cursos de grado, cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios,
validaciones, derechos de grado, certificaciones, constancias, material didactico y carné
estudiantil.

Matriculas: Constituye el mayor porcentaje representado en el ingreso como parte del
ejercicio en la actividad u objeto social, cada programa educativo procura incentivar y
motivar la inscripcion para maximizar el ingreso.

Devoluciones y descuentos: Este concepto comprende aquellos beneficios que se otorgan a
los estudiantes y es asignado de acuerdo con normas internas de la Universidad. En
resolucion del Consejo Directivo 004 de 2022, la Universidad mantuvo los descuentos en las
matriculas por efectos de la pandemia del COVID19.

(23) Costos y gastos de operacion

El siguiente es un detalle de los costos y gastos de operacion por los afnos que terminaron el
31 de diciembre:

De administracion

2025 2024
Gastos de Personal $ 212.291 198.005
Honorarios 36.949 39.247
Diversos (i) 27.440 22.836
Servicios 22,751 22944
Depreciaciones 9.065 8.705
Impuestos 7.577 7.481
Mantenimiento y reparaciones 5.507 4.873
Gastos de viaje __ 4.072 4175
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Arrendamientos 3.730 4.185
Adecuacion e instalacion 1.978 1.799
Multas, sanciones y litigios 1.463 48
Deterioro cartera — inventarios 1.364 475
Seguros 1.200 1.515
Gastos legales 1.193 637
Aporte a Instituciones 623 751
Otros 49 72

$ 337.252 317.748

(i) Como gastos diversos se incluye: suscripciones a periddicos y revistas, material didactico,
gastos médicos estudiantes, becas de honor, becas crédito, software, avisos en periddicos y
revistas, utiles y papeleria, suministros para aseo y cafeteria, auxilio a monitores, auxilio a
estudiantes, entre otros.

(24) Gastos de ventas

El siguiente es un detalle de los gastos de ventas por los anos que terminaron a 31 de
diciembre:

2025 2024

De ventas
Gastos de personal $ 326 288
Servicios 155 218
Impuestos 14 17
Mantenimiento y reparaciones 7 35
Diversos 7 26
Gastos de viaje 5 8
Arrendamientos = 25
Operacionales de ventas 514 617
De prestacion de servicios
Departamento de Publicaciones 2.007 2.770
Casa Externadista - Restaurante 932 2.217
Total prestacion de servicios 2.939 4.987

$ 3.453 5.604
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(25) Otros ingresos

El siguiente es un detalle de los otros ingresos por los afios que terminaron el 31 de
diciembre:

2025 2024

Cambio en valor razonable propiedades de inversion (i) $ 1.213 3.013
Donaciones (ii) 127 -
Donacién Fundacion Bolivar (iii) 126 180
$ 1.466 3.193

(i) El incremento se presenta por el avalud técnico de las propiedades de inversion local
chapinero, y los lotes de la ponderosa realizado por la firma Valor Banca de Inversion S.A.

(ii) Se recibieron: una donacion por $125 millones para el desarrollo de las jornadas de
derecho bancario y ocho donantes aportaron $2 millones pare el programa raices que
transforman.

(iii) Las donaciones de Fundacién Bolivar corresponden al programa de BECAS CREDITO
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA, que tiene por objeto aunar esfuerzos
académicos, economicos y administrativos para crear EL FONDO DE BECAS CREDITO,
cuya finalidad es ofrecer ayudas financieras a estudiantes de pregrado, que hayan
adelantado minimo la mitad de su carrera profesional y tengan dificultades econémicas
para continuar sus estudios, en las cuales un porcentaje de la matricula es otorgado en
modalidad beca condonable y el otro como crédito.

Las becas-crédito son ayudas financieras correspondientes al 95% del valor total de la
matricula, de las cuales el 75% seran entregadas en calidad de beca condonable y el 25%
restante a manera de crédito. Por su parte, el estudiante beneficiario debera cubrir el 5% del
valor restante de su matricula. La Fundacién Bolivar Davivienda, otorga en calidad de
donacién a la Universidad Externado el 50% para el pago de matricula ordinaria de los
estudiantes beneficiarios del programa.
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(26) Ingresos financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financieros por los anos que terminaron el 31 de
diciembre:

2025 2024

Ganancia en inversiones Credicorp $ 15.139 12.183
Ganancia portafolio delegado — JP Morgan 11.706 11.708
Diferencia en cambio 10.541 29.656
Fiduciaria Bancolombia (PA Educacién Estrella) 8.582 6.344
Intereses en cuenta de ahorros 1.550 3.952
Intereses CDT 990 1.912
Intereses certificado depdsito ahorro 773 800
Derechos fiduciarios 610 189
Intereses mora alumnos 226 271
Intereses créditos alumnos 15 16
Convenio Fundacion Bolivar 12 26
Ganancias en Inversiones (VR) 3 -
Intereses bonos - 804
Cambio en el valor razonable de las inversiones - 77

$ 50.147 67.938

(27) Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los gastos financieros por los anos que terminaron el 31 de
diciembre:

2025 2024
Diferencia en cambio $ 42.238 5.078
Comisiones 6.753 3.851
Fondo promocién Educacion Estrella 2.142 913
Comision tarjeta de crédito 769 688
Aporte en tasa IES (ICETEX) 474 1.080
Interés Leasing 387 714
Aporte fondo de sostenibilidad Icetex 369 280
Liquidacion convenios 348 54
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2025 2024

Cambio en el valor razonable de inversiones 236 517
Pérdida por retiro de activos e inventario 155 134
Pérdida en inversiones Educacion Estrella 144 1
Gastos bancarios 148 152
Pérdida en inversiones 59 56
Otros 38 32
Intereses de mora 2 3
Pérdida ADPT JPMorgan 1332500 - 7.123

$ 54.262 20.676

La siguiente es la variacion neta del déficit financiero generado en la vigencia 2025, la
variacion mas importante se refleja como diferencia en cambio dada por los ajustes al final
de cada mes de la inversion en JPMorgan:

Concepto Ingreso  Gasto  Variacion (Neta)
Diferencia en cambio 10.541  (42.238) (31.697)
Ganancia en inversiones Credicorp 15.139 (58) 15.081
Portafolio delegado — JP Morgan 11.706 - 11.706
Fiduciaria Bancolombia (PA Educacion Estrella) 8.582 (2.286) 6.296
Intereses en cuenta de ahorros 1.550 - 1.550
Cambio en el valor razonable de las inversiones 3 (236) (233)
Intereses CDT 990 - 990
Intereses certificado depdsito ahorro 773 - 773
Intereses mora alumnos 226 - 226
Derechos fiduciarios 610 - 610
Convenio Fundacién Bolivar 12 - 12
Intereses créditos alumnos 15 - 15
Comisiones - (6.753) (6.753)
Aporte en tasa IES (ICETEX) - (474) (474)
Interés Leasing - (387) (387)
Comision tarjeta de crédito - (769) (769)
Aporte fondo de sostenibilidad Icetex - (369) (369)
Gastos bancarios - (148) (148)
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Concepto Ingreso  Gasto  Variacion (Neta)
Pérdida por retiro de activos e inventario - (155) (155)
Liquidacion convenios - (348) (348)
Otros = (39) (39)
Intereses de mora - (2) (2)
50.147  (54.262) (4.115)

(28) Participacion en resultado de la asociada

2025 2024
De Sociedades anénimas y/o asimiladas $ 170.841 333.452
Dividendos decretados MPP (i) 57.887 132.784
$ 228.728 466.236

(i) La variacion con respecto al afio anterior, corresponde a los dividendos extraordinarios
decretados en el ano 2024 por el Grupo Bolivar.

(29) Partes relacionadas

Segun los estatutos vigentes a 31 de diciembre de 2025, la Fundacion Universidad Externado
de Colombia tiene un Rector, que lleva su representacion plena en todos sus actos, gestiones
y relaciones con particulares y entidades publicas y privadas y ante las autoridades de todo
orden, y quien tiene asi mismo la direccién de la Institucion en su funcionamiento y régimen
interno. El Rector vigilara la marcha de la Universidad y velara por el cumplimiento cabal
de los Estatutos y del Reglamento Organico Interno. Nombrara Decanos y Directores de la
Universidad. Podrd crear y suprimir cargos, asignarles remuneraciéon y proveerlos,
designard a los Profesores, en lo posible dentro de quienes hayan sido alumnos de la
Universidad, les fijara la retribucién y, en su caso, podra prescindir de ellos. Presidird las
sesiones del Consejo Directivo de la Universidad, del cual es miembro y podra participar en
las reuniones de los consejos Directivos de las Facultades, Institutos, Carreras y demas
unidades académicas. Nombrara interinamente al profesor que haya de reemplazarlo en sus
faltas accidentales o transitorias. Rendira al Consejo Directivo de la Universidad informe y
cuenta de sus actividades a lo menos una vez al afio, y elaborara el presupuesto de la
Fundacion el cual requiere la aprobacion del mismo Consejo.
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Compete al Rector como representante de la Fundacion Universidad Externado de
Colombia, administrar el patrimonio de ella, adquirir, gravar, enajenar, comprometer,
bienes muebles e inmuebles, celebrar los contratos respectivos y, en su caso, otorgar poderes
para éstos, todo dentro de los fines propios de la Fundacién y para conservar e incrementar
su patrimonio y sus rentas, con miras a un mejor logro de sus objetivos.

Para la realizacion de actos dispositivos sobre los activos de la Universidad, distintos de los
comprendidos en el giro ordinario de las actividades de la misma, se requerira de la
aprobacion del Consejo Directivo.

Directivos:

Los cargos directivos de la Universidad que recibieron remuneraciéon son: doce (12)
Miembros del Consejo Directivo (6 principales y 6 suplentes) posesionados a partir del 01
de noviembre 2024, un (1) Rector, un (1) Secretario General, diez (10) Decanos(as) de
Facultades, veinticinco (25) Directores(as) de la Facultad de Derecho y veintitrés (23)
Directores(as) Administrativos.

Los miembros del Consejo Directivo no reciben remuneracion alguna por esta actividad.

El costo de total de némina en el ano 2025 y 2024 del Rector, Secretaria General, Decanos(as)
de Facultades, Directores(as) de la Facultad de Derecho y Directores(as) Administrativos
fue de $20.969 y $20.220, respectivamente.

La Universidad tiene influencia significativa en el Grupo Bolivar, con un porcentaje de
participacion del 25,91% para el aho 2025 y para el ano 2024 del 25.91%.

Los saldos y movimientos al 31 de diciembre de 2025 y 2024son:

Saldos y movimientos 2025
Inversion: $ 3.773.028

Cuenta por Cobrar (Dividendos): $ 16.560

Durante 2025 se decretaron $57.886, de los cuales se recibieron $41.326
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Método de Participacion Patrimonial:

- Resultados $228.728
- Ofro resultado integral (272.651)

Saldos y movimientos 2024

Inversion: $3.874.837

Cuenta por Cobrar (Dividendos): $15.012

Durante 2024 se decretaron $132.784, de los cuales se recibieron $117.772
Meétodo de Participacion Patrimonial:

- Resultados $ 466.236
- Oftro resultado integral  (232.196)

(30) Eventos subsecuentes

Evento 1

La Universidad el 13 de octubre de 2025, cred la entidad: Colibri 1886 Itd, en las Islas
Virgenes Britanicas, como vehiculo de proposito especial para hacer inversiones en el

exterior.
El capital inicial de la compania es de 250.000 acciones cada una a un ddlar estadounidense.
El 20 de enero de 2026, se transfirieron los $250.000 délares como aporte de capital.

Colibri 1886 Ltd, sera una subsidiaria de la Universidad, asi que nace la obligacion contable
y legal de consolidar estados financieros.

Evento 2

Con el fin de mantener la estabilidad financiera de la Universidad, y por el incremento del
salario minimo del 23% para el ano 2026, que repercutia directamente en los salarios
integrales, el Consejo Directivo y el Rector, propusieron a los funcionarios bajo esta
modalidad, modificar el contrato laboral a salario ordinario y una bonificacion tnica
equivalente a tres salarios (smmlv).
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305 funcionarios se acogieron a la propuesta, firmando la modificacién del contrato.
aceptando el 99.7% de quienes estaban bajo la modalidad de salario integral.

Evento 3

El 24 de febrero de 2026, el gobierno nacional emitié el decreto 173 de 2026, generando un
impuesto al patrimonio para las personas juridicas, la Universidad quedé obligada a pagar
este tributo, la tarifa corresponde al 0.5% del patrimonio fiscal al 01 de marzo de 2026, se
hara en dos cuotas iguales, el 1de abril y el 4 de mayo de 2026.

(31) Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompanan fueron aprobados por el sefior Rector
en reunion conjunta con el Director Financiero y Jefe de Contabilidad el dia 18 de marzo de
2026, para ser presentados el 24 de marzo de 2026 al Consejo Directivo.
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

A los senores Consejo Directivo
Fundacién Universidad Externado de Colombia

Marzo 24 de 2026

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Fundacién Universidad Externado de
Colombia certificamos que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Universidad
al 31 de diciembre de 2025, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econémicos realizados durante los anos terminados en 31 de
diciembre de 2025 han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones),
obtenidos o a cargo de la Universidad al 31 de diciembre de 2025.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Universidad han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

—

Luis Hernando Parra Nieto
Representante Legal Contador Publico
T.P. 90408 - T
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INFORME DE GESTION PARA EL ANO 2025
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Bogota

Presentacion

La Rectoria de la Universidad Externado de Colombia presenta el Informe de las gestiones realizadas
en el periodo comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 2025, como anexo a los
estados financieros de la vigencia y en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a las
entidades sin animo de lucro.

El presente informe da cuenta de la evolucion de las actividades académicas, administrativas y
financieras de la Institucion, asi como de los principales avances en el cumplimiento de su mision
institucional y de los objetivos estratégicos que orientan su desarrollo.

La Universidad Externado de Colombia, fundada el 15 de febrero de 1886 en la ciudad de Bogota, es
una institucion de educacién superior de caracter privado, organizada como fundacién sin animo de
lucro, cuya mision se orienta a la ensefianza y la investigacion interdisciplinar en ciencias sociales,
con una concepcion humanistica basada en el respeto por la vida, la libertad de pensamiento y la
diversidad de ideas.

1. DIRECTIVAS Y ESTRUCTURA ACADEMICA
1.1. Directivas

Durante la vigencia 2025, la Universidad Externado de Colombia desarrollé sus actividades bajo la
direccion de sus 6rganos de gobierno institucional, conforme a lo establecido en sus estatutos.

Rector
Hernando Parra Nieto.

Secretaria General
José Fernando Rubio Navarro. (hasta el 6 de octubre de 2025)
Maria Julieta Villamizar de la Torre. (desde el 6 de octubre de 2025)

Direccion Académica
Sandra Patricia Verano Henao. (hasta el 30 de septiembre de 2025)
Carolina Esguerra Roa. (directora académica encargada desde el 1 de octubre de 2025)

Consejo Directivo

Presidente

Hernando Parra Nieto.

Secretario

José Fernando Rubio. (hasta el 6 de octubre de 2025)

Maria Julieta Villamizar de la Torre. (desde el 6 de octubre de 2025)
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Representantes de los profesores.

Principales:

Maria Claudia Romero Amaya
William Carion Diaz

Luisa Fernanda Caldas Botero
Eugénie Richard

Gonzalo Andrés Ramirez Cleves
Carolina Montes Cortes

Suplentes:

Néstor lvan Osuna Patifio

José Ubaldo Diaz Henao

Juan José Rodriguez Espitia
Johann Dilak Julio Estrada
Bibiana Ximena Sarmiento Alvarez
Carlos José Bello Pérez.

Representantes de los estudiantes

Hasta el 30 de septiembre de 2025
Ana Sofia Mora Motta

Juan Sebastian Nava Espitia

Maria Luisa Rodriguez Santos
Maria Fernanda Silva Rangel.

Desde el 1 de octubre de 2025

Principales:
Samuel David Caceres Lopez
Andrés Felipe Montoya Saenz

Suplentes:
Angélica Mejia Solano
Juliana Serrano Martinez.

1.2. Estructura académica
Facultades

La Universidad desarrolla su actividad académica a través de diversas facultades y unidades
académicas equivalentes.

Las facultades que integran la estructura académica institucional con sus correspondientes decanos
son:
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« Facultad de Administracion de Empresas - Liliana Lopez Jiménez

» Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras — Clara Inés Sanchez

 Facultad de Ciencias de la Educacion — Cecilia Dimaté Rodriguez

« Facultad de Ciencias Sociales y Humanas — Merly Maritza Diaz Rojas (e)

» Facultad de Comunicacién Social - Periodismo — Victoria Elena Gonzalez Mantilla

« Facultad de Contaduria Piblica — Maria Elena Escobar Avila

» Facultad de Derecho — Emilssen Gonzélez de Cancino

e Facultad de Economia - Juan Pablo Herrera Saavedra

« Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural = José Luis Socarras Pimienta

» Facultad de Finanzas, Gobiemo y Relaciones Internacionales — Héctor Gonzalo Ordoriez
Matamoros.

Unidades académicas equivalentes

La estructura académica se complementa con unidades académicas equivalentes que apoyan el
desarrollo del proyecto educativo institucional:

» Centro de Idiomas y Cultura — Maite Marifio Thompson

« Bienestar Universitario — Nohora Robayo Suarez

« Departamento de Mateméticas — Constanza Garcia Chavez
 |Instituto de Estudios Interdisciplinarios — Javier Arias Toro

» Museo y Archivo Histérico Lux non occidat — Natalia Leon Soler (g).

Unidades de apoyo académico

« Biblioteca - Pau Torres Pachén

» Departamento de Publicaciones - Juan Sebastian Caicedo Urrego

« Direccién de Extension Universitaria — Antonio Roveda Hoyos
 Direccion de Innovacion Educativa Digital — Claudia Villafaiie Casadiego
« Direccion de Internacionalizacion — Pierre Gerstlé

» Direccion de Transformacion Digital — Luis Puerto Yéafez

« Oficina de Aseguramiento de la Calidad — Angela Duarte Pacheco.

Unidades de apoyo administrativo

 Asistencia Administrativa de Rectoria — Eduardo Pacheco Rodriguez

 Direccién Administrativa — Eduardo Pacheco Rodriguez (e) / Sara Carolina Sierra Zapata
« Direccion de Comunicaciones — Angela Calderon Fernandez

« Oficina de Eventos - Jennifer Lis Cortés (e)

« Direccién de Talento Humano - Diana Fugquen Avella

« Direccion Financiera — Germéan Forero Laverde

« Gobierno de Datos y Gestion de la Informacion Digital - Dionisio de la Cruz

« Oficina de Egresados — Alba Martinez

« Oficina de Gestion de Riesgos, Cumplimiento y Procesos — Adriana Zambrano Sanchez
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« Oficina Juridica — Ivan Alexander Carvajal Sanchez
« Unidad de Género - Izabel Solyszko Gomes

1.3. Oferta académica

Desde la Direccion académica y la Oficina de aseguramiento de la calidad se llevan a cabo estrategias
y acciones con el fin de cumplir el compromiso con la excelencia y la mas alta calidad en la educacion,
asi mismo para el mejoramiento continuo y el cumplimiento de indicadores institucionales.

En la siguiente tabla se presenta el numero de Programas Académicos por nivel de formacion activos
en el 2025:

Nimero de programas por nivel de formacion en 2025

Nivel de Formacion | Numero de
Doctorado | 5
Especializacion 152

| Maestia 80
Universitario " 18
Total 255

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad - SAREX - diciembre 2025

Numero de programas ofrecidos fuera de Bogota

programas

Barranquilla S 12

- Bucaramanga 7

~ Cali

~ Cartagena de Indias

. Clcuta
Ibague s
Medellin 10
Pasto

=iy ~1i oo

5
Pereira 4
. San Andrés 1
Tunja 3
Valledupar 1
Villavicencio 4
Barranquilla, Bucaramanga, Cali y Medellin 1

Total 67 |
Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad- Analistica institucional-SAREX diciembre 2025
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Durante 2025 se recibieron 16 nuevos programas propuestos por las Facultades y se realizé la revision
y retroalimentacion correspondiente.

Ademaés, durante 2025 se realizaron diversos tramites sobre los registros calificados de programas
nuevos y existentes, buscando garantizar los altos estandares de calidad en nuestros servicios
educativos.

Nimero de programas con tramites de registro calificado en el 2025 por tipo:
& Numerode

Tipo de tramite

ly‘_l_qd_iﬁcacién 1
Nueo 2
Renovacion _ 55
Total 58

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad- Analistica inérﬂucionaI-SAREX diciembre 2025

Adicionalmente, la Universidad ha continuado ejecutando su estrategia de acreditar los programas de pregrado y
posgrado que cumplen con criterios de alta calidad. Para 2025 la Universidad cuenta con acreditacion de alta
calidad para 13 programas de pregrado y 3 programas de maestria como se muestra a continuacion:

Programas acreditados a 2025

Duracion de

Nombre Programa AR 2
°g acreditacion (anos

Nivel de formacion

- Administracién de empresas ;

<o

Administracion de empresas turiéticas y hdté-fé-ras
j_ Antmhalééia | ) "
| Comunicacién social - periodismo
Con_tadufia publica -
Derecho

LR

—
=

Universitario Economia
Finanzas y relaciones internacionales
beierno y relaciones internacibnales
Historia .
Psicologia
Sociologia |
Trabajo social
Maeélria en administracion de empresas

Maestria Maestria en derecho comercial

(=2 B => = > S = > B - SR o > B e - B o > B o - B o)

_ Maestria en economia
Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad - SAREX - diciembre de 2025
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Para dar continuidad a |a estrategia, durante 2025 se radicé la solicitud de acreditacion nacional de 7
programas:

. Maestria en Asuntos Internacionales (julio)

. Pregrado en Administracion de Empresas (agosto)

. Maestria en Gestion Humana y Desarrollo Organizacional (noviembre
. Maestria en Pensamiento estratégico y prospectiva (diciembre)

o Maestria en Gestion y Evaluacion de proyectos (diciembre)

. Pregrado en Filosofia (diciembre)

s Maestria en Educacion (diciembre)

Adicionalmente, se recibit la visita de pares nacionales para 6 programas durante el 2025:

. Maestria en Gerencia para el Desarrollo (marzo)

. Maestria en Comunicacion Politica (octubre)

. Maestria Virtual en Tributacion Internacional Comercio Exterior y Aduanas (noviembre).
o Maestria en Gerencia de la Innovacion Empresarial (noviembre).

g Maestria en Derecho Médico (noviembre).

a Maestria en Asuntos Internacionales (noviembre).

La estrategia de acreditacion de programas de la Universidad va més allé de las fronteras. Durante
2025, se ejecutod un ambicioso programa de acreditacion internacional de programas académicos. Asi,
se atendié la visita de pares internacionales para 2 programas académicos y se renovo la acreditacion
internacional para 2 programas con las acreditadoras ICAPA y AMBA

Ademas, se realizd un acomparamiento en la elaboracion de documentos de acreditacion
internacional para 3 programas academicos;

- Economia (EQUAA)
o Finanzas y relaciones internacionales (EQUAA)
o Administracion de empresas turisticas y hoteleras (Themis)

Por su parte, durante 2025, la Direccion de Innovacion Educativa Digital (Dirlnnova) consolidé avances
en la gestion académica, pedagogica, tecnologica y administrativa orientada al fortalecimiento de la
educacion virtual e hibrida en la Universidad. Estos avances contribuyen a garantizar la sostenibilidad,
calidad y escalabilidad de la oferta académica digital, asi como a fortalecer la innovacién pedagdgica
y la transformacién educativa institucional.

Principales logros y resultados:
« Expansion de la oferta académica virtual:

o Puesta en marcha de cuatro programas virtuales con registro calificado, con 227
estudiantes nuevos matriculados.
o Generacion de ingresos superiores a $4.480 millones por concepto de matriculas.
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o Recuperacion anticipada de la inversion de la Incubadora de Programas Virtuales en

dos especializaciones, fortaleciendo la sostenibilidad del modelo.
» Fortalecimiento de la educacion digital y la innovacion pedagégica:

o Virtualizacion de 64 cursos nuevos y redisefio de 13 cursos de educacion continuada.

o Produccion de 752 recursos educativos digitales.

o Desarrollo de metodologias hibridas y virtuales que promueven experiencias de
aprendizaje mas flexibles y personalizadas.

« Divulgacion académica y posicionamiento institucional:

o Publicacion de los volimenes 12 y 13 de la Revista e-Learning Externado,
consolidada coma espacio de reflexion sobre educacion digital.

o Fortalecimiento del blog institucional de Dirlnnova y ejecucidn de mas de 80 acciones
de comunicacion estratégica para promover la innovacion pedagogica y la educacion
digital. '

» Fortalecimiento institucional y de calidad:

o Incorporacién de Dirlnnova al Sistema de Gestién de Calidad, con la estandarizacion
de procesos, indicadores y gestion de riesgos.

o Participacion en la red universitaria RedUnete, orientada al desarrollo de
competencias digitales docentes.

o Participacion en proyectos de extension, como el rediseiio del Diplomado en
Educacién Cultural para el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

3. LA COMUNIDAD EXTERNADISTA

La comunidad académica constituye el eje central de la vida universitaria del Externado de Colombia.
Durante el afio 2025, la Universidad conté con una comunidad conformada por estudiantes, docentes,
funcionarios administrativos y egresados, quienes participan activamente en el desarrollo de las
funciones misionales de docencia, investigacion y extension.

3.1 Estudiantes

Durante el afio 2025 se registraron los siguientes indicadores institucionales en los procesos de
admisién, matricula y graduacion.

Periodo académico 2025-1

Nivel | Inscritos \ Admitidos | Nuevos | Matriculados | Graduados

Pregrado - 1.459 1.360 867  5.028 447
_____________ Universtario 1450 1360 867 5028 447
~ Posgrado 4146 3843 2572 6798 | 2625
..... | § baatbrado 75 o = = o
 Especializacen 2768 2587 | 1807 4234 1837
~ Maestia 1303 1495 | 728 2402 768

Total 5605 5203 3439 11.826 3.072
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Periodo académico 2025-2

Nivel Inscritos | Admitidos | Nuevos | Matriculados | Graduados

Pregrado 814 756 441 4.842 524
Universitario 814 756 441 4.842 524
Posgrado 3537 3317 2047 6597 2421
Doctorado 27 23 6 148 20
Meestta 1003 92 40 2472 531
Especializacion 2507 2372 1551 3977 1963
Total 4351 4073 2488  11.439 3.038

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad — Analitica institucional - SNIES.
Procedencia geografica de estudiantes

La Universidad Externado de Colombia recibe estudiantes provenientes de distintas regiones del pais.
Durante el afio 2025 se registraron estudiantes procedentes de diversos departamentos, entre los

cuales se destacan:
Departamento m

Antioquia 251 187
Atlantico 145 122
Bolivar 215 172
Boyaca 516 431
Cundinamarca 475 390
Huila 257 229
Santander 399 313

Valle del Cauca 307 241
Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad — Analitica institucional - SNIES.

Total estudiantes provenientes de otras ciudades:

« 2025-1:5.086
o 2025-2:4111

3.2 Bienestar Universitario

Durante el afio 2025, la Unidad de Bienestar Universitario orient6 su gestion al fortalecimiento de la
calidad, la sostenibilidad y la trazabilidad de sus acciones.

Méas que la expansion indiscriminada de programas o actividades, el énfasis del afio estuvo puesto en
ordenar, profundizar y cualificar el impacto del bienestar universitario en la experiencia estudiantil. En
este marco, la gestion de la unidad se estructurd en torno a cinco lineas estratégicas que permitieron
integrar acciones formativas, preventivas, culturales, deportivas y de acompafniamiento, articulando Ia
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atencion directa a estudiantes con el fortalecimiento de capacidades institucionales, la produccion de
informacién para la toma de decisiones y la proyeccién académica del bienestar:

Desarrollo humano y formacién complementaria
Promocion de la salud fisica y mental
Permanencia y éxito estudiantil

Vida cultural, artistica y deportiva

Vida universitaria, inclusién y convivencia

AW

El enfoque adoptado privilegio la coherencia entre planeacion, ejecucion y evaluacion, reconociendo
que el bienestar universitario no se agota en la prestacion de servicios, sino que constituye una
dimension transversal de la vida académica y de la formacién integral.

Durante el afio 2025 la Unidad de Bienestar Universitario obtuvo resultados relevantes que evidencian
el fortalecimiento de sus lineas estratégicas.

Resultados deportivos

La Universidad Externado de Colombia tuvo una sobresaliente participacion en la XXXVIII versién de
los Juegos Universitarios de la Red Universitaria Cerros, realizados en la ciudad de Girardot.

La delegacion institucional obtuvo:

« 8 medallas de oro

» 9 medallas de plata

« 10 medallas de bronce
Lo anterior para un total de 27 medallas, ubicandose entre las universidades con mejor desempefio
general.

Asimismo, el equipo de porrismo de la Universidad obtuvo el subcampeonato en el torneo Wolverfest,
realizado en la Universidad Militar.

Reconocimientos culturales

En el ambito cultural, el grupo musical Sonido Externo obtuvo el tercer lugar en el Circuito Sonoro de
ASCUN Cultura - Nodo Bogota, destacandose en el &mbito interuniversitario regional.

Produccion académica en bienestar digital.

Desde el area de Desarrollo Humano, en articulacion con la Direccion de Innovacion Digital, se
publicaron dos articulos académicos en el marco de la Linea Desconecta, orientados a comprender la
relacion de los estudiantes universitarios con el uso de tecnologias digitales. El primer articulo se basé
en una encuesta aplicada a cerca de 700 estudiantes, utilizando el instrumento Digital Flourishing para
analizar patrones de uso tecnolégico y su relacion con la salud fisica y mental. El segundo articulo
analiz6 el fenémeno de la sobreestimulacion digital y sus efectos sobre la productividad académica, la
procrastinacion y el bienestar emocional.
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Conmemoracion institucional

Durante el afio 2025 la Unidad de Bienestar Universitario celebro 60 afios de trayectoria institucional,
conmemoracion realizada en el marco de la Semana del Bienestar Externadista.

Este hito permitio visibilizar el aporte historico del bienestar universitario a la construccion de
comunidad académica y reafirmar su papel estratégico en la formacion integral de los estudiantes.

Apoyos socioeconomicos

Durante el afio 2025 la Unidad de Bienestar Universitario asigné apoyos socioeconémicos semestrales
a estudiantes de pregrado con necesidad economica identificada mediante el formulario de
autopercepcion.

Entre los apoyos entregados se destacan:

« 355 bonos de alimentacion, equivalentes a entre dos y tres almuerzos semanales.
« 301 recargas de tarjeta TuLlave, por valor de $160.000 cada una.
» 15 becas de alojamiento.

Adicionalmente, se desarrollaron 7 jornadas EmprendEX, con participacion de 130 emprendimientos
estudiantiles, orientadas al fortalecimiento de la autonomia econémica y el emprendimiento estudiantil.

En el marco de las estrategias de permanencia estudiantil, la Universidad fortalecio los programas de
acompafiamiento a estudiantes pertenecientes a poblaciones especiales o en condiciones de
vulnerabilidad académica o socioeconémica. El programa centra su interés en los estudiantes que
presentan condiciones particulares de vulnerabilidad, asi como en aquellos que pertenecen a distintos
programas de becas:

Estudiantes de poblaciones espe"c.;iales reportados por alertas académicas

Programa Academico W@

Adminitracion de Empresas 01
Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras 12 R
Ciencia de datos _ 44 49
Comunicacion Social - Periodismo 10 13
Contaduria Publica 8 16
Derecho 58 53
Economia 2% 20
Finanzas y Relaciones Internacionales 7 10
Gobiermo y Relaciones Internacionales N - 12 19
“Clencias Sociales - Anropologia | Nl

Ciencias Sociales - Filosofia _
Ciencias Sociales - Geografia - 4
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Ciencias Sociales - Historia _ 4 8
Ciencias Sociales - Psicologia o . 09
Ciencias ééciales_- S_pcididgia ) B 0 8
~ Ciencias Sociales - Trabajo Social 9
Estudios del Patrimonio Cultural - Arqueologia 9
Estudios del Patrimonio Cultural - Conservacion y restauracion de bienes muebles 2 5
Total - 225 210

En general, entre los avances mas relevantes se destacan:

- Laconsolidacion del tablero institucional de informacion de bienestar universitario, que integra
registros histéricos desde 2015.

- La actualizacion de indicadores institucionales que permiten evaluar no solo la cobertura de
los servicios, sino también su impacto en el bienestar subjetivo de los estudiantes.

- La implementacion de herramientas institucionales para el monitoreo permanente de la
experiencia estudiantil.

3.3 Docentes

Durante el afio 2025 la Universidad Externado de Colombia conté con un cuerpo docente conformado
por profesores con distintos niveles de formacion académica y dedicacion.

Numero de docentes por nivel de formacién y dedicacion

: % : Tiempo | Total
Nivel de formacion Catedra ; R corm 3fato B iPr anais)

Posdoctorado 16 3 14 24
Doctorado 380 53 187 453
Maestria 952 110 00 1424
Especializacion universitaria 262 .37 33 300
Universitario 208 29 54 | 271
Otro 12 1 2 B
Total 1830 233 492 2187

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad - SNIES.

Adicionalmente, la Universidad conté con 167 docentes del extranjero de 31 nacionalidades distintas,
lo que evidencia el caracter internacional del cuerpo académico y la diversidad de perspectivas en el
proceso formativo.

3.4 Sistema de formacion docente

Durante el afo 2025 se desarrollaron diversas actividades orientadas al fortalecimiento de las
competencias pedagoégicas, investigativas, digitales y genéricas de los docentes.
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Participacion en el sistema de formacién docente

|
Tipo de dedicacion Total planta | Inscritos | Aprobados
|

Horacatedra M|
_____ Tiempo completo y medio iempo 698
Total general _ 1.138

Fuente: Informe de Géstién 2025 - Direccion Académica.

7
° e
17425

Durante el afio se ofrecieron 39 cursos distribuidos en 67 eventos de formacion, con la siguiente
distribucién por competencias:

Competencias digitales: 10 cursos distribuidos en 22 eventos de formacion.
Competencias pedagogicas: 10 cursos distribuidos en 15 eventos de formacion.
Competencias investigativas: 5 cursos distribuidos en 9 eventos de formacion.
Competencias genéricas: 10 cursos distribuidos en 14 eventos de formacion.
Competencias en segunda lengua: 4 cursos distribuidos en 7 eventos de formacion.

Entre las unidades académicas y administrativas participantes se encuentran:

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
Facultad de Administracion de Empresas
Facultad de Comunicacién Social y Periodismo
Departamento de Matematicas

Museo y Archivo Historico

Facultad de Ciencias de la Educacion
Facultad de Contaduria Pablica

Facultad de Derecho

Centro de Idiomas y Cultura

Direccion de Innovacién Educativa Digital
Oficina de Aseguramiento de la Calidad
Biblioteca

Direccién de Investigacion

Departamento de Bienestar Universitario
Direccion de Talento Humano

Direccion de Transformacion Digital
Unidad de Género.

3.5 Consejerias estudiantiles

Durante el afo 2025 se desarrollaron diversas actividades de fortalecimiento del sistema de
consejerias estudiantiles.
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Entre los eventos més destacados se encuentra la ceremonia de entrega de insignias a 43 consejeros
estudiantiles.

Durante el afio se realizaron capacitaciones permanentes sobre temas como:

» Manejo del tiempo y organizacion académica;

» Voces estudiantiles para una consejeria transformadora:

« Transitar el duelo: retos emocionales y estrategias de acompafiamiento:
« Uso de redes sociales y su impacto en la vida universitaria:

« Inteligencia emocional;

» Acompafiamiento en situaciones de violencia intrafamiliar.

Niumero de docentes y estudiantes participantes en consejerias

Unidad IDocentes M Admmrstratwos | Total

Administracién de Empresas 2
Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras 9 1 1 1
Bienestar Universitario 0 0 R 1
Ciencias de Iauéq_ucamon .. i 0 0 | 4
Ciencias Somiglles_ y Humanas 16 - 10 2 | 28
Comunicaci___rﬁn Social - Periodismo _ 14 3 0 17
Contaduria Piblica 9 0 1 10
Derecho | 11 1 3 15
Economia 2 1 8
Estudios__del Patrimonio Cultural __ 2 e 6
Finaniés Gobi.erhd.y Relaciones Intemacionales 7 17 1 25
 Matematicas ) | 21 0 0 21
Pr{;é;éhqa Interacclones Mulﬂcuituraies __________________ - . — — -
B - : : :
Totales " 125 817 180

Fuente: Informe de Gestién 2025 Consejerias Estudiantiles.
3.6. Relacion con egresados
Oficina de Egresados

Durante el afio 2025 la Universidad fortalecié sus programas de empleabilidad y relacionamiento con
egresados mediante diversas iniciativas orientadas a mejorar la insercion laboral y la proyeccion
profesional de sus graduados.

Entre las acciones desarrolladas se destacan las jornadas de vinculacién laboral denominadas
‘aplicatones’, realizadas en alianza con empresas de reconocimiento nacional, asi como la
implementacion de un examen certificado de inglés en alianza con EF, programa que se destacé por
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ofrecer a los egresados la posibilidad de validar oficialmente su nivel de competencia en lengua
extranjera; en este espacio participaron 49 egresados y estudiantes obteniendo resultados positivos
en esta competencia.

En materia de reconocimiento institucional, la Universidad fue destacada en el QS World University
Rankings: América Latina y Caribe 2026, ubicandose en el puesto 19 entre las universidades con
mejor reputacion entre empleadores en América Latina, y dentro del top 5 de instituciones colombianas
maés valoradas por el mercado laboral.

Finalmente, se destaca el inicio de un proceso de articulacion progresiva entre la Oficina de Egresados
y la Asociacion de Antiguos Alumnos, a partir del segundo semestre de 2025. Este proceso,
actualmente en fase de estructuracion, busca promover un trabajo més integrado entre ambas
instancias, teniendo en cuenta que comparten un mismo publico objetivo: los egresados de la
Universidad. Se espera que esta articulacion permita optimizar esfuerzos, fortalecer la oferta de
servicios y generar sinergias orientadas a una atencion mas integral y coordinada en beneficio de la
comunidad de egresadas(os).

Asociacion de Antiguos Alumnos de la Universidad Externado de Colombia.

La Asociacion de Antiguos Alumnos de la Universidad Externado de Colombia es una entidad con una
trayectoria institucional de mas de 68 afios. Cuenta con presencia en diecisiete ciudades del pais y en
cuatro paises alrededor del mundo, y se constituye en uno de los pilares fundamentales de la Politica
de Egresados de la Universidad Externado de Colombia.

Durante el afio 2025, la Asociacion consolido su presencia e impacto mediante un programa sostenido
de actividades orientadas a fortalecer los lazos entre los egresados, la Universidad y la propia
Asociacion. En este marco, se desarrollaron encuentros de promociones de diversas facultades, con
la participacion del sefior Rector, decanos(as) y docentes, fortaleciendo el sentido de pertenencia y el
vinculo institucional.

De manera complementaria, la Asociacion promovio y participé en eventos estrategicos como
ceremonias de grados de posgrado en distintas regiones del pais de la Direccion de Posgrados de la
Facultad de Derecho, desayunos de egresados y espacios de networking académico y profesional
organizados por la Oficina de Egresados, asi como por las diferentes Facultades, los cuales facilitaron
el relacionamiento entre egresados, ampliaron la base de afiliados y permitieron socializar el portafolio
de servicios.

Como resultado de esta gestion, en el afio 2025 la Asociacion vinculd a 669 nuevos egresados
alcanzando al finalizar el afio un total de 15.235 afiliados y fortalecio su presencia en redes sociales
como canal de comunicacion con la comunidad de egresados.

Un componente central de la gestion fue el Fondo de Solidaridad Externadista, iniciativa impulsada
por la Rectoria, mediante la cual en 2025 se otorgaron auxilios para alimentacion y transporte a
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estudiantes de pregrado en situacion de vulnerabilidad, contribuyendo a los ODS 2: Hambre Cero y
ODS 10: Reduccion de las Desigualdades.

Estos apoyos se distribuyeron de manera semestral de la siguiente forma:

»  Primer semestre de 2025: se otorgaron 60 auxilios de alimentacion y 85 auxilios de transporte
traducidos en bonos de almuerzo y recargas a las tarjetas TuLlave del Sistema de Transporte
Plblico de Bogota (SITP).

» Segundo semestre de 2025: se otorgaron 35 auxilios de alimentacion y 111 auxilios de
transporte traducidos en bonos de almuerzo y recargas a las tarjetas TuLlave del Sistema de
Transporte Publico de Bogota (SITP).

Finalmente, se destaca como un logro significativo, no solo del afio 2025 sino de caracter estratégico
e institucional, la creacion del podcast “Hoja de vida”, el cual marca el ingreso formal de la Asociacién
de Antiguos Alumnos a los formatos de divulgacion digital y a plataformas de amplia difusion como
Spotify. Esta iniciativa, desarrollada con el apoyo del Capitulo Bogota - Cundinamarca y la
participacion de destacados egresados, se consolida como una herramienta de visibilizacion del
talento externadista y de fortalecimiento sostenido del vinculo entre la Universidad y su comunidad de
egresados.

En este contexto, se realizaron y apoyaron 25 actividades entre encuentros de promocion de
egresados, encuentros regionales, espacios de networking académico y profesional, charlas, eventos
institucionales y participacion en ceremonias de grado, con un impacto estimado superior a 900
asistentes directos a lo largo del afo.

3.7. Administrativos

Cantidad de contratos por tipo en el 2025

Tipo Contrato 101

Indefinido | Término Fijo | Total general

~ Administrativos 0o & T4 831
~ Docentes Administrativos 10 33 31 74
~ Total general 120 775 905

Cantidad de contratos por dedicacion en el 2025

Medio Tiempo | Tiempo Completo | Total general

 Admistatvos 5 26 8
 Docentes Admiisatios 3 noo o
Total general 8 897 905

Fuente: Da‘:eccfdﬁurfe Talento Humano — Base de Nomina abril 2025
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4. INTERNACIONALIZACION

La Universidad continu¢ fortaleciendo sus estrategias de internacionalizacion mediante programas de
movilidad académica, cooperacion interinstitucional y participacion en redes académicas
internacionales.

La estrategia institucional se ha orientado a consolidar la cooperacién con universidades europeas,
asi como a fortalecer los vinculos académicos con instituciones de América Latina.

A continuacién, se presenta la movilidad estudiantil general (movilidad tradicional, asistencia a
eventos, estancia de investigacion etc.) entrante y saliente discriminada por Unidad Académica:

Movilidad estudiantil entrante y saliente 2025

Facultad | Entrante 2025-1 | Entrante 2025-2 | Saliente 2025-1 | Saliente 2025-2
0 0 0 ﬁ 5

Dpto. Mat.

Derecho 9 7 0 : 0
FAE 6 8 8 | 19
FAETH 3 E 8 3
FCP 1 3 1 0
FCSH 16 15 2 12
FCS-P 1 1 2 5
Economia 8 4 i 13 o
FEPC 1 0 | 0
FIGRI 20 23 2 7

Fuente: Direccion de Internacionalizacion y Relaciones Exteriores (DIRE).

Total estudiantes:

 Entrante: 65 (2025-1) y 71 (2025-2)
« Saliente: 57 (2025-1) y 77 (2025-2)

Movilidad estudiantil tradicional (semestre de intercambio, doble titulacién y opcién segundo
titulo).

Movilidad 2024-2025 | 2024
Entrante 108 | 113
Saliente | 67 65
Total 175 L

Programa en recipriocid'a'deeca Colombia

Este programa brinda la oportunidad a ciudadanos extranjeros de fortalecer su proceso de formacion
por medio de la cultura y la tecnologia, creando y consolidando tejidos sociales que permitan
profundizar las interacciones entre extranjeros, nacionales, Instituciones de Educacion Superior,
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cooperantes y demas aliados. Las becas de reciprocidad ofrecen estudios para extranjeros que
desean adelantar maestrias en Instituciones de Educacion Superior colombianas publicas y privadas.

Para el afio 2025 se recibieron 10 estudiantes internacionales en programas de posgrado ofrecidos
por la Universidad.

De otro lado, la DIRE tuvo la oportunidad de firmar un Convenio Especifico de Cooperacién Educativa
con el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia-MESCYT- de Republica Dominicana, el cual
permitié el ingreso de 5 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: un estudiante en la Maestria
en Gestion de la Cadena de Abastecimiento y Logistica Global, uno en la Maestria en Comunicacion
Creativa y Medios Emergentes, y tres (3) en la Maestria en Regulacién Energética.

Programa PERFORM

El Programa de Excelencia y Reconocimiento desde la Formacion (PERFORM) es un mecanismo de
(co)financiacion por medio de una bolsa concursable de recursos, para estudios posgraduales, dirigido
al cuerpo profesoral y administrativo de la Universidad Externado de Colombia —local, nacional o
internacionalmente-, que busca promover la formacion especializada con el propésito de estar a la
vanguardia en las fronteras del conocimiento, potenciar las relaciones académicas y la transferencia
de conocimiento para alcanzar los objetivos institucionales.

La Direccion de Internacionalizacion y Relaciones Externas recibié un total de 22 postulaciones, de
las cuales solo 8 cumplieron con los requisitos establecidos en el Reglamento del Programa Perform.

El 25 de julio de 2025 se realizé la sesion del Comité de Seleccion del Programa, bajo el cual se
decidié apoyar 8 postulantes para cursar sus estudios en las siguientes instituciones: Universidad
Santo Tomas, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad de Lleida, Universidad de los Andes,
Universidad de Antioquia, Universidad Nacional de Colombia y Universidad de Génova.

Finalmente, es de resaltar que la Universidad se integré a dos nuevas redes para dinamizar la
movilidad estudiantil: (i) Red Andina de Universidades Acreditadas y (i) EI programa Delfin, para
estancias de investigacion en América Central principalmente.

5. INVESTIGACION

La investigacion continué consolidandose como uno de los pilares fundamentales de la actividad
académica de la Universidad en el marco de las convocatorias y lineamientos del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (MinCiencias).

Clasificacion de investigadores

De acuerdo con los resultados finales de la convocatoria de medicién de MinCiencias, la Universidad
cuenta con 957 investigadores vinculados a grupos reconocidos, distribuidos en las siguientes
categorias:
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[ Gotogoia | Nimero

- Emérito 5
e -
| Asociado '?1
e
_ Integr'ant'é"w s o
S 55

Fuente: Informe de Gestién 2025 - Direccion de !nvé;sﬁg'écibhes

Estos resultados reflejan el crecimiento progresivo del capital humano dedicado a investigacion en
distintas facultades y unidades academicas.

Grupos de investigacion

La Universidad cuenta con multiples grupos clasificados por MinCiencias en diferentes categorias.
Entre los resultados mas destacados se encuentran:

« Consolidacion de varios grupos en categoria A1 y A, especialmente en areas como derecho,
administracidn, comunicacién y ciencias sociales.

« Reconocimiento de nuevos grupos en areas emergentes como ciencia de datos y estudios
interdisciplinarios.

« Trayectorias sostenidas de grupos con clasificacion estable o en ascenso entre 2015 y 2024,
evidenciando madurez investigativa.

Iniciativas estratégicas impulsadas

Durante 2025 la Direccion de Investigaciones avanzo en varios proyectos institucionales orientados a
fortalecer la gestion de la investigacion:

Accion / Proyecto : Objetivo

Sistema institucional de informacién para Disefio de terminos de referencia para su
investigacion (SiPCo Digital) -desarrollo

l('iﬂeE&)'s e Invesigasion de Iniares Estrathgioo Definir agendas investigativas transversales

Analisis institucional sobre conflicto, violencia  Identificar fortalezas investigativas de la
Yy paz Universidad

“Formacion en buenas practicas cientificas Desarrollo de cursos y certificaciones

Pautafs hoe planeacion instituclonal de la - Orientar la gestion investigativa de facultades
investigacion =

Estratégia de d"i"vuIgacic'mmc'i'éhtiﬁca Publicacion de boletines y piezas digitales "

Fuente: Informe de Gestién 2025 - Direccién de Investigaciones
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6. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Durante 2025, la Universidad fortalecio su funcion de extension y proyeccion social mediante la
articulacion con entidades publicas, organizaciones sociales, empresas y comunidades, a través de
programas de educacion continua, consultorias especializadas, proyectos de impacto territorial,
eventos académicos y redes de cooperacién nacional e internacional.

Este trabajo se desarrollé con el acompafiamiento de la Direccién de Extension Universitaria, creada
como una unidad transversal encargada de articular las iniciativas de las facultades y consolidar una
estrategia institucional para la extension. Durante el afio se avanz6 en la organizacion de esta funcién
en cuatro lineas principales:

Educacion continua y ejecutiva
Consultoria y servicios empresariales
Proyeccién social

Regionalizacion,

i

Lo que permiti¢ fortalecer la coordinacion institucional y ampliar el alcance de las actividades
desarrolladas.

Educacién continua y formacion especializada

Las facultades ampliaron su oferta de programas de educacion continua mediante diplomados, cursos
y talleres dirigidos a funcionarios publicos, profesionales del sector productivo y comunidad en general.
Entre las principales iniciativas se destacan:

» Diplomados en Gobernabilidad e Innovacion Piblica y Gobernanza y Desarrollo Integrado de
la Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca, orientados al fortalecimiento de capacidades
institucionales v territoriales. '

« Programas de formacién en finanzas sostenibles, narrativas transmedia, comunicacion
estratégica, conciliacion extrajudicial en derecho y sistemas de informacion geografica, entre
otros.

» Cursos y talleres orientados al desarrollo de habilidades blandas y competencias digitales,
tales como comunicacion asertiva, produccion de podcast, storytelling, presentaciones
ejecutivas y liderazgo.

En algunos casos, estas iniciativas se desarrollaron en alianza con entidades externas o como
programas cerrados para organizaciones especificas. Un ejemplo de ello es el curso en
presentaciones ejecutivas efectivas dirigido a funcionarios de CONFECAMARAS, que beneficio a 36
participantes.

Adicionalmente, durante 2025 se avanzd en la consolidacion del primer portafolio institucional de
educacidn continua, con el proposito de organizar y visibilizar la oferta académica de cursos, talleres,
seminarios y diplomados en modalidades presencial, virtual e hibrida. De manera complementaria, se
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inici6 el disefio de un flujograma institucional para la creacién y actualizacién de programas de
extension, orientado a mejorar la gestion, comercializacion y seguimiento de estas iniciativas.

Consultorias, proyectos aplicados y generacion de ingresos

Las actividades de extension incluyeron la ejecucion de proyectos de consultoria y estudios técnicos
en temas estratégicos como gobernanza plblica, regulacion econdmica, seguridad social,
sostenibilidad, auditoria forense y desarrollo territorial.

Entre los principales resultados se destacan:

« Cinco proyectos de consultoria y educacion continua desarrollados por la Facultad de
Economia, que generaron ingresos cercanos a $1.190 millones.

« Seis consultorias ejecutadas por la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones
Internacionales, con un valor aproximado de $223 millones.

« El Diplomado especializado en Planeacion y Ejecucion de la Auditoria Forense, desarrollado
con la Fiscalia General de la Nacion, que genero ingresos por $100 millones y fortalecio las
capacidades de 43 servidores publicos.

Adicionalmente, varias unidades académicas presentaron propuestas de consultoria a entidades
publicas, organismos multilaterales y organizaciones del sector privado, lo que refleja el
posicionamiento de la Universidad como aliado estratégico en procesos de investigacién aplicada,
formulacion de politicas publicas y fortalecimiento institucional.

Proyectos de impacto social y territorial

La extensién universitaria también se expreso en iniciativas orientadas a generar transformaciones en
comunidades y organizaciones, integrando la formacion académica con la intervencion social y el
trabajo con actores territoriales.

Entre los proyectos destacados se encuentran:

» El Diplomado Auxiliar Contable, dirigido a habitantes del sector Egipto y zonas cercanas,
orientado a fortalecer competencias laborales y mejorar oportunidades de empleo.

« El Curso de ética y transparencia para la gestion penitenciaria, enfocado en directivos y
personal de centros penitenciarios para fortalecer practicas de integridad institucional.

« La produccién de contenidos para la emisora comunitaria Subachoque Estéreo, mediante la
elaboracion de 31 productos sonoros desarrollados por estudiantes y difundidos en
comunidades rurales del municipio.

« Elproyecto GobLab: Adaptacion al Cambio Climatico en Contextos Urbanos, cuyos resultados
fueron utilizados como insumo por la Secretaria Distrital de Planeacion para el disefio de
medidas de ecourbanismo y construccion sostenible.
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7. ASPECTOS TRANSVERSALES DE LA GESTION
7.1. Politica Transversal para la igualdad de género

Durante el afio 2025 la Unidad de Género continu6 fortaleciendo las estrategias de difusion y
aplicacion del Protocolo de atencion a casos de violencias debido al género y sus formas
interseccionales, asi como la articulacion con diversas dependencias institucionales.

Entre las instancias con las que se desarrollaron acciones coordinadas se destacan:

 Direccion de Talento Humano

» Bienestar Universitario y su equipo de psicologia en alianza con Mediexpress

» Sistema de Consejerias

« Direccion Administrativa y equipo de seguridad

» Facultades y unidades académicas.
Durante el afio 2025 se mantuvo una respuesta del 100 % a las activaciones del Protocolo y a las
solicitudes de las instancias tomadoras de decisiones, con acompafiamiento interdisciplinario a cargo
de una trabajadora social, una psicéloga y una abogada.

DESCRIPCION 2022 | 2023 ﬂfﬂ

~ N. de casos activados en el marco del Protocolo £ 33 | 109 78 84

- N. de personas que accedieron a la primera sesion (acoglda) luego de activar el 4 ; 70 44 47
~Protocolo ) ! i
N. de casos gestionados al afio 24 137 150 145
N. de valoraciones (acciones reallzadas para responder a los casos) 1108 : 1529 1858 1768
Fuente: Unidad de Género - Informe de Gestion 2025.

Entre 2022 y 2025 se registraron 152 casos con personas sefialadas internas y 77 con personas
externas a la institucién.

La informacion sistematizada muestra que la mayoria de las victimas son mujeres (93,55 %) y que las
principales modalidades de violencia reportadas son:

« violencia psicoldgica (48,3 %);

e violencia sexual (41,2 %);

« violencia fisica (7,43 %);

« violencia econdmica o patrimonial (3,04 %).

Transversalizacion académica de los estudios de género
La Unidad de Género continu6 impulsando la produccién y socializacion del conocimiento en estudios
de género y diversidad sexual.

Entre las iniciativas desarrolladas se destacan:

« Laconsolidacion del Banco de referentes en estudios feministas y de género;
» La realizacion de la tercera edicion de la Semana Policarpa, evento académico y cultural
institucional;
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« Laparticipacion en 9 eventos académicos (3 como ponentes y 6 como asistentes);

« Laorganizacion de actividades conmemorativas como el Mes de la Diversidad Sexual (junio)
y el Dia Internacional para la Eliminacion de la Viclencia contra las Mujeres (25 de noviembre).

Asimismo, se contd con la participacion de 10 estudiantes vinculados como voluntarios, practicantes
y pasantes, y se publicaron 20 contenidos informativos y académicos en redes y en el micrositio de la
Unidad de Género.

7.2. Centro de Sostenibilidad

Durante el afio 2025 la Universidad continud desarrollando diversas iniciativas orientadas al
fortalecimiento de la estrategia institucional Universidad Verde y al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Entre las principales acciones se destacan:

« Elavance en la implementacién del Sistema de Gestion Ambiental institucional;

» Eldesarrollo del Programa de Movilidad Sostenible;

« Larealizacion de reuniones periodicas del Comité de Sostenibilidad;

« Ellanzamiento de la plataforma Externado Sostenible;

« La realizacion del curso Guia para la Sostenibilidad (GPS) en articulacion con Bienestar

Universitario.

Asimismo, la Universidad fue sede del curso internacional “Liderazgo y Gobernanza Universitaria
Sostenible: camino hacia la Agenda 2030", dirigido a rectores y equipos directivos de universidades
latinoamericanas.

Medicion de huella de carbono

En 2025 la Universidad realizd por segunda vez la medicion de emisiones de gases de efecto
invernadero, con el apoyo de la firma consultora CO2Cero y utilizando la metodologia GHG Protocol.

Los resultados de la medicion realizada durante 2025 con datos para el afio 2024 indicaron un total
de: 2.093,92 toneladas de CO, equivalente (tCO.e), distribuidas de la siguiente manera:

Alcance \ Emisiones
Alcance1 = 259,04 tCO,e (12,37 %)
Alcance 2 655,77 tCO,e (31,32 %)
Alcance 3 1.179,111COe (56,07 %)

El incremento frente al afio anterior fue del 86,14 %, principalmente debido al ingreso al inventario
institucional de 72 equipos de aire acondicionado con gas HFC-23, asi como a cambios en el factor
de emision de la red eléctrica nacional y a una mayor representatividad en los datos de movilidad.
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Medicion piloto de huella de carbono en eventos

Durante la VI Cumbre Académica América Latina y el Caribe — Unién Europea, realizada los dias 9 y
10 de octubre de 2025, se llevo a cabo por primera vez un piloto de medicion de huella de carbono en
un evento institucional.

La iniciativa permitié medir indicadores ambientales asociados al consumo energeético, transporte,
hospedaje y generacion de residuos, y se desarrollé con el apoyo del Bureau de Convenciones de
Invest in Bogota, entidad que otorgd un reconocimiento a la Universidad por su contribucion al
posicionamiento de Bogota como centro regional de conocimiento y sostenibilidad.

7.3 Gobierno de datos y gestion de la informacién digital

Durante el afio 2025 la Oficina de Proteccion de Datos consolidé avances significativos en el
fortalecimiento de los estandares institucionales de privacidad y seguridad de la informacion.

Entre los principales resultados se destacan:

» Revision técnica y correccion de 40 formularios institucionales de recoleccion de datos:
»  Publicacion de 30 contenidos informativos sobre cultura digital y proteccion de datos;
 Desarrollo de 12 sesiones de capacitacion con 212 asistentes:

» Realizacion de 21 asesorias técnicas especializadas:

« Realizacion de 22 reuniones de coordinacion interdependencias.

Asimismo, se gestionaron y actualizaron los siguientes documentos institucionales en la plataforma
ISOlucion:

« Politica de Tratamiento de Datos Personales (PI-P0O-001);

* Manual para el Cumplimiento de Proteccion de Datos Personales (PI-M-001);

e Manual de Seguridad de la Informacién (TD-M-002).

Entre los avances institucionales mas relevantes se destaca la creacion de un sistema de trazabilidad
y verificacion de formularios, orientado a garantizar que cada punto de captura de informacion cumpla.

8. GESTION ADMINISTRATIVA

8.1. Direccion Administrativa

Durante 2025 se adelanté una gestion orientada al mantenimiento, adecuacion y optimizacion de los
espacios fisicos de la Universidad. En este marco se administraron 93 proyectos de infraestructura,
de los cuales 48 fueron ejecutados, incluyendo:

» Actualizacion de sistemas eléctricos y de aire acondicionado en varios edificios.
» Disefo de la red contra incendios institucional.
» Adecuacion de espacios de bienestar, salas de informatica y zonas de encuentro.
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« Mejoras en sedes externas y éareas de servicio, incluyendo cafeterias y espacios
institucionales.
De manera complementaria, se implementaron ajustes en la estructura operativa, entre ellos la
integracion de la Jefatura de Servicios de Apoyo con Planta Fisica, con el proposito de optimizar |a
gestion de mantenimiento, traslados y servicios internos.

Seguridad institucional

La gestion de seguridad contribuy6 al desarrollo seguro de las actividades universitarias mediante
acciones de prevencion, control y acompafiamiento operativo. Entre los principales resultados se
destacan:

» 1.297 apoyos de seguridad en eventos institucionales.

« 245 atenciones a requerimientos de la comunidad universitaria.

« Recuperacion de 91 elementos, con un valor aproximado de $186 millones.

+ Implementacion de campafias de prevencion y articulacion con autoridades locales,
incluyendo la conformacion de un frente de seguridad en el sector.

Gestion documental y servicios administrativos

La operacion de la Ventanilla Unica de Radicacion permitio centralizar la gestion de comunicaciones
institucionales, registrando 24.259 tramites durante 2025. Asimismo, se adelantaron procesos de
optimizacion del archivo institucional, con la eliminacion y reorganizacion de unidades documentales
conforme a las tablas de retencion, generando mejoras en almacenamiento y reduccion de costos de
custodia.

Negocios institucionales y gestion de ingresos

En 2025 se cred la Jefatura de Negocios Institucionales, encargada de consolidar la gestion de
concesiones, eventos, publicaciones y libreria. Entre los principales resultados se destacan:

« 235 eventos gestionados, de los cuales 125 fueron confirmados.
» Ingresos por comercializacion de espacios por $811 millones, superando en 53% la meta
presupuestada.

« Crecimiento de los ingresos por concesiones y contraprestaciones institucionales.

Compras y optimizacion de recursos

La Jefatura de Compras y Proveeduria fortalecio la gestion contractual mediante la implementacion
de contratos marco en SAP, mejoras en control de facturacién y herramientas de analisis de
informacién. Estas acciones permitieron alcanzar ahorros institucionales por $1.340 millones,
derivados de estrategias de negociacion, estudios de mercado y optimizacion de condiciones
contractuales.
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En conjunto, estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la eficiencia administrativa, Ia
optimizacion de recursos y el soporte operativo necesario para el cumplimiento de la mision
institucional.

8.2. Promocion y mercadeo

La Direccion de Mercadeo consolidd estrategias orientadas al fortalecimiento del posicionamiento
institucional y a la atraccion de aspirantes a programas de pregrado y posgrado, mediante acciones
de promocion, relacionamiento estratégico y optimizacion de la gestion comercial,

Estrategias de atraccion y promocién

Los eventos institucionales continuaron siendo un canal relevante para la generacion de prospectos y
el posicionamiento de la oferta académica. Entre las principales acciones se destacan:

» Eventos masivos de pregrado, con 3.425 participantes registrados y 2.315 asistentes
efectivos, que generaron 86 inscripciones. Iniciativas como Externado FEST y los eventos
virtuales contribuyeron significativamente a la visibilidad institucional.

» Eventos de promocion de posgrado, especialimente el programa Explora Posgrados, que
registré 3.871 inscritos, 1.043 asistentes y 181 inscripciones, con una conversion del 17,4%
sobre asistentes.

« Eventos desarrollados con unidades académicas, incluyendo masterclasses, conversatorios
y sesiones informativas, con 42 actividades realizadas durante el afio.

Relacionamiento estratégico

Se fortalecieron las estrategias de relacionamiento con instituciones educativas y empresas como
mecanismos de atraccion y posicionamiento:

»  Convenios con colegios: se consolidaron 152 instituciones vinculadas, lo que permitié ampliar
el alcance institucional y generar un incremento del 24,5% en inscritos provenientes de este
canal entre 2024 y 2025.

» Alianzas con empresas para posgrados: se realizaron 176 reuniones con organizaciones y se
firmaron 63 cartas de descuento, lo que representd un crecimiento del 66% frente al afio
anterior. Estas alianzas generaron 627 aplicaciones de beneficios académicos, evidenciando
mayor interés por la oferta de posgrados.

Fortalecimiento de la gestion comercial

La operacion comercial evoluciond hacia un modelo unificado de atencion y seguimiento de aspirantes,
apoyado en herramientas tecnolégicas y en la reorganizacion del equipo comercial. Entre los
principales resultados se destacan:

» Incremento del 17% en el nimero total de inscripciones frente al afio anterior.
» Consolidacion de la plataforma Five9 para la gestion de comunicaciones y seguimiento a
prospectos.
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« Atencién de 18.593 llamadas y 29.786 interacciones por WhatsApp, reflejando un crecimiento
significativo en los canales de contacto.

« Mejora en la eficiencia comercial, con una conversion en gestiones outbound que paso del
1,3% en 2024 al 2,3% en 2025.

8.3. Direccion de comunicaciones

Fortalecio la visibilidad institucional y el posicionamiento de la Universidad a través de la gestion de
contenidos, el relacionamiento con medios y el crecimiento de los canales digitales. Su labor se orientd
a difundir la actividad académica, promover el debate publico y consolidar la presencia institucional en
escenarios nacionales e internacionales.

Difusion de la actividad académica y agenda institucional

Durante el afio se realizo el cubrimiento de 265 eventos institucionales, contribuyendo a la divulgacion
de debates académicos, encuentros internacionales y espacios de reflexion sobre temas de coyuntura
nacional. Entre las actividades destacadas se encuentran:

» Congresos Yy jornadas académicas internacionales en areas como contratacion estatal,
propiedad intelectual, derecho de tierras, derecho bancario y bursatil.

« La Cumbre Mundial de Comunicacion Politica y la VI Cumbre Académica América Latina y el
Caribe — Unién Europea.

« Espacios de analisis sobre temas de actualidad nacional, politica publica y economia.

« Eventos conmemorativos y culturales, incluyendo los 40 afios de la toma y retoma del Palacio
de Justicia y homenajes a destacados externadistas.

Fortalecimiento del posicionamiento institucional

La Universidad continud consolidandose como referente académico en el pais, siendo reconocida
entre las instituciones mas consultadas por medios de comunicacion segin el informe “Forjadores de
Opinion” de Promedia, lo que refleja la incidencia de sus profesores e investigadores en la agenda
publica.

Crecimiento digital y produccién de contenidos

La estrategia digital se enfoco en ampliar el alcance institucional y fortalecer la interaccion con
diferentes audiencias mediante redes sociales, el sitio web y productos audiovisuales.

Entre los principales resultados se destacan:

« Mas de 5,7 millones de usuarios tnicos en el sitio web institucional y cerca de 16 millones de
paginas vistas.

« Publicacion de mas de 8.300 contenidos informativos y 4.220 actualizaciones de paginas
internas.

« Creacion de 863 piezas graficas, 935 coberturas fotograficas y 577 producciones
audiovisuales para eventos, campafias y contenidos institucionales.
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» Crecimiento sostenido en redes sociales, especialmente en Instagram, que superd los
110.000 seguidores, mientras que LinkedIn y Meta se consolidaron como los canales con
mayor alcance institucional.

En conjunto, estas acciones permitieron fortalecer la comunicacion institucional, ampliar el alcance de
los contenidos académicos y consolidar la presencia del Externado en entornos digitales y mediaticos.

8.4. Direccion de Transformacion Digital

Lidera la gestion tecnolégica de la Universidad mediante servicios orientados a garantizar la
continuidad operativa, la seguridad de la informacion y la modernizacion de los procesos académicos
y administrativos. Su operacion se estructura en cuatro jefaturas estratégicas:

1. Servicios de Aplicaciones

2. Infraestructura, Redes y Ciberseguridad
3. Proyectos y Arquitectura Tecnoldgica
4. Experiencia y Servicios.

Durante 2025, la Direccion alcanz6 un 94% de avance en su portafolio de proyectos estratégicos,
consolidandose como un actor clave en la transformacion digital institucional.

Fortalecimiento de infraestructura y ciberseguridad
Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

+ Implementacién de inteligencia artificial con la plataforma DarkTrace para la deteccion de
amenazas en tiempo real y fortalecimiento del Centro de Operaciones de Seguridad (SOC).

» Control de mas de 300 ataques persistentes al portal institucional, minimizando interrupciones
del servicio.

 Migracion del almacenamiento institucional a un modelo Saa$S, con uso promedio de 25 TB.

 Implementacion de PBX en la nube, que permitié optimizar la telefonia institucional y
establecer esquemas de contingencia para garantizar disponibilidad permanente del servicio.

» Modernizacion de la infraestructura tecnolégica de la sede Cali, integrando conectividad,
redes, videovigilancia y ciberseguridad bajo un esquema de gestion centralizada.

Innovacioén en sistemas y automatizacion

La gestion tecnoldgica también se orientd a mejorar la eficiencia de procesos institucionales mediante
la automatizacion y el uso estratégico de los sistemas de informacion. Entre los avances mas
relevantes se encuentran:

 Automatizacion del proceso de evaluacion docente, reduciendo tiempos operativos y
mejorando la generacion de reportes para las facultades y areas institucionales.

 Implementacion de reportes automaticos y ajustes funcionales en aplicativos institucionales,
que redujeron hasta en 97% el tiempo de consulta de informacion.

» Creacion del Comité de Arquitectura Tecnologica, orientado a fortalecer la planeacion
tecnoldgica, la gestion de riesgos y la toma de decisiones estratégicas.
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La Universidad recibié reconocimiento internacional en el Grupo de Procesos Académicos — Colombia
y el Caribe por innovaciones implementadas en el sistema Banner, evidenciando el liderazgo
institucional en el desarrollo y adopcion de soluciones tecnolégicas para la educacion superior.

8.5. Direccion de Talento Humano

Desarrolld acciones orientadas al bienestar, reconocimiento y fortalecimiento del sentido de
pertenencia de docentes y funcionarios, asi como al fortalecimiento de las competencias del personal
y la modernizacién de procesos de gestién del talento.

Bienestar y reconocimiento institucional

Se realizaron diversas actividades dirigidas a fortalecer la calidad de vida laboral y la integracion de la
comunidad universitaria. Entre las principales iniciativas se destacan:

« Celebracion “Soy Talento Externadista”, con la participacién de aproximadamente 903
personas, como reconocimiento al compromiso institucional de docentes y funcionarios.

» Celebracion del Dia de los Nifios, realizada en el Parque Jaime Duque, con la participacion
de 431 asistentes, incluidos hijos de funcionarios.

» Semana de la Salud y el Bienestar, con 183 participantes, orientada al cuidado fisico y mental
de los trabajadores.

« Reconocimiento a funcionarios por 20 afios de servicio y a quienes culminaron su ciclo laboral
por jubilacién.

« Entrega de 737 bonos de cumpleafos, como parte de las estrategias de reconocimiento al
talento humano.

Adicionalmente, la Universidad alcanzé un 98,75% de cumplimiento en los estandares del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, evidenciando la consolidacion de las acciones preventivas
en esta materia.

Formacion y desarrollo del talento

Durante el afio se fortalecieron las capacidades del personal administrativo mediante diferentes
estrategias de formacién y actualizacion:

« Mas de 130 funcionarios capacitados en Power Bl, fortaleciendo habilidades para el analisis
de datos.

« 25 actividades de capacitacion, con méas de 1.400 participaciones, en temas como proteccion
de datos, herramientas tecnolégicas y competencias personales.

» Procesos de induccion y reinduccion institucional, que involucraron a mas de 450 funcionarios
administrativos, orientados a facilitar la integracion y actualizacién en procesos institucionales.
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Modernizacion de procesos y gestion administrativa

En el marco de la mejora continua, se implementaron acciones para optimizar los procesos de gestion
del talento como el fortalecimiento del area de Compensacion y Registro, mediante ajustes
organizacionales orientados a mejorar el control de némina y reducir inconsistencias operativas. Estas
acciones contribuyeron a fortalecer la experiencia laboral, la eficiencia administrativa y la gestion
integral del talento humano en la Universidad.

8.6. Oficina de riesgos, cumplimiento y procesos

Fortalecio su modelo de gestion orientado al cumplimiento normativo, la mejora continua y la
consolidacion de una cultura institucional de gestion del riesgo. Su labor se centr¢ en el desarrollo del
Sistema Integrado de Administracion de Riesgos (SIAR), la actualizacién del Sistema de Gestion de
Calidad y el acompafiamiento a las dependencias en la optimizacion de procesos institucionales.

Fortalecimiento de capacidades y buenas practicas

Con el propésito de consolidar competencias técnicas en control interno y gestion de calidad, el equipo
participd en espacios de formacion y actualizacion, entre los que se destacan:

» Congreso de Auditoria Interna, enfocado en inteligencia artificial, ciberseguridad y
transformacién digital aplicada al control interno.

« XVIForo Internacional de Calidad, orientado a tendencias y modelos de gestion institucional.

 Capacitacion de Auditores Lideres en Trinorma con ICONTEC (ISO 9001, I1SO 14001 e ISO
45001).

« Formacién en NTC 5906:2015 para el Centro de Conciliacion y capacitacion en Buenas
Practicas de Manufactura para procesos institucionales relacionados con alimentos,

De ofro lado, durante el afio se registraron avances relevantes en la consolidacion del sistema de
gestion institucional:
» Ampliacion del alcance de la certificacion NTC ISO 9001:2015, incorporando las Facultades
de Contaduria y de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales.
 Recertificacion del Centro de Conciliacion bajo la norma NTC 5906:2015.
«  Ejecucion del 100% del Programa Anual de Auditorias Internas, fortaleciendo el seguimiento
a procesos misionales, estratégicos y de apoyo.
» Mejora en los tiempos de cierre de acciones correctivas derivadas de auditorias e
inspecciones.
» Fortalecimiento del Comité de Riesgos como instancia de articulacion para el seguimiento y
gestion institucional del riesgo.

Optimizacion de procesos y gestion del riesgo

Entre los avances operativos se destaca la implementacion del médulo de riesgos en la plataforma
ISOlucion, que permitié consolidar matrices de riesgos, controles y eventos reportados, facilitando el
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seguimiento y la gestion preventiva. Asimismo, se brindé acompafiamiento permanente a las
dependencias mediante soporte técnico, gestion de indicadores y mejoras en los flujos documentales.

Estas acciones contribuyeron a consolidar una gestion institucional mas preventiva, analitica y
articulada, orientada al fortalecimiento del control interno, la eficiencia operativa y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Universidad.

8.7. Direccion de Admisiones, Registro y Control Académico.

Avanzé en la optimizacion y automatizacion de procesos académicos y administrativos, fortaleciendo
la calidad y confiabilidad de la informacién institucional. Las acciones implementadas contribuyeron a
reducir tiempos operativos, mejorar la trazabilidad de los datos y fortalecer la experiencia de
estudiantes y dependencias institucionales.

Gestion de admisiones y mejoras en procesos
Durante el afio se gestiono el proceso de admision de:

« 2.021 aspirantes de pregrado
« 12.905 aspirantes de posgrado

Con el fin de agilizar los procesos de inscripcion y admision, se implementaron diversas mejoras, entre
ellas:

« Simplificacion de los formularios de inscripcion de pregrado y posgrado mediante la
eliminacién de campos y automatizacién de procesos.

« Actualizacion de plantillas de comunicacién para aspirantes, optimizando la informacién sobre
entrevistas, estados de admisién y cargue de documentos.

» Ajustes en el proceso de admision de posgrado mediante la integracion del sistema Recruit,
reduciendo el intercambio manual de informacion entre facultades y la Direccion.

Fortalecimiento de procesos de registro académico
En el &mbito de registro académico se desarrollaron iniciativas orientadas a mejorar el acceso a la
informacion y el control de los procesos académicos:

« Implementacion en la consulta académica del boton de estado académico, que permite a los
estudiantes verificar materias aprobadas, pendientes u homologadas.

« Publicacion de videos instructivos para estudiantes y docentes sobre el uso del autoservicio
institucional y procesos académicos.

o Depuracion de informaciéon académica historica y fortalecimiento de los controles sobre
certificados y reportes institucionales.

Automatizacion y mejora en la gestion de informacion

Con el apoyo de la Direccion de Transformacion Digital se avanzé en el desarrollo de herramientas
que optimizan el manejo de la informacion académica, entre ellas:
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» Desarrollo de webservices para la actualizacion automatica de informacién de posgrados en
el sistema SAREX.

» Automatizacion de reportes y certificados relacionados con el programa ATENEA, reduciendo
procesos manuales.

«  Implementacion de nuevas transacciones en sistemas académicos para mejorar la generacion
de listas de clase, control de notas y validacion de datos.

En conjunto, estas acciones fortalecieron Ia eficiencia operativa de la Direccion, mejoraron la
confiabilidad de la informacion académica y contribuyeron a una gestion institucional mas agil y
orientada al servicio.

8.8. Oficina Juridica

Brinda asesoria legal transversal a las unidades académicas y administrativas de la Universidad,
garantizando que sus actuaciones se desarrollen conforme a la normativa vigente. Asimismo, ejerce
la representacion judicial y extrajudicial de la institucion y acompafia la gestion contractual,
contribuyendo a la proteccion de los intereses institucionales y al cumplimiento de los procesos
misionales y de apoyo.

Gestion juridica y defensa institucional

Durante 2025 se obtuvieron resultados relevantes en la defensa juridica de la Universidad, entre los
que se destacan:

« Sentencias favorables en dos procesos tributarios relacionados con el Impuesto de Industria
y Comercio (ICA), en los que se declar¢ la nulidad de actos administrativos expedidos por la
Secretaria Distrital de Hacienda.

»  Decision judicial favorable en un proceso sancionatorio ambiental, que permiti¢ la revocatoria
parcial de una sancién y la devolucion de mas de $601 millones a la Universidad.

»  Acuerdo con el Centro Colombiano de Derechos Reprograficos y Digitales (CDR) que permitio
resolver una controversia por licenciamiento digital.

Gestion contractual y asesoria institucional

La Oficina Juridica prestd acompafiamiento permanente a las dependencias en la revision y
estructuracion de tramites contractuales y administrativos. Durante el afio se gestionaron 1.710
tramites contractuales y administrativos y se brindaron 1.598 asesorias y conceptos juridicos a
unidades académicas y administrativas, fortaleciendo la seguridad juridica en la toma de decisiones
institucionales.

Atencion de requerimientos y procesos legales
En el ambito de control juridico y atencion de requerimientos se destacan:

o 449 derechos de peticion tramitados.
» 83 acciones de tutela atendidas, tanto como parte demandada o vinculada.
15 resoluciones rectorales proyectadas en el marco de procesos disciplinarios.
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« Gestion de 23 procesos judiciales y 24 procedimientos administrativos de diversa naturaleza.

8.9.Direccion Financiera

La Direccion Financiera de la Universidad Externado de Colombia presento su informe de gestion
correspondiente al afio 2025, en el cual se consolidan los logros, retos y avances derivados de la
ejecucion de 49 objetivos tacticos distribuidos en cinco drivers estrategicos:

Planeacién y Riesgos
Gestion de Ingresos
Gestion de Gastos
- Procesos y Tecnologia
- Atencion al Cliente Interno y Externo
Planeacion y Riesgos:

Este driver tiene como propoésito proyectar estados financieros modulares que reflejen la situacion
financiera, asi como apoyar el comité de riesgos de la Universidad en la identificacion, levantamiento
y medicion de riesgos. Se completd la politica de ajuste de proyecciones de estados financieros,
incluyendo el calculo actualizado de la tasa de oportunidad de las inversiones aplicado a los estados
financieros 2025 Se avanz6 en la creacidon de KPlsindicadores de gestion, cuadros de mando y
herramientas de informacion. Se avanzo también en la consolidacion del cuadro de mando institucional
de matricula y facturacion con validacion parcial de informacion de posgrados, y en la construccion
del modelo de ciclo de vida de los programas académicos. Adicionalmente Se completo la codificacion
y la matriz de los programas de doble titulacion para su inclusion en el modelo de homologaciones,
con mallas curriculares actualizadas a 2025.

Gestion de ingresos

Durante el afo 2025 la Universidad fortalecié su estrategia de diversificacion de ingresos mediante el
desarrollo de nuevas herramientas de recaudo, la optimizacion de los procesos financieros y la gestion
de portafolio. Desde la diversificacion del ingreso se realizé el analisis de 449 viabilidades financieras
para actividades de extension. Se fortalecio de los procesos de recaudo mediante la diversificacion de
medios de pago y se logrd la implementacion de mecanismos para facilitar el recaudo de donaciones
institucionales.

Durante 2025, la gestion del portafolio de inversiones fortalecio de manera directa la sostenibilidad
financiera institucional. El portafolio en délares ascendio a cierre de 2025 a $212.216.047.969, con
ingresos financieros por $11.706.334.745, equivalentes a una rentabilidad del 7.23%. El portafolio en
pesos, tuvo un valor promedio durante 2025 de $137.149.570.303 COP, con ingresos por
$15.139.181.919 COP, lo que representa una rentabilidad efectiva durante el afio del 9.75%.

| Portafolio |  Rentabilidad

Portafolio en dolares 7.23 %
~ Portafolio en pesos 975%
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Estos resultados contribuyeron al fortalecimiento estructural del endowment institucional y consolidan
una base financiera de largo plazo.

Adicionalmente el proceso de apoyo financiero tuvo los siguientes resultados

Beneficios 2025
ik Posgrado Pregrado Total

TR e, UL oV AR 4 AR S e R
Pronto pago 4107 2868  5.580.295.893
Egresado 1.365 7 2.074.334.868
Convenios 653 93 1.674.717.540
Jovenes ala UE 0 517  1.792.799.839
Funcionario 63 0 322.093.250
Familiares de Funcionario 41 41 806.539.700
ETNIAS 0 65 395.101.300
Otros descuentos 157 167 1.026.474.260
Subtotal 6.386 3.758 13.672.356.650
Matricula de Honor 228  1.637.739.632
Soy imparable 183 174  2.735.661.550
Fundacion Bolivar - UEC 27 310.361.670
Mejor Entrevista 16 92.925.500
Otras becas 17 8 332.016.425
Pruebas Saber 7 65 132.418.450
Subtotal 207 518  5.241.123.227
Condonaciones 74 1258  6.131.042.396
Créditos Aval 48 10 857.327.247
Subtotal 122 1268  6.988.369.643
Total general 6.715 5.544 25,901.849.520

Fuente: Departamento Planeacion Financiera y Gestion de la Informacion - Direccién Financiera.
Gestion del gasto y control presupuestal

Durante la vigencia 2025 se fortalecieron los procesos de control presupuestal mediante la
actualizacion del modelo de costeo institucional y la definicién de tarifas para los servicios internos
cedidos.

Asimismo, se promovié una cultura institucional orientada al presupuesto de caja cero, con el propésito
de mejorar la eficiencia en la asignacién de recursos y fortalecer la planeacion financiera.
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Procesos y Tecnologia

Este driver busca optimizar los procesos de la Direccién Financiera disminuyendo redundancias y
solicitudes innecesarias, soportar el redisefio de procesos, proponer e implementar nuevos desarrollos
tecnolégicos y optimizar el uso de las herramientas existentes. Se resalta que en 2025 Se consolidd
el proceso de pago entre las Jefaturas de Analisis y Gestion Contable y Tesoreria, publicandose el
proceso unificado en ISOLUCION y eliminando procesos y formatos redundantes. Se optimizo la
propuesta de grabacion y asignacién de la via de pago, reduciendo el tiempo necesario por lote de
pagos de 120 a solo 30 minutos. Se modifico el proceso de comunicacion de pagos a Tesoreria
mediante partidas abiertas en SAP, eliminando planillas manuales y correos electronicos. Se completd
la implementacion de radicacién y cierre de tramites en ProactivaNet, logrando que todos los
integrantes de la Jefatura de Analisis y Gestion Contable cuenten con usuario. Se realizé un avance
en desarrollé el proyecto de monitor para conferencistas ocasionales de posgrado y se sube la
integracion de némina en SAP mensualmente antes del pago.

Se estructurd un modelo de ingresos asociado directamente con las cifras de presupuesto para facilitar
la proyeccion de flujo de caja. Se logro la autorizacién para renovacion de descuentos sin solicitud
previa para becas del programa “Soy Imparable” y convenios de colegios, y se disefio un desarrollo
tecnoldgico para la carga masiva de descuentos.

Atencion al Cliente Interno y Externo

Este driver busca simplificar procesos y capacitar a los usuarios, incorporar varias areas de la
Direccion Financiera en el proyecto de mesa de ayuda de la Universidad, disminuir el nimero de PQR,
mitigar errores operativos y mejorar la atencion al cliente y la percepcion de la comunidad Externadista.

Se completd la construccion de canales eficientes para los estudiantes con financiacion de Educacion
Estrella. Se continué el proceso de diversificacion de pagos de noémina y terceros desde miltiples
bancos y billeteras digitales, incluyendo entidades diferentes a Davivienda. Se identificd que la
solicitud recurrente de los estudiantes es la reexpedicion de ordenes de matricula, representando el
39% del total de solicitudes. Se implementd un cargue masivo de descuentos y validacién previa de
bolsas de descuentos para reducir solicitudes de refacturacion

9. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD EXTERNADO DE
COLOMBIA PARA 2025

Al cierre del ejercicio 2025, los estados financieros de la Universidad Externado de Colombia reflejan
una estructura patrimonial solida, una elevada liquidez y un nivel minimo de endeudamiento,
elementos que respaldan la estabilidad financiera de la institucién y su capacidad de sostener en el
tiempo el cumplimiento de su mision académica.

Estructura del estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2025, los activos totales ascendieron a $4.685.161 millones, frente a $4.795.767
millones en 2024, o que representa una variacién de -2,31%. La estructura del balance muestra una
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alta concentracion en activos de largo plazo: los activos no corrientes suman $4.221.833 millones,
equivalentes al 90,11% del total de activos, mientras que los activos corrientes ascienden a $463.328
millones, que representan el 9,89% restante.

Dentro del activo corriente se destaca el efectivo y equivalentes de efectivo por $400.130 millones,
con una variacion de -1,57% frente a 2024 ($406.499 millones). Esta partida representa 8,54% del
activo total y corresponde principalmente a recursos invertidos en portafolios financieros administrados
tanto en Colombia como en el exterior, los cuales forman parte del Fondo Patrimonial (endowment).
Si bien estos recursos constituyen una fuente importante de liquidez, su utilizacion esta sujeta a los
lineamientos de gobierno corporativo y a la autorizacion del Consejo Directivo, en la medida en que
hacen parte del patrimonio estratégico de la institucion.

Las cuentas por cobrar corrigntes ascienden a $59.185 millones, con un aumento de 1,58% frente al
afo anterior, y corresponden principalmente a obligaciones de entidades que financian estudiantes y
a otros compromisos derivados de la operacion académica.

En el activo no corriente sobresalen las inversiones por $3.780.600 millones, que representan 80,69%
del total de activos. Esta cuenta corresponde principalmente a la participacion accionaria de la
Universidad en acciones ordinarias del Grupo Bolivar, contabilizadas mediante el método de
participacion patrimonial, asi como a otras inversiones financieras de menor cuantia. Estas inversiones
constituyen el principal respaldo patrimonial de la Universidad y una fuente relevante de ingresos para
el financiamiento de su operacion.

Las propiedades, planta y equipo alcanzan $399.234 millones, con una leve disminucion de 1,17%
frente a 2024, mientras que las propiedades de inversion ascienden a $41.744 millones, con un
incremento de 3,00%.

Pasivos y estructura de capital

La Universidad mantiene un nivel de obligaciones sumamente bajo. Al cierre de 2025, los pasivos
totales ascienden a $101.280 millones, frente a $102.552 millones en 2024, lo que representa una
reduccién de 1,24%.

Los pasivos corrientes suman $90.600 millones (-0,54%), mientras que los pasivos no corrientes
alcanzan $10.680 millones (-6,78%). La principal partida dentro de los pasivos corrientes corresponde
a ingresos recibidos por anticipado por $55.789 millones, asociados principalmente al pago anticipado
de matriculas y otros servicios educativos.

La Universidad no mantiene endeudamiento financiero estructural para financiar su operacion, y las
obligaciones existentes corresponden principalmente a compromisos derivados del desarrollo normal
de sus actividades y a operaciones de leasing.

El patrimonio institucional asciende a $4.583.881 millones, frente a $4.693.216 millones en 2024, con
una variacion de -2,33%. Este patrimonio representa 97,84% del total de activos, mientras que el
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pasivo equivale apenas al 2,16%, lo que evidencia una estructura financiera altamente robusta y una
politica institucional conservadora en materia de endeudamiento.

Liquidez y solvencia

Los indicadores financieros muestran una posicién de liquidez particularmente sélida. La razédn
corriente se sitia en 5,11 veces, lo que significa que los activos corrientes superan ampliamente las
obligaciones de corto plazo. Asimismo, la relacién entre efectivo y pasivos corrientes es cercana a
4,42 veces, reflejando una elevada capacidad para atender compromisos inmediatos. Si se corrige el
pasivo corriente para retirar el 35% de los ingresos recibidos por anticipado al tratarse de pasivo que
se convertiran en ingresos. la razon corriente se incrementa a 12.32 veces (37,600 pasivo corriente
corregido/ 463,328 activo corriente) frente a 12.48 veces (37,357/ 466,379) para 2024.

La combinacion de un alto patrimonio, bajos niveles de endeudamiento y una adecuada disponibilidad
de recursos financieros otorga a la Universidad una posicion de solvencia excepcionalmente solida.

Desempeio del estado de resultados

Durante 2025, los ingresos operacionales ascendieron a $278.227 millones, registrando un
crecimiento de 8,39% frente a 2024 ($256.692 millones). Esta cifra super sensiblemente la inflacion
reportada en el afio 2025 y da cuenta de un crecimiento en el nimero de estudiantes y una expansion
de las actividades de extension. Por su parte, los costos y gastos de operacion alcanzaron $337.252
millones, con un incremento de 6,14% frente al afio anterior. Este crecimiento, que se explica
principalmente por el crecimiento de los salarios, demuestra los importantes esfuerzos que se han
hecho por parte de la administracion y de las diferentes unidades en controlar el crecimiento de los
gastos. Los gastos de ventas se situaron en $3.453 millones, con una disminucion de 38,38%.

Como resultado, la Universidad registr6 un déficit operacional de $62.478 millones, inferior al
observado en 2024 ($66.660 millones), lo que representa una mejora de 6,27%. Este resultado
operativo negativo responde a una decision estratégica institucional, mediante la cual la Universidad
busca garantizar que el valor académico y formativo ofrecido a sus estudiantes supere el costo directo
de la matricula. Aun asi, hace parte de la estrategia institucional procurar por la reduccién paulatina
del déficit operativo.

El modelo financiero de la Universidad se fundamenta en un esquema mixto, en el cual la operacion
académica se complementa con los rendimientos derivados de su patrimonio institucional y de sus
inversiones estratégicas.

En este contexto, la participacion en el resultado de las asociadas alcanzo $228.728 millones, frente
a $466.236 millones en 2024, lo que representa una disminucion de 50,94%. Este ingreso corresponde
principalmente al reconocimiento contable de la participacion de la Universidad en las utilidades del
Grupo Bolivar, contabilizadas mediante el método de participacion patrimonial. La reduccion
observada en 2025 se explica por la caida en las utilidades de dicha entidad, que pasaron
aproximadamente de $1,3 billones en 2024 a cerca de $883 mil millones en 2025.
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En el frente financiero, los ingresos financieros ascendieron a $50.147 millones, mientras que los
gastos financieros fueron de $54.262 millones, generando un resultado financiero negativo de $4.115
millones, frente a un superavit de $47.262 millones en 2024. Esta variacion se explica principalmente
por efectos cambiarios derivados de la apreciacion del peso colombiano durante el afio, que generaron
diferencias en cambio desfavorables. Aun asi, la diferencia en cambio no corresponde a una pérdida
realizada sino Gnicamente a un efecto contable. En la medida en que se presenten escenarios de
devaluacion del peso en el futuro, este valor sera favorable para la Universidad.

Como resultado de estos factores, el superavit antes de impuestos fue de $163.601 millones, y el
superavit del ejercicio ascendi6 a $163.353 millones, frente a $449.888 millones en 2024.

Otros resultados integrales

El otro resultado integral del afio fue de -$272.651 millones, reflejando principalmente las variaciones
registradas en el otro resultado integral del Grupo Bolivar, que se incorporan en los estados financieros
de la Universidad mediante el método de participacion patrimonial. En consecuencia, el resultado
integral fotal del periodo fue de -$109.298 millones, frente a $217.692 millones en 2024.

Conclusién

En conjunto, los estados financieros de 2025 evidencian que la Universidad Externado de Colombia
mantiene una posicion financiera altamente sélida, sustentada en un patrimonio institucional robusto,
una elevada liquidez y un nivel minimo de endeudamiento. La existencia de un portafolio significativo
de inversiones estratégicas permite complementar la operacion académica y sostener un modelo
institucional en el que la formacion ofrecida a los estudiantes genera un valor superior al costo que
estos asumen.

Este modelo financiero, basado en una combinacion de ingresos académicos y rendimientos
patrimoniales, garantiza la sostenibilidad de largo plazo de la Universidad y su capacidad para
continuar desarrollando su misién educativa con altos estandares académicos y estabilidad financiera.
Asi, los anteriores indicadores, muestran que la hipotesis de negocio en marcha es positiva, la
Universidad continuaré operando normalmente, sin intencion ni necesidad de liquidarse.

10. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA INSTITUCION

La evolucion previsible de la Universidad Externado de Colombia se encuentra estrechamente
vinculada con la implementacion y consolidacion de los que se han identificado como aspectos
fundamentales que orientan el desarrolio del proyecto universitario y constituyen la hoja de ruta para
el fortalecimiento institucional en los proximos afios, asi la Universidad continuara orientando sus
esfuerzos hacia las siguientes estrategias:

« Diversificacidn de ingresos

« Fortalecimiento del sistema de produccion del conocimiento
» Creacion del Externado Virtual

« Fortalecer la Sinergia entre facultades.
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11. NORMATIVIDAD

La Universidad Externado de Colombia hace uso intensivo de la propiedad industrial e intelectual en
las actividades que conforman su negocio, puesto que utiliza marcas, ensefias, nombres comerciales
y programas de computador. Por tal razon, en cumplimiento de lo previsto en sus politicas, la
Universidad Externado de Colombia verifica permanentemente que cuenta con los derechos de
propiedad industrial, intelectual o de autor sobre esos activos intangibles o con las respectivas
autorizaciones para la utilizacion de estos, para asi evitar usos no autorizados o perjuicios a terceros.

Las politicas de la Universidad Externado de Colombia sobre propiedad industrial e intelectual y uso
adecuado de programas de computador prohiben, sin excepcion alguna, el uso de estos bienes
cuando carecemos de las licencias que permitan el uso licito de los mismos. Con el fin de garantizar
el acatamiento total de esta politica, recordamos a los funcionarios sus obligaciones en relacion con
este tema y vigilamos constantemente su cabal acatamiento segun la Ley 603 del 2000.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de agosto de 2013, dejamos
constancia de que la Universidad no entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores. Se dio cumplimiento con la obligatoriedad de la facturacion electronica; la
Administracion garantiza el debido cumplimento de este requerimiento de acuerdo con la Resolucion
000001 del 03012019, mediante la cual se sefalan las reglas y validaciones aplicables a la Factura
Electronica de que trata el articulo 616-1 del Estatuto Tributario Resolucion 000002 de enero 3 de
2019.

De acuerdo con el Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 se informa que la Universidad
Externado de Colombia ha cumplido adecuada y oportunamente las obligaciones de autoliquidacion y
pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, encontrandonos a paz y salvo por el pago
de aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.

Firma

En constancia de lo anterior se presenta el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio 2025.

Hernando Parra

Rector
Universidad Externado de Colombia



