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INTRODUCCION

En este documento se presenta un analisis contextual de la Casa Cultural Potosi y algunas

recomendaciones propuestas a la misma. Hace parte de un proceso de consultoria como
ejercicio academico, en donde se contd con una aproximacion a la realidad de la Casa cultural
desde fuentes primarias y secundarias. Se busca contribuir al crecimiento de la casa cultural
como organizacion comunitaria, a partir del reconocimiento de su agenciamiento
comunitario, representado en diversos espacios pedagOgicos Yy proyectos artisticos y
culturales, que hacen parte fundamental de su apuesta politica transformadora desde el arte

y la cultura.

De esta manera, en la primera seccion del documento, se presenta un contexto situado del
territorio del barrio Potosi en la localidad de Ciudad Bolivar. Este contexto permite
comprender los procesos de liderazgo comunitario y cultural que se han fortalecido mediante
la labor de la Casa Cultural y que se decantan en las actividades culturales y de memoria,
espacios pedagogicos, medioambientales y de lucha social. Asi, se reconoce la importancia
de las casas culturales comunitarias como espacios construidos para la creacion artistica,
intercambio de saberes, un espacio para el ejercicio sobre el derecho a la cultura, el respeto
de libertad de expresion y de lucha social de la comunidad, que implica la autogestion,
comunalidad y liderazgo comunitario. Este reconocimiento, lo complementamos con la
normativa distrital que promueve los procesos de creacion de casas culturales, tanto las

auténomas, como las distritales.

En la segunda seccion se identifican los grupos de interés y su tipologia e influencia actual
en la casa cultural Potosi, identificando su relacionamiento con cada uno de los actores, las
interacciones, experiencias y poder que tienen entre si, asi como las oportunidades o riesgos

que estos puedan representar para la casa.

Finalmente, en la tercera seccion se proponen cuatro pilares o0 componentes relevantes desde
los cuales se organiza el diagnéstico y desde el cual se presenta la propuesta de

recomendaciones y consideraciones a la Casa Cultural Potosi.



ANAL ISIS CONTEXTUAL Y CONCEPTUAL

Territorio
Localidad de Ciudad Bolivar

Ciudad Bolivar es una de las 20 localidades de la ciudad de Bogota, Colombia, ubicada en el
sur de la ciudad. En extension, Ciudad Bolivar es la localidad més extensa de la capital, con
aproximadamente 12.998 hectéreas, de las cuales el 73% corresponde a suelo rural (IDPAC,
2022). Situada en el extremo sur de Bogota, colinda con las localidades de Bosa, Tunjuelito
y Usme, y también con municipios como Soacha. Tiene zonas urbanas, periurbanas y rurales,
lo que la hace muy heterogénea en su configuracion espacial y poblacional. La localidad
presenta una topografia montafiosa, con pendientes pronunciadas en varias zonas, lo que
genera riesgos geotécnicos y limita el desarrollo urbano en ciertas areas. Esta configuracion
territorial presenta desafios en términos de conectividad y acceso a servicios basicos. Es una
zona extensa, diversa y compleja, que combina problematicas sociales con una riqueza

cultural y comunitaria significativa, mostrando las siguientes caracteristicas:
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llustracion 2. Division Administrativa de la localidad en la ciudad de Bogotd. Tomado de: Alcaldia local de Ciudad
Bolivar. (S.F.)

La localidad de Ciudad Bolivar esta compuesta por mas de 300 barrios, muchos de los cuales
se originaron a través de procesos de urbanizacion popular o asentamientos informales.
Algunos de los sectores mas representativos son Meissen, Lucero, Arborizadora Alta,
Perdomo, Paraiso, EI Mochuelo y Potosi (Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal [IDPAC], 2022). Estos barrios se agrupan territorialmente en Unidades de
Planeamiento Zonal (UPZ), que son divisiones técnicas utilizadas por el Distrito Capital para

organizar la planeacion fisica, ambiental, econdmica y social de la ciudad. Las UPZ permiten



estructurar de manera mas eficiente el desarrollo urbano y la asignacién de recursos publicos

(Secretaria Distrital de Planeacion, 2020).

En cuanto al manejo administrativo, Ciudad Bolivar, como todas las localidades de Bogota,
cuenta con una alcaldia local, que representa el nivel mas cercano de gobierno en la estructura
distrital. Esta alcaldia ejecuta politicas publicas, coordina programas sociales y vela por la
inversion del presupuesto participativo, en articulacion con la Junta Administradora Local
(JAL), un dérgano politico compuesto por ediles elegidos por voto popular, que ejerce
funciones de control politico, asignacion presupuestal y vigilancia sobre la gestion local
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2021).

Ademas, en el nivel comunitario, operan multiples Juntas de Accién Comunal (JAC),
organizaciones civiles reconocidas legalmente que representan a los habitantes de barrios y
sectores especificos. Las JAC juegan un papel fundamental en la movilizacién ciudadana, la
gestion de proyectos comunitarios, la recuperacién de espacio publico y la participacion en

planes de desarrollo local (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2022).

A pesar de esta estructura organizativa y del potencial de participacion ciudadana, la
localidad enfrenta importantes desafios: deficiencias en infraestructura vial, limitado acceso
al transporte formal, baja cobertura de servicios publicos esenciales y escaso acceso a
equipamientos culturales, educativos y de recreacion, lo que profundiza las brechas sociales
en el territorio. Cuenta con una notoria vida cultural, expresada en colectivos, casas
culturales, grupos de teatro, hip hop, grafiti, danza, literatura y otras manifestaciones
artisticas. En esta localidad, se da la presencia de organizaciones sociales y culturales
consolidadas, muchas de ellas surgidas desde el trabajo comunitario y con enfoque territorial
y social.

Proyectos como el TransMiCable de Ciudad Bolivar, que es un sistema de transporte por
cable aéreo inaugurado en 2018 en la localidad de Ciudad Bolivar, como parte de una
estrategia de movilidad incluyente, desarrollo urbano y transformacion social en sectores
histéricamente marginados (Transmilenio S.A., 2018). Conecta zonas de alta pendiente como
El Paraiso con el sistema troncal de Transmilenio, reduciendo significativamente los tiempos

de desplazamiento y mejorando el acceso a servicios basicos y oportunidades.



Mas alla del transporte, el TransMiCable ha generado un impacto cultural y comunitario
relevante, convirtiéndose en un eje articulador de procesos de memoria barrial, arte urbano y
apropiacion territorial. Su infraestructura ha sido utilizada para implementar corredores
artisticos, murales comunitarios y programacion cultural que fortalece el sentido de
pertenencia y visibiliza las narrativas locales (Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte,
2024). También ha traido procesos de desarticulacion con la comunidad, debido a la compra
de viviendas debajo del precio estandar, para su construccion.

Este proyecto representa un ejemplo de como la infraestructura urbana puede convertirse en
un dispositivo cultural, promoviendo ciudadania activa y dignificacion del territorio (Bernal
y Licona, 2020).

Barrio Potosi

El barrio Potosi, ubicado en la localidad de Ciudad Bolivar, al sur de Bogotd, es reconocido
como un ejemplo emblematico de urbanizacion popular y resistencia comunitaria en la
ciudad. Su origen se remonta a 1982, cuando familias organizadas ocuparon los terrenos en
la cima de la antigua hacienda Casablanca en busca de una vivienda digna. En sus primeras
etapas, las construcciones eran precarias, elaboradas con muros y lamina. Con el paso del
tiempo, la comunidad traz6 sus propias calles y establece espacios comunes. La legalizacion
del barrio se logré dos décadas mas tarde, el 1° de octubre de 2002, mediante la resolucién
0394, y obtuvo personeria juridica bajo el nimero 03748. (Secretaria Distrital de Planeacion,
2020).

Potosi esta localizado en la UPZ Jerusalén, al extremo superior de Ciudad Bolivar. El barrio
limita con Caracoli, Las Brisas, Arborizadora Alta y el municipio de Soacha. Abarca un area
aproximada de 300,000 m2 y tiene una poblacion cercana a 7,567 habitantes (Secretaria
Distrital de Planeacién, 2020).

Desde sus inicios, la comunidad de Potosi ha manifestado una sélida organizacion social,
encabezada por su Junta de Accion Comunal (JAC), que ha liderado importantes gestiones,
como la pavimentacion de calles y el acceso a servicios publicos basicos. Iniciativas como la
Casa Cultural de Potosi han fortalecido el liderazgo comunitario juvenil mediante actividades
culturales, pedagogicas y ambientales, promoviendo ademas la soberania alimentaria a través

de la implementacion de huertas urbanas.



Entre quienes han crecido en el territorio y lo han visto transformarse a lo largo de los afios
demuestran un gran afecto por este lugar asi como cuentan algunas de sus vivencias en el
territorio, como Liliana Parra que ha crecido y vivido en Potosi desde nifia y que ha sido
activa en la casa cultural con su colectivo y que en su relato cuenta una memoria en el barrio
demostrando este cambio al relatar: “cuando pienso en Potosi, me gusta imaginarme que esta
lloviendo, que abro la ventana de mi cuarto y respiro el olor a barro que deja la lluvia. Hace
unos anos, todas las calles de Poto estaban sin pavimentar.” (Liliana Parra citada por Garzon,

F. 2021. P4g. 17)

Con este pequefio fragmento de su memoria en el barrio, se pueden identificar algunos
cambios en la infraestructura y da indicios de la construccion del barrio por medio de la
autogestion de las personas que han migrado y construido su hogar alli. Se caracteriza asi por
ser un territorio que se ha ido construyendo paso a paso con las acciones de cada uno de sus

habitantes que han sostenido la vida en un espacio de lucha y construccion constante:

“Todas estas circunstancias han marcado de manera importante la historia del
barrio, desde la lucha por defender su territorio, su derecho a la vivienda, su
derecho a quedarse en sus asentamientos por el precio que en algin momento
pagaron por ese suelo; es por esto que toma poco mas de 45 afios desde la
aparicion de los primeros asentamientos hasta la legalizacion y conexion
urbana del barrio; el desarrollo y la ocupacion del barrio se ha dado por etapas
y bajo un proceso de autogestion y autoconstruccion.” (Atara, J. 2021. Pag.

17- 18)

En este primer contexto, otra de las caracteristicas del barrio Potosi es su ecosistema, entre
ellas su cercania a Cerro seco y a las quebradas de Zanjon del Ahorcado (Limita con el norte
de los cerros del sur) y Zanjon de la Muralla (limita con al oriente del barrio Caracoli);
ademas el corredor Media Luna Sur ha significado un espacio de proteccién y movilizacion
comunitaria por la proteccion del territorio, entre ellos, el principal es Cerro Seco que se ha
gestionado su proteccion a través de la mesa ambiental No le Saque la Piedra a la Montafia
fundada por el profesor del ICES Andrey Tellez (Atara, J. 2021).



lustracion 3. Cerro seco. Recuperada de: @Cerro.seco.comunidad

Entre las caracteristicas de un conector ecosistémico estan:

Areas de gestion conformadas por una estructura espacial no necesariamente lineal o
continua, en las que se estan implementando estrategias de cuidado y gestion del territorio,
para unir el oriente con el occidente de la ciudad, mejorando la calidad de vida de la
ciudadania y favoreciendo los flujos de la biodiversidad. Sin la conectividad, los ecosistemas
no pueden funcionar de forma adecuada y la biodiversidad y otros elementos naturales se
pueden ver afectados (Secretaria Distrital de Ambiente, 2023).



Varios de estos corredores se encuentran por toda la ciudad y estan interconectados. Por ello
la importancia de su cuidado y proteccion, como el caso del corredor Media Luna Sur
ubicando una parte de ella en la localidad de Ciudad Bolivar, especificamente en parte del
barrio Potosi. Este conector ecosistémico ha sido afectado por la extraccion masiva de
mineria impactando sus ecosistemas, asi como la vida de la comunidad en el barrio: “Se
registraron un total de 200 especies de vegetacion herbacea y espontanea correspondientes a
36 ordenes, 66 familias y 150 géneros. Se incluyen todas las especies arbéreas, arbustivas,

herbaceas y demas presentes en el espacio” (Moreno, J y Medina, M. 2023.)

Se hace entonces relevante la relacion que los habitantes del territorio y del barrio mantienen
con los elementos naturales de su contexto, tales como: Cerro Seco, el arbol del ahorcado, y
los cuerpos de agua. Cerro Seco de manera particular, ha sido caracterizado por la Secretaria
de Ambiente (2023), por su vegetacién subxerofitica donde se encuentran especies
endémicas como la orquidea muisca y la alondra cornuda del altiplano cundiboyacense, en
este contexto, actualmente es un parque distrital ecoldgico. De esta manera, este es un espacio
de reconocimiento y de resistencia para la comunidad que no solo vive a su lado, sino que
habita alli y comparten el espacio en el cual las caminatas por el espacio y su reconocimiento
de resistencia y proteccion ambiental lo hacen importante para todos ellos como un lugar de
referencia: “La montafia en la que vivo hace parte de una cadenita de montafas en las que se
ubica Ciudad Bolivar. Juntas, parecen un collar tejido que protege la ciudad desde el lado sur

y resguardan el agua que le da vida a la Sabana” (Galeano, A. 2022, Pag 2).



lustracion 4."Violeta echd raices en la montafia.” (Galeano, 2022). P4gina 5 - 6

Por otro lado, a pesar de los avances logrados, el barrio sigue enfrentando serios desafios de
infraestructura, especialmente en lo que respecta a espacios recreativos y equipamientos
culturales. Esta carencia ha generado problematicas sociales, particularmente entre los
jévenes, quienes, ante la falta de orientacion y alternativas formativas, pueden verse

expuestos a riesgos como el consumo de drogas o la delincuencia.

Potosi, se caracteriza por su riqueza ecosistema, por la autogestion de su comunidad desde
su nacimiento y procesos educativos. De tal manera, que cada una de las caracteristicas del
barrio lo hacen en su particular en cada uno de sus procesos sociales y de intervencion por el

territorio y por cada uno de los ejercidos en el territorio y su comunidad.

Economia solidaria

Esté corriente econdmica, se comienza a plantear con Karl Polanyi (1975) cuando propuso
los principios de la economia sustantiva, donde el autor reconocié que en toda sociedad
existen cuatro umbrales econdmicos: reciprocidad, redistribucién, administracién doméstica
e intercambio, sin embargo, la relacion y ejercicio con cada una de ellas dependera de cada
sociedad pues no todas la llegan a ejercer de la misma manera ademas para el autor, el
mercado es un proceso de decisiones y procesos historicos (Llanez, H y Sacristan, G.
2021).



En medio del ejercicio de la economia, se reconocen los contextos en los cuales ella se genera
y la forma en que es apropiada por la sociedad, moldeandola a cada una de sus necesidades
y oportunidades circunstanciales en donde se producen. En el caso de Latinoamérica, existen
escuelas y movimientos que reconocen la economia solidaria, no como un reemplazo al
sistema econdmico, sino una transformacion desde la cuél generar relaciones reciprocas
desde una dinamica econdmica distinta o alternativa que debe ser caracterizada por los
contextos sociales en los cuales se desarrollan, sobre todo porque permite reconocer las
dindmicas interiores de cada sociedad y su ejercicio en respuesta a sus particularidades
diversas, vulnerabilidades y diferentes problematicas desde las cuales se construyen

ejercicios nuevos que generan bienestar colectivo.

De esta manera, se identifica que se generan ldgicas internas sociales y econémicas de
acuerdo a cada contexto socioecondémico de cada sociedad. A finales del siglo XX se hablo

por primera vez por Razeto de la economia de la solidaridad, definiéndose como:

un conjunto de fuerzas sociales, identificadas por ideales solidarios y humanistas, que la
habilitan para gestionar talento humano, recursos naturales, cientificos, tecnoldgicos y
financieros y, como resultado de esa gestion, para generar procesos de desarrollo integral y
sostenible para el género humano en general y para cada comunidad o agrupacién familiar

en particular. (Razeto,L. 2001 citado por Llanez, H y Sacristan, G. 2021)

Asi pues, Llanez, H y Sacristan, G. (2021) hablan de premisas como factores del trabajo y
hacer economia desde otro tipo de l6gicas nuevas como la colectividad, la solidaridad, la
colaboracion, la confianza, el compafierismo, coordinacién y comunicacion como respuesta
a las necesidades de la comunidad. Asi, se habla del contexto latinoamericano en el cual se
ejercen este tipo de relaciones de economias solidarias, donde en las necesidades y relaciones

de produccion priman los seres humanos y no las ganancias,

“Respecto al enfoque de la economia popular solidaria Gaiger (2004), la
define como: [..] los emprendimientos de economia solidaria,
potencialmente, encuentran en el trabajo colectivo y en las motivaciones de
los trabajadores una importante fuente de competitividad y de eficiencia, hoy
en dia reconocida incluso por el capitalismo contemporaneo.” (Gaiger, L.

2004 citado por Llanez, H y Sacristan, G. 2021)



En la economia solidaria, se reconocen las relaciones comunitarias, la gestion colectiva desde
la autogestion, el didlogo y las propuestas de circulacion econémica que traiga beneficios a
la comunidad en cada uno de los estadios, sobre todo en respuesta a la necesidad de la

sociedad desde la comunalidad y particularidades contextuales.

En el caso de Colombia, la economia solidaria se presenta como un modelo econémico y
social sustentado en principios como la asociatividad, la autogestion, la cooperacion, laayuda
mutua y la solidaridad, orientado a priorizar el bienestar colectivo por encima del lucro
individual (Congreso de la Republica de Colombia, 1998). Este enfoque impulsa practicas
econdmicas mas justas, equitativas y sostenibles, especialmente significativas en contextos

atravesados por la exclusion social y la desigualdad estructural.

En el marco legal colombiano, la economia solidaria esta reconocida oficialmente mediante
el Decreto 1480 de 1989 y la Ley 454 de 1998, que establecen su normativa y regulan
entidades como cooperativas, fondos de empleados, mutuales y otras formas organizativas
comunitarias sin animo de lucro (Decreto 1480, 1989; Congreso de la Republica de
Colombia, 1998). Estas organizaciones operan bajo principios de democracia, participacion
y solidaridad, y se configuran como herramientas esenciales para el fortalecimiento del tejido

social.

Desde una perspectiva territorial, la economia solidaria ha sido identificada como una
estrategia eficaz para el desarrollo rural y la transformacion social de comunidades
vulnerables. Su capacidad para generar procesos de inclusién econémica, cohesion social y
empoderamiento colectivo ha sido ampliamente reconocida por expertos en gestion social y
desarrollo local (Hincapié y Restrepo, 2020; UNISARC, 2021).

En definitiva, la economia solidaria no solo propone un modelo organizativo alternativo, sino
también una forma distinta de concebir la vida econémica, basada en los valores del cuidado

mutuo, la sostenibilidad y la corresponsabilidad comunitaria.

Por ello, es importante hacer hincapié en la importancia de entender la solidaridad en medio
de relaciones y proceso econdmicos, pues con ellas se reconocen y se pautan las relaciones
desde donde se van a establecer las relaciones de intercambio social y econémico, por ello,

se comprende la solidaridad como “la responsabilidad y la toma de conciencia de un grupo



de personas para prestar apoyo reciproco en el proceso econémico y social que surge de las
practicas de ayuda mutua, la cooperacion y la autogestion. [...] En consecuencia la solidaridad
puede ser: Horizontal: entre los asociados 0 entre empresa solidarias” (Arango, M. Pag. 244.
2023.)

La solidaridad es el principio que impulsa la reciprocidad y la autogestion en este particular
contexto econdmico. Se manifiesta y se ejerce en escenarios colectivos y comunitarios, donde
el apoyo mutuo Yy la circulacion de recursos, incluidos los econdmicos, se dan a partir de
I6gicas alternativas que se alejan del interés individual y priorizan el bienestar colectivo. En
este modelo, las relaciones y los propositos se configuran desde la horizontalidad,
permitiendo que cada integrante del colectivo o cooperativa tenga un rol activo y equitativo
en la gestion de los recursos y aportes. No existen jerarquias tradicionales, sino vinculos
basados en la reciprocidad, donde los recursos —economicos, materiales o simbdlicos—

circulan en funcién de las necesidades y capacidades compartidas de la comunidad.

Por ello, como se ha mencionado, la autogestion es sumamente importante ya que “todos sus
integrantes participan de una u otra manera en el manejo y la direccion de su propia empresa
dentro de un paradigma de gestién colectiva y participativa que elimina instancias

innecesarias, costosas y burocraticas.” (Arango, M. Pag. 259. 2023.)

Desde este enfoque, se proponen relaciones sociales basadas en la igualdad, donde todos los
integrantes mantienen un mismo nivel de interaccion, sin jerarquias ni relaciones de poder.
En este modelo, prevalecen los vinculos comunitarios orientados al bienestar colectivo vy al
cuidado mutuo, con el objetivo de responder a las necesidades compartidas. El didlogo ocupa
un lugar central como herramienta para reconocer las circunstancias y particularidades del
contexto, permitiendo gestionar acciones y movilizaciones que respondan de manera

pertinente a las realidades de la comunidad.



Liderazgo comunitario

En el contexto colombiano, el liderazgo comunitario se concibe como una forma de liderazgo
social que emerge desde las bases organizadas de la comunidad, en respuesta a problemaéticas
colectivas y con el propdsito de promover el bienestar comun. Este tipo de liderazgo se
distingue por su arraigo territorial, su enfoque participativo y su compromiso con procesos
de transformacion social, basados en el reconocimiento de las necesidades, identidades y

saberes locales (Centro Nacional de Memoria Historica [CNMH], 2018).

A diferencia de otros tipos de liderazgo —como el politico, empresarial o técnico—, el
liderazgo comunitario no se ejerce desde posiciones institucionales de poder formal, sino que
se sustenta en la legitimidad otorgada por la comunidad, a partir de la trayectoria social, la
confianza, la coherencia ética y la capacidad de convocatoria de quienes lo encarnan (Ruiz,
2020). En este sentido, suele surgir de la experiencia directa con las condiciones del territorio,
muchas veces atravesado por el conflicto armado, el abandono estatal o la desigualdad
estructural (CNMH, 2018).

Ademas, este liderazgo se caracteriza por su naturaleza colectiva y horizontal, impulsando
procesos de autogestion, organizacién barrial, redes de apoyo mutuo y accién directa, en
lugar de reproducir modelos tradicionales de representacion o delegacién del poder. Su
fortaleza reside en el tejido social que construye, asi como en su capacidad para articular
actores diversos con el fin de incidir en la toma de decisiones a nivel local (Maldonado,
2019).

Ruiz (2020) diferencia el liderazgo comunitario por su caracter horizontal, ético y territorial,
en contraposicion al liderazgo politico, empresarial o técnico, que se sustentan en jerarquias,
instituciones 0 saberes expertos. Sefiala que “el liderazgo comunitario se legitima en la
practica colectiva y en el reconocimiento de su papel como cuidador de la vida en
comunidad” (Ruiz, 2020, p. 60). Tal como se muestra en la siguiente tabla que establece un

comparativo entre los tipos de liderazgo segun Ruiz:



Diferencias con otros tipos de liderazgo

Tipo de liderazgo Caracteristicas principales Fuente de poder
o Participativo, horizontal, territorial, Legitimidad social y
Comunitario . ] ) o
ético, enfocado en el bien comdn comunitaria
Politi Representativo, formalizado, mediado Poder delegado
olitico
por instituciones y partidos institucionalmente

_ Jerarquico, orientado a resultados ) )
Empresarial o o ) Autoridad funcional
economicos, toma de decisiones vertical

o ] Especializado, basado en saber experto, Conocimiento o
Técnico/Profesional _ o y o
consultivo o directivo formacion académica

Tabla 1. Tipos de liderazgo. Elaboracién propia con base en el texto “El liderazgo comunitario en tiempos de posacuerdo:

persistencias y desafios”. Ruiz, 2020

Asi pues, se puede decir que el liderazgo comunitario se distingue de otros tipos de liderazgo
por emerger de lo cotidiano, basarse en la experiencia directa del territorio y promover
procesos colectivos orientados a la construccion de comunidad y justicia social, sin centrarse

en el lucro ni en formas tradicionales de representacion politica (Ruiz, 2020; CNMH, 2018).

En el caso de la Casa Cultural de Potosi, este tipo de liderazgo se expresa como una practica
horizontal, territorial y colectiva, que guia procesos de transformacion social desde la
trayectoria, el compromiso y la confianza construida en el territorio, y no desde estructuras

institucionalizadas ni jerarquizadas.
Caracteristicas del liderazgo comunitario en la Casa Cultural de Potosi

1. Liderazgo con raiz barrial y experiencia vivida: La mayoria de los lideres de la Casa
son jovenes y adultos que crecieron en el barrio, y que primero participaron como

usuarios del espacio antes de asumir responsabilidades organizativas. Su liderazgo se



fundamenta en el vinculo afectivo, cultural y politico con el territorio, lo que les

otorga una legitimidad comunitaria sélida (CNMH, 2018).

2. Liderazgo colectivo y no jerarquico: ElI modelo organizativo promueve la
horizontalidad, evitando figuras como “director” o “presidente”. En su lugar, existen
parches y colectivos que coordinan las actividades desde el respeto, la confianza y la
corresponsabilidad. Este enfoque fomenta un liderazgo compartido y democratico
(Ruiz, 2020).

3. Liderazgo a través del arte, la pedagogia y la memoria: Los procesos culturales como
la danza, el audiovisual, la musica o la educacién critica también funcionan como
vehiculos de liderazgo. Colectivos/parches como Cocinol, La Huerta, Campamento
Sol y Luna y Fuego Surefio actian como referentes pedagdgicos y comunitarios,
generando aprendizajes desde la practica cultural.

4. Liderazgo desde la accién y la autogestion: En la Casa Cultural, liderar no es solo
coordinar, sino también gestionar recursos, sostener el espacio fisico, movilizar redes
y generar ingresos autogestionados. Se trata de una figura activa, relacional y
comprometida con la resolucion de problematicas barriales desde lo cotidiano
(Maldonado, 2019).

5. Liderazgo en crisis: necesidad de articulacion: El diagnostico revela una etapa actual
de fragmentacion entre colectivos/parches, con dificultades para convocar, planear y
definir metas comunes. Esta situacion evidencia que, a pesar de su potencia, el
liderazgo comunitario requiere estructuras minimas de coordinacion, mecanismos de

cuidado mutuo y vision compartida para sostenerse.
Una sintesis del liderazgo comunitario en la Casa Cultural de Potosi
El liderazgo que alli se desarrolla puede entenderse como:
e Una forma no institucionalizada de liderazgo, basada en el compromiso territorial.

e Un proceso colectivo y pedagogico, canalizado a través de practicas culturales,

educativas y sociales.

e Unestilo horizontal, ético y participativo, en sintonia con las dindAmicas comunitarias.



e Un desafio actual que requiere fortalecer la coordinacion estratégica, sin perder su

caracter autogestionado.

La estructura organizativa de la Casa Cultural se sustenta en la participacion de un equipo
pedagogico, compuesto por docentes comprometidos con la educacion popular. La gestion
formal se canaliza a través de la Corporacion CECUDEC (Centro Cultural de Desarrollo
Comunitario Evaristo Bernate Castellanos), que representa legalmente al colegio y facilita la
recepcion de recursos (Rendon y Rubio, 2020). Sin embargo, la toma de decisiones cotidiana
y la programacion cultural siguen respondiendo a una logica comunitaria y participativa,
articulando actores locales como colectivos/parches culturales, ambientales y juntas de

accion comunal.

Entre quienes integran la Casa actualmente hay jovenes que crecieron en el barrio y
participaron desde pequefios. Hoy, muchos de ellos apuestan por quedarse en su territorio y
contribuir con procesos que generen oportunidades para nifias, nifios y jovenes,
especialmente aquellos que han quedado por fuera del sistema educativo. Su objetivo es

ampliar las posibilidades de formacion, participacion y cuidado colectivo.

El agenciamiento de estos espacios se sostiene en la cotidianidad a través de un trabajo
colectivo coordinado, fundamentado en valores como el respeto mutuo y la confianza
comunitaria. Esta forma de coordinacion no solo garantiza el funcionamiento de la Casa, sino
que también permite su emergencia como una organizacion viva, capaz de adaptarse,

sostenerse y proyectarse politicamente en el territorio.

En definitiva, la experiencia de cada actor responde a una trayectoria vital profundamente
vinculada al barrio, lo cual les permite una comprension interna del espacio y una visién
compartida de su horizonte social y politico. Son estos actores, los parches, quienes le dan

vida al proyecto y garantizan su continuidad desde la accién colectiva.



Casas culturales en Colombia

En Colombia, las casas de la cultura son espacios culturales de caracter publico o comunitario
que tienen como finalidad promover la formacion, creacion, circulacion y apropiacion de las
expresiones artisticas y culturales en el &mbito local. Su propdsito principal es fortalecer el
tejido social, fomentar la participacion ciudadana y garantizar un acceso equitativo a los
bienes culturales, especialmente en aquellos territorios historicamente excluidos de los

procesos de desarrollo institucional (Ministerio de Cultura, 2021).

Desde el plano normativo, estas casas estan respaldadas por la Ley General de Cultura (Ley
397 de 1997), la cual establece las bases para la democratizacion de la cultura y reconoce a
las casas de cultura como actores fundamentales del Sistema Nacional de Cultura (Congreso
de la Republica de Colombia, 1997). Esta ley subraya su papel en el desarrollo de politicas
culturales locales, el fortalecimiento de la identidad regional y la consolidacion de espacios

de formacion artistica y cultural.

No obstante, aunque existen leyes de reconocimiento de las casas de la cultura existe un

pequefio vacio respecto a politicas publicas ante el financiamiento de estas organizaciones:

En Colombia no existen politicas publicas o programas del orden nacional que promuevan o
apoyen a las casas de la cultura. EI Ministerio de Cultura, en su publicacion de 2013
denominada “Compendio de Politicas Culturales” enuncia una “politica para las casas de la
cultura, pero el documento solamente esboza varias lineas de accion, priorizadas alrededor
de; i) normatividad para las casas de la cultura, ii) gestiébn de infraestructura; iii)
fortalecimiento institucional; iv) fortalecimiento del sistema nacional de cultura en el nivel
local; v) fuentes de financiacién; vi) procesos de formacion; vii) reconocimiento de la
diversidad. (Bernal, Ay Licona, W. 2020)

Complementariamente, la Resolucion 1207 de 2005 del Ministerio de Cultura establece los
lineamientos técnicos para la organizacion y funcionamiento de estas entidades, destacando
su rol como instituciones publicas o comunitarias que operan mediante la participacién activa

de la ciudadania y las administraciones locales (Ministerio de Cultura, 2005).



En el caso de Bogota, de acuerdo a Bernal, A y Licona, W. (2020) desde 1997 han existido
la conformacién de 20 Casas de cultura en la capital del pais en cada uno de las localidades
que han financiadas por recursos publicos y desde el 2006 en el marco del Sistema Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio se han concertado Consejo Distrital de Casas de la Cultural
antes conocida como la Mesa Distrital de Casa de Cultura. Entonces a partir de 2008 hacia
el 2011 la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte hace una formulacién participativa
para Politicas Publicas para las Casas de Cultura de acuerdo al Acuerdo 448 de 2010 del

Concejo de Bogota.

Asi se crearon espacios de reconocimiento para el desarrollo libre de la cultura y deporte en
la capital para brindar las garantias a los ciudadanos a sus derechos culturales para ofrecer
espacios permanentes para las distintas expresiones artisticas, patrimoniales y culturales, y
siguiendo estas ideas planteadas por Bernal, A y Licona, W (2020), no crearon planes
exclusivos para las Casas de cultura aunque se reconozca la importancia para la comunidad
y la cultura sélo se establecio el vinculo a programas que estén relacionados a la red distrital
de bibliotecas publicas. Sin embargo, identifican que las casas de cultura son articuladoras
de organizaciones culturales locales a través de incentivos a través de convocatorias en

distintas partes del territorio.

No obstante, de acuerdo al decreto 545 de 2021, que dictamina las normas en relacion a las
Casas de Cultura en la ciudad de Bogota, en el cual como concepcion define las casas de

cultura como:

“Estructura organizativa comunitaria, polivalente y autbnoma dentro del Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio, que cuenta con un equipamiento cultural y tiene un campo de
accion comunitario en una circunscripcion geogréafica dentro del Distrito Capital al servicio
de la comunidad, con la misién de promover, mediante lineas de gestion y procesos
adecuados y diferenciados, las diferentes dimensiones de las précticas artisticas, de las
practicas culturales y practicas patrimoniales” (Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y

Deporte, 2021)

En él se puede identificar el reconocimiento y definicion que las casas culturales tiene para
el distrito capital que las reconoce a todas las casas culturales y entre ellas su importancia

para el derecho y ejercicio de la cultura asi como su acceso a toda la ciudadania a la cultura;



no obstante, alli se reconoce las casas de cultura de toda formacién como la comunitarias que
hace parte del ejercicio en la comunidad y por la comunidad ademas de reconocer su
relevancia para el crecimiento, proteccion, consolidacion de las diversas manifestaciones

culturales que las materializa en bienes y servicios culturales.

Existen algunas finalidades programaticas para las Casas Culturales donde hay 8 puntos
desde los cuales se establecen las necesidades de gestion, promocion, fortaleza y direccién
de las practicas culturales en la ciudadania como espacios culturales de creacion y espacios
sin ningun tipo de discriminacion u obstaculos de acceso en el cudl ellos puedan hacer parte

de este espacio.

Alli se resalta el Consejo Distrital de las Casas de Cultura a partir del numeral 8.6 del articulo
8° del Decreto Distrital 627 de 2007 que es modificado por el articulo 3° del Decreto Distrital
480 de 2018 donde se define al "8.6. Consejo Distrital de Casas de Cultura. Es un espacio
destinado al encuentro, deliberacion, participacion y concertacion de acciones de las Casas
de Cultura, enfocado en promover sus lineas de gestion y finalidades programaticas dentro
del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio.” (Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, 2021); Se reconoce su importancia y gestion en relacion con otros
consejos en el ambito cultural que estan en contacto para la gestion de la cultura en la capital

desde distintos espacios culturales asi como creativos y artisticos.

También parafraseando al decreto 545 de 2021, se resalta el interés de la gestion de cada una
de las Casas Culturales a las cuales cada una es autonoma de definir y alinear a sus
necesidades y/o caracteristicas de apoyo técnico y estimulos dirigidos a las Casas de Cultura
donde se resalta a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte junto a otras
entidades del distrito en el ambito cultural llegan a brindar desde la formacidn, capacitacion,
informacidn, cooperacién y otras acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad para
gestion de las Casas Culturales asi como la el fomento a la participacién de estimulos a nivel
distrital.

Las casas de la cultura se configuran, asi, como centros vitales de expresion, memoria,
resistencia y transformacion territorial, donde convergen procesos formativos, artisticos y de
organizacion comunitaria. En muchos casos —sobre todo en contextos rurales o

periféricos— han sido impulsadas por iniciativas ciudadanas y colectivos de base, lo cual



fortalece su legitimidad como espacios de autonomia cultural (Bernal, Ay Licona, W,
2020).

Casas comunitarias de la cultura

En el barrio Potosi, ubicado en la localidad de Ciudad Bolivar, en Bogota, las casas
comunitarias se han consolidado como espacios autogestionados de encuentro, creacion y
resistencia, en medio de un contexto urbano caracterizado por el abandono estatal, la
precariedad en infraestructura y profundas desigualdades sociales. Estas casas no emergen
como resultado de una politica publica estructurada, sino como fruto del trabajo colectivo y
solidario de la comunidad, que las ha concebido como refugios simbolicos y practicos para
la vida digna, la cultura popular y la participacion social (Poveda Romero, 2023).

A diferencia de las casas de cultura institucionales, integradas a la red distrital o municipal,
las casas comunitarias en Potosi, son iniciativas ciudadanas auténomas, originadas en
colectivos barriales, juntas de accion comunal, grupos juveniles o redes pedagogicas locales.
Estas casas cumplen multiples funciones, que van desde la oferta de talleres culturales, apoyo
escolar o formacion ambiental, hasta la facilitacion de encuentros comunitarios, huertas
urbanas, espacios de memoria histdrica y procesos de educacion alternativa (Secretaria de

Cultura, Recreacion y Deporte, 2024).

Su relevancia es especialmente significativa en contextos como Ciudad Bolivar, donde la
presencia estatal ha sido histéricamente limitada y donde la politica cultural tiende a
centralizarse en las zonas urbanas consolidadas. En este escenario, las casas comunitarias
representan una respuesta organizativa desde abajo, inscrita en una tradicion de
autoconstruccion del territorio y defensa de la vida comunitaria, comdn en muchos barrios

periféricos como Potosi (Bernal y Licona, 2020).

Desde una perspectiva conceptual, estas casas pueden entenderse como formas de
infraestructura cultural comunitaria (UNESCO, 2020), en las que convergen practicas de
cuidado, creatividad, economia solidaria y liderazgo social. Son parte esencial del patrimonio
cultural inmaterial del territorio, al facilitar la transmisién intergeneracional de saberes, el
fortalecimiento del tejido social y la resistencia cultural frente a la exclusién y la violencia
(Centro Nacional de Memoria Historica [CNMH], 2018).



No obstante, a pesar de su impacto y arraigo, muchas de estas casas no figuran en registros
oficiales ni acceden a financiacion publica, lo que limita su sostenibilidad y visibilidad
institucional. En el caso de la Casa Cultural de Potosi, por ejemplo, su funcionamiento se
mantiene principalmente mediante autogestion, apoyada por parches artisticos, redes

solidarias y trabajo voluntario (Poveda, 2023).

Casa de cultura de Potosi
La Casa Cultural de Potosi en Ciudad Bolivar es un proyecto que nace hace mas de 10 afios,
donde la mayoria de jovenes que han vivido y habitado el territorio, le han apostado a seguir
construyendo en su territorio y por el cuidado y reconocimiento de la memoria de resistencia
de sus espacios y sus expresiones de vida. Es uno de los espacios mas importantes y centrales
para la comunidad de su barrio, sus jovenes, las familias, los nifios y adultos que han
experimentado en este centro de cultura y expresion artistica nuevas oportunidades y
relaciones comunitarias donde los lazos y relaciones entre la comunidad se crean por medio
de relaciones de cooperacion y de empatia hacia el otro y donde el centro de cada uno de los

proyectos va en pro de su propia comunidad y el cuidado de ella (Poveda, 2023)

En el libro Potosi de Fernando Garzén (2021), se recopilan algunos testimonios y experiencia
de jovenes que han gestionado la vida cultural y artistica en el barrio junto a su dinamica por

la proteccion de su territorio y comunidad.

La Casa Cultural es un espacio abierto a todos. Es bien chévere porque siempre ha sido un
lugar de encuentro. Cualquier vecino puede entrar a sentarse y tomarse un tinto o hablar con
el que esta ahi, la casa permanece abierta, no tiene un horario. Pero no es facil de entender,
es un poco raro. Al principio, cuando llegué, no era claro qué proposito tenia. [...] Al principio

no es facil entender bien la cuestion, pero cuando uno empiezaair, se da cuenta de los talleres



y de los procesos con la comunidad. (Relato de Liliana Parra en el libro Potosi de Fernando
Garzén, 2021. Pag. 37)
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llustracion 5. Creacidn Propia. (2025). Ubicacion del Barrio Potosi y la Casa Cultural en la localidad de
Ciudad Bolivar. Recuperado de: Google Maps

Este es un espacio de cuidado mutuo y de apropiacion de las relaciones cooperativas que se

forman por medio de los espacios artisticos y culturales.

“La construccion de memoria y de identidad local es resultado de las interacciones sociales
facilitadas por las casas de la cultura” (Pais, 2006: pp. 180) Bernal y Licona (2019) afirman
que: “los centros culturales se presentan como lugares de encuentro publico en donde las
practicas adquieren sentido social en el marco de un presente constituido y construido por la

experiencia pasada y la expectativa futura”. (Bernal y Licona, 2019: pp. 3).

De esta manera, encontramos que Su accionar se guia desde su apuesta politica de
transformacion y sanacion del territorio por medio de procesos de autogestion. En estos
procesos de autogestion, encontramos desarrollos que han mantenido los cimientos y
expansiones comunitarios de la casa, por medio del arte y la cultura, tales como: Fuego

Surefio, colectivo pedagogico musical; Cocinar, propuesta audiovisual cultural; biblioteca



Pedraza, registro de memoria y accion politica con énfasis en convocatoria y visibilidad en
manejo de redes; Campamento Sol y Luna, procesos pedagogicos de inclusion de resistencia
desde la lengua de sefias colombiana; La huerta, en consonancia con las aulas vivas de las
colindancias, con el objetivo de recuperar los conocimientos tradicionales de siembra vy las
especies endémicas de Cerro Seco. Esta iniciativa es parte de un proyecto social mas amplio
que se articula en su desarrollo cotidiano con las que tienen que ver con la transformacion

social y ambiental del territorio.

Asi, se puede afirmar, que la casa cultural de Potosi adelanta procesos para habitar el entorno

natural de forma mas consciente.

La casa funciona como un punto de encuentro abierto y plural, donde se ejercen formas de
pedagogia alternativa, participacion politica desde lo cotidiano y cuidado mutuo. Desde sus
inicios, el Proyecto Escuela-Comunidad ha sido una iniciativa profundamente territorial. La
escuela nacié como respuesta a una necesidad social de educacién en un contexto de
exclusion, pobreza y violencia estructural. Se configurd no s6lo como espacio de ensefianza,

sino como nucleo articulador de luchas sociales y procesos de organizacion comunitaria.

La Casa Cultural potosi en su diversidad estructural y organizativa, cuenta con los siguientes
actores activos y usuarios del espacio de la casa cultural. Todos y cada uno de ellos es

relevante para la continuidad del proyecto cultural de la casa.

_ o Uso de la Casa ) )
Nombre Profesion/labor | Actividades en la Casa Cultural Vigencia
ultura

Anteriormente era
psicologa de la Casa
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) o el campamento Sol y
Setina'y Psicologa y ) ) ) )
) » Luna sigue vigente por Cada 15 dias Vigente
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inclusion para la
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de sefias colombiana.
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Tabla 2. Actividades de la Casa Cultural de Potosi. Elaboracidn propia a partir de entrevistas realizadas a miembros de la
Casa Cultural

La Casa Cultural Potosi mantiene una estrecha relacion con la comunidad local, privilegiando
el desarrollo de sus actividades con el relevo generacional, dirigidas a nifios, jovenes, adultos
y personas mayores, con el objetivo de fomentar el encuentro intergeneracional y fortalecer

la apropiacion territorial (Poveda, 2023).

Su trabajo de base se enriquece mediante alianzas con diversas colectividades del barrio,
entre ellas barras futboleras como Banda Poto, asi como colectivos ambientales y culturales.
La articulacion entre los diferentes parches se ha construido sobre la base de pactos de respeto
y convivencia, que han facilitado la coordinacion de multiples actividades comunitarias.
Estas incluyen la participacion en la Junta de Accion Comunal (JAC), la organizacion de
mingas comunitarias, el impulso de huertas urbanas y procesos autogestionados, y la

incorporacion de la comunidad en decisiones pedagdgicas.

Ademas, la Casa Cultural ha tenido una interaccion constante con colectivos afines, como
“no le saque la piedra a la Montafia” (ambientalista), “Ojo al Sancocho” (cine comunitario),
y otros procesos barriales de defensa del territorio, fortaleciendo asi una red de colaboracion
que articula cultura, medioambiente y participacion comunitaria (Poveda, 2023). Es de
resaltar, que en la dindmica de procesos a traves del tiempo, algunas de estas relaciones se
han mantenido y otras han ido transformandose en concordancia con las acciones y la

coherencia con los principios que los representan.



En el barrio Potosi, las apuestas culturales y sociales desarrolladas por la comunidad y sus
colectivos han estado atravesadas por diferencias politicas e ideoldgicas, asi como por
tensiones de tipo académico. Estas tensiones han generado fracturas en el poder popular local,
especialmente visibles durante periodos electorales, afectando el relacionamiento
comunitario en Ciudad Bolivar y debilitando la articulacion de los movimientos sociales.
Asimismo, una amenaza identificada es la apropiacion del conocimiento por parte de la
academia, que puede generar desconfianza hacia experiencias investigativas con enfoque

comunitario (Poveda, 2023).

A pesar de estas tensiones, la comunidad sigue siendo el eje central de la programacion de la
Casa Cultural, pues las actividades, proyectos, talleres y eventos estdn dirigidos al
fortalecimiento del tejido social y al reconocimiento de la historia comunitaria como base

para la transformacién educativa (Rendén y Rubio, 2020).

En afios anteriores, los colectivos y parches mantenian un seguimiento activo de sus
iniciativas, con reuniones periodicas para coordinar esfuerzos. Sin embargo, durante el
ultimo afio, la Casa Cultural de Potosi no ha logrado articular los encuentros necesarios para
planificar sus acciones de cara a 2025. Esta situacion ha derivado en un proceso de
desarticulacion interna, que pone en riesgo la sostenibilidad del proyecto si no se implementa

un plan de intervencion estratégico que permita su reactivacion y proyeccion futura.

Pese a este panorama, el proyecto ha sostenido una programacion cultural diversa y
significativa, centrada en el arte, la educacién popular y la memoria histérica. Su continuidad
y fortalecimiento dependen, en gran medida, de la recuperacion de los lazos colectivos,
esenciales para la gestion y dinamizacién de las actividades de la Casa Cultural. Entre sus

principales iniciativas se destacan:
o Talleres de danza, escritura, artes plasticas, musica y serigrafia.
e Apoyo escolar y refuerzo académico para nifias y nifios del barrio.
e Actividades ludicas y de recreacion educativa.

e Proyectos pedag6gicos sobre memoria barrial, conflicto armado, defensa del

territorio y derechos humanos.



e Festivales comunitarios como, Festival de las memorias, La Cloaca, Conmemoracion
Carlos Pedraza, y recientemente open mic, y tambores por el territorio, entre otros,

donde convergen expresiones artisticas y culturales.

Estas actividades responden directamente a las necesidades del territorio y se construyen a
partir del reconocimiento de los saberes comunitarios (Poveda, 2023).

En este marco, la propuesta pedagogica incluye una programacion intensiva liderada por la

Escuela de Artes Popular, la cual desarrolla:
e Talleres artisticos en teatro, danza, artes plasticas y comunicacion.

e Actividades extracurriculares con enfoque en derechos humanos, medio ambiente,

cultura y deportes.

e Eventos comunitarios como festivales, pefias culturales, marchas conmemorativas y

encuentros territoriales.
e Proyectos enfocados en la memoria colectiva y la identidad barrial.

La Casa Cultural de Potosi ha sido histéricamente un espacio intergeneracional, articulando
la participacién de jovenes, adultos y estudiantes que prestan alli su servicio social. Sin
embargo, los nuevos proyectos buscan ampliar sus vinculos territoriales con otras
comunidades del barrio, fortalecer la articulacion a nivel local y generar nuevas alianzas que

visibilicen estrategias emergentes impulsadas por colectivos independientes.

En este contexto, la baja articulacion dentro de la coyuntura hasta 2024, entre parches y
colectivos ha generado dificultades en la agenda cultural, afectando la planificacién de
nuevas iniciativas que diversifiquen y fortalezcan el espacio. Esta descoordinacion incidié
negativamente en la gestion, en un contexto donde las diferencias ideoldgicas repercutieron
en la capacidad de la Casa para sostener una programacién conjunta, bajo la premisa de evitar

la instrumentalizacion del espacio.

El espacio fisico de la Casa estd compuesto por diversas areas funcionales: una biblioteca
comunitaria, un salon de talleres, zona de serigrafia, area lidica, cocina y zonas verdes. Todos
estos espacios han sido adecuados colectivamente por jovenes y miembros de la comunidad
(Poveda, 2023).



A pesar de su importancia para la vida cultural de Potosi, la Casa Cultural ain no figura en
el registro oficial de espacios culturales de la localidad, como si ocurre con otras casas
reconocidas por medios de comunicacion, la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar, la Secretaria

Distrital de Planeacion o el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
Entre las casas culturales registradas se encuentran:
e Casa Cultural Comunitaria de Arabia, en el barrio UPR Rio Tunjuelo.
e Casa de la Cultura San Joaquin Imago, en el barrio EI Tesoro.
e Casa Cultural Semillas Creativas, en el barrio El Lucero.
e Casa de la Cultura de Ciudad Bolivar (Casa Matriz), en Arborizadora Baja.

e Casa Cultural Celodije, en el barrio Jerusalén.



DIAGNOSTICO

lustracién 6.Logotipo Casa Cultural Potosi. Recuperado de: Cuenta de Facebook de la Casa cultural Potosi.

Componente social

Respecto a este eje identificamos algunas situaciones o elementos que vale la pena destacar:

Vocacién pedagdgica de la Casa Cultura Potosi:

En la Casa Cultural de Potosi se promueve un enfoque educativo orientado a la
transformacion social, que entiende la educacién como un proceso transversal para generar
oportunidades, aprendizajes y sentidos de comunalidad, a través del arte y la creatividad. Este
enfoque pedagdgico esta dirigido a nifios, jovenes y adultos, a quienes se les acompafia en la
construccién de nuevas formas de entender la memoria, la paz y el territorio, en un barrio
marcado por el desplazamiento forzado, la violencia estructural y la condicion de
marginalidad y periferia en la ciudad de Bogota.

Tienen potencial para crear escuelas de liderazgo para jovenes que lleguen a la casa cultural
para fortalecer sus habilidades y brindar herramientas de gestién cultural, asi como de

espacios de creacidn artistica y comunitarias.

Vocacion comunitaria:
A pesar de estas condiciones adversas, en el territorio existe una fuerza colectiva y un
propdsito compartido de seguir construyendo desde el cuidado, la conciencia hacia el otro y
el compromiso con la comunidad. Este espiritu solidario se refleja en el enfoque diferencial
y misional de la Casa Cultural, que articula el cuidado del territorio con la solidaridad, la

organizacion comunitaria y el cooperativismo ante las necesidades compartidas.

Es fundamental reconocer el proceso histérico del barrio y de su gente, que ha sido atravesado

por luchas sociales donde la empatia, la colaboracion y la resistencia han sido practicas



centrales. A través de estas formas de accion colectiva, se han enfrentado y transformado las

multiples violencias vividas en el territorio.

Por ello, el enfoque social de la Casa Cultural esta centrado en el cuidado, la restauracion y
la paz, como pilares para la construccion comunitaria. Estas apuestas se materializan
mediante précticas creativas, pero, sobre todo, a traves del involucramiento directo con la
comunidad, reconociendo la memoria de lucha y resiliencia como fundamento para edificar

un barrio mas justo, solidario y pacifico.

El gran esfuerzo que la Casa Cultural Potosi se encuentra haciendo es el de procurar la
rehabilitacion del territorio y sus habitantes, desde una construccion de acuerdos
comunitarios, por medio del arte y la cultura, a pesar de las adversidades propias de una
figura organizacional horizontal que implica la coordinacion de multiples sentires artisticos
y comunitarios en pro de la creacion de una Mision y Vision de una figura comunitaria
autogestionada. Si bien, aln se encuentra en un proceso de definicion de estructura
organizacional sostenible que permita la definicidn de roles, la dinamica propia ha permitido
la permanencia de un funcionamiento de la Casa sin un organigrama definido, y por tanto el
seguimiento a las actividades que la Casa Cultural contintia siendo intuitivo en el devenir de

la casa y la comunidad.

Componente Econémico
La Casa Cultural de Potosi no cuenta actualmente con una fuente de ingresos directa ni con
un modelo de financiacion diversificado que le permita cubrir de manera estable sus
necesidades operativas basicas, como el pago de servicios publicos. A lo largo de su
trayectoria, varios de sus proyectos han sido ejecutados en alianza con organizaciones
nacionales e internacionales, que han facilitado su desarrollo y ejecucion. No obstante, se
destaca un fuerte componente de autogestion, en el que los lideres de los colectivos aportan

recursos y esfuerzos de acuerdo con las necesidades emergentes y las gestiones en curso.

Ademas, la Casa ha recibido estimulos institucionales puntuales a través de entidades del
sector publico como la comision intereclesial de justicia y paz y ha mantenido alianzas

fundamentales con la Universidad Pedagdgica. Asi mismo, las alianzas con IDARTES! y

1 Instituto Distrital de la Artes



BIBLORED?, pueden ofrecer muchos beneficios al trabajo de la organizacion, gracias a la
vinculacion laboral de jovenes lideres que hacen parte de la organizacion y que facilitan el
acceso a convocatorias y colaboraciones. Estas alianzas han dado lugar y pueden potenciar,
espacios y proyectos creativos, artisticos y educativos que, aunque limitados en duracion,

representan importantes oportunidades de financiacion y visibilidad para la Casa.

Actualmente, la Casa Cultural enfrenta una coyuntura critica en términos de sostenibilidad
econdémica. Sus proyectos se mantienen principalmente por medio de acciones
autogestionadas, como actividades culturales y artisticas destinadas a la recoleccion de
fondos, lo cual, aunque efectivo a corto plazo, resulta insuficiente para garantizar la
continuidad organizacional a largo plazo. En este sentido, se hace necesario el disefio e
implementacidn de una estrategia financiera integral, que contemple la diversificacion de
ingresos, la distribucion equitativa de los costos entre los actores involucrados y que

contribuya al fortalecimiento de las actividades misionales de la Casa.

Paralelamente, ha surgido la propuesta de consolidar un modelo econémico basado en la
economia solidaria, reconociendo su potencial como alternativa sustentable y viable. Este
enfoque se alinea con la misién de la Casa Cultural, que promueve relaciones comunitarias,
cooperacion y aportes colectivos dirigidos al bienestar de su gente y del territorio. Apostarle
a una economia solidaria permitiria no solo sostener el proyecto, sino también enraizar ain

mas en las dinamicas del barrio, fortaleciendo su identidad y autonomia.

Componente ambiental
Debido a su ubicacién en la ladera de la montafia y a su condicion de territorio periférico, la
Casa Cultural de Potosi ha establecido programas y alianzas orientadas a la proteccion y el
cuidado ambiental del territorio y de la tierra.

Un protagonista y eje estructural de la accion politica y cultural de la Casa Cultural Potosi,
ha sido el trabajo de defensa de Cerro Seco. Este lugar, es un simbolo identitario territorial,
ambiental, social y comunitario para la poblacién de Potosi. De tal manera, la casa cultural
lo ha integrado a su accion continla, donde se promueve el reconocimiento de la importancia

de su conservacion y proteccion para la poblacion de Potosi y de la localidad.
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La problematica que encierra Cerro Seco, tiene que ver con los intereses privados de
explotacion, que pasan por el desconocimiento de las dinamicas locales e historicas de
conformacién del barrio. Dindmicas que han construido una identidad arraigada
transgeneracionalmente de defensa como ambiente de vida, como lugar de recogimiento
comunitario y de saneamiento del territorio frente a las problematicas de incursion del

conflicto, las violencias y la calidad de vida de la comunidad asentada en el territorio.

lustracion 7. Cerro Seco Explotado. Recuperado de: @cerro.seco.comunidad.

Frente a este conflicto, la casa cultural potosi ha actuado no solo como dinamizador popular,
sino como agente pedagoOgico para su proteccion. Lastimosamente, los diadlogos con la
institucionalidad han carecido de interés y voluntad politica en la comprension de la
importancia de su conservacion, lo que ha llevado a circunstancias de abandono e
indiferencia hacia el territorio, asi como a amenazas contra lideres sociales y ambientales de
parte de quienes detentan la propiedad privada del lugar. Esta circunstancia no es menor,
pues en la actualidad constituye, un eje articulador y fundamental para la extension de las

actividades culturales, pedagdgicas y ecoldgicas de la casa cultural.

Por otra parte, uno de los programas permanentes mas significativos es La Huerta, ubicada
en un espacio perteneciente a la misma Casa Cultural, donde se promueve la produccion
tradicional de alimentos basicos para el consumo familiar. En muchas ocasiones, estos
alimentos han sido compartidos con vecinos que enfrentan situaciones de inseguridad

alimentaria, fortaleciendo asi la solidaridad comunitaria.

Ademas, la huerta también cumple una funcion pedagdgica, ya que sirve como espacio
educativo donde se ensefia a nifios, nifias y jovenes sobre el cuidado del medio ambiente y el



reconocimiento de las caracteristicas geologicas y ecoldgicas particulares del territorio, que

requieren atencion especial y practicas de conservacion sostenibles.

En este marco, se ha desarrollado una alianza con otros colectivos de la localidad en torno al
programa “No le saque la piedra a la montafia”, una iniciativa comunitaria enfocada en la
sensibilizacion, prevencién y denuncia del extractivismo minero que afecta gravemente la
zona. Esta articulacion permitié generar espacios de socializacion y formacion, asi como
alertas tempranas frente a los riesgos de violencia, desplazamiento forzado y degradacion
ambiental. Todo ello con un énfasis en el cuidado del territorio, la defensa de la vida y la

proteccion de los bienes comunes.

Componente de la gestion cultural
La creacion artistica y cultural es uno de los pilares fundamentales —y posiblemente el méas
relevante— de la Casa Cultural de Potosi. A lo largo de su trayectoria, este espacio ha
demostrado como el arte puede ser una fuerza transformadora y generadora de memoria
colectiva, mediante la cual se expresan, producen y visibilizan las vivencias del territorio. La
Casa ha vinculado la creatividad en sus multiples formas como una herramienta para la
construccion social, el fortalecimiento de la identidad barrial y el cuidado comunitario, todo
a través de procesos formativos y expresivos que conectan a las personas con su historia y

entorno.

La Casa Cultural de Potosi crea y dinamiza espacios comunitarios a través de festividades,
talleres y eventos artisticos, que no solo retnen a los habitantes del barrio, sino que también
construyen lazos comunales mediante la integracion y la participacion colectiva. Estas
actividades parten de procesos creativos con enfoque diferencial, en los que la expresion

corporal, verbal y visual se convierten en motores para la accion cultural.

Dentro de su oferta encontramos campamentos, produccion audiovisual, practicas deportivas,
procesos pedagdgicos, horticultura y mas, los cuales fortalecen lo que Hosagrahar (s.f.)
define como “sistemas de conocimiento y practicas de gestion” que promueven la conciencia

sobre el cuidado medioambiental, la sostenibilidad y la autogestion.

Para la Casa Cultural de Potosi, la relacion entre cultura y sociedad es inseparable; de hecho,

constituye el ndcleo de su mision organizativa, donde la creacién artistica no solo es un fin,



sino un medio para la transformacion social. Por eso, su enfoque integra de forma transversal
la incidencia social, la reconstruccion de memoria histérica y la conciencia colectiva,

elementos que se manifiestan en cada actividad y proyecto.

En ese sentido, los procesos artisticos y culturales no son solo herramientas, sino expresiones
vivas de su identidad organizativa. Estos procesos se articulan en una vision integral basada
en la “triple cuenta” (social, ambiental y econdmica), donde algunas actividades priorizan
uno de estos aspectos, pero todos estan implicita y explicitamente presentes en la practica
cotidiana. Asi, la misionalidad de la Casa Cultural se encarna en los procesos culturales,
artisticos y comunitarios, entendidos como formas concretas de cuidado social, sostenibilidad

ambiental y economia solidaria.

Componente politico e institucional
La casa cultural no es solo un espacio fisico de creacion de encuentro, sino también un tejido
simbolico donde se manifiestan formas de organizacion, memoria y resistencia cultural en

un territorio histéricamente marcado por la exclusién, abandono y la desigualdad estructural.

Por ello, el componente politico e institucional es transversal a todos los componentes e
integrado a ellos a lo largo del desarrollo de cada uno desde el planteamiento de la leyes que
reconocen las casas de la cultura, de los procesos politicos que se llevan a cabo en la casa de
la cultura en Potosi, en los procesos de reconocimiento y reconstruccion de memoria del
territorio como un acto politico asi como la propuesta crear un espacio cultural en el cuél las
relaciones horizontales sean entre pares y las responsabilidades de quienes lo habitan sean de

cuidado, preservado y libre para todos que lo habiten.

A nivel nacional, el marco juridico que regula la cultura se sustenta en la ley general de
cultura 397 de 1997, que reconoce la cultura como un derecho y una dimensién esencial del
desarrollo. Asi, se promueve el fortalecimiento de las expresiones culturales locales, el
acceso democratico a los bienes culturales y a la consolidacion de infraestructuras que
potencien la participacion ciudadana. Cabe recordar que en el Plan de Desarrollo Distrital
2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI”, Bogota reconoce la
cultura como un eje transversal para el fortalecimiento de las capacidades comunitarias y la
regeneracion del tejido social, particularmente en territorios como Ciudad Bolivar. Este Plan

promueve estrategias como Culturas en Comun y el programa de Fortalecimiento a Casas de



la Cultura, que abren canales institucionales para la articulacién, el acompafiamiento técnico

y la financiacién de proyectos culturales de base comunitaria.

Por su parte el distrito cuenta con el Plan Estratégico Cultural de Infraestructura, PECI, que
busca ser una herramienta en la planeacion de la ciudad, caracterizando a las casas de la
cultura como: infraestructuras esenciales para garantizar el acceso equitativo a la cultura,
especialmente en zonas con déficit de equipamientos culturales. Asi, el PECI propone
criterios de priorizacion basados en indicadores de acceso, condiciones econdémicas y
participacion comunitaria. En este marco, la Casa Cultural de Potosi, se constituye en un
punto neuralgico para la implementacion de estrategias de democratizacion cultural y
sostenibilidad social, al cumplir un rol de dinamizador de iniciativas juveniles, procesos de

memoria, formacidn artistica y organizacion comunitaria.

Algunas de las oportunidades de financiacion y apoyo, con las que puede contar la casa de la
cultura de Potosi, pueden ser: el acceso a convocatorias de IDARTES, las alianzas con la
secretaria de cultura recreacion y deporte, la vinculacion al sistema distrital de arte, cultura
y patrimonio, la articulacion con el Plan de Accion del PECI, y la participacion en el
programa de laboratorios ciudadanos y bibliotecas comunitarias.



ANALISIS DE MAPA DE ACTORES DE LA CASA CULTURAL
POTOSI

Identificacion
Para la identificacion de los grupos de interés, se tuvo en cuenta la definicion de Freeman,
que nos refiere a todos aquellos actores, individuos o agrupaciones, que son susceptibles de
afectar o ser afectados, por las actividades en el cumplimiento del propdsito de la institucion
en cuestion (Freeman, 1984). Asi, en la identificacion de grupos de interés de la Casa de la
Cultura de Potosi, se registraron actores que tienen que ver con la dinamica nuclear e interna
de la Casa, actores que identificamos como aliados o posibles aliados estratégicos dentro de
la comunidad a nivel local e institucional, y actores de diferentes grupos etarios, definidos
desde el alcance de su apuesta politica y pedagdgica cultural de transformacion y defensa del

territorio.

Caracterizacion grupos de interés
En la caracterizacion, dentro de estas categorias de grupos de interés internos y externos:
colectivos, organizaciones, instituciones y grupos sociales de distintos grados etarios, se
sigue el modelo de Mitchell Agle y Wood de 1997 de acuerdo a la Guia de preparacion de
informe final de primeros pasos en RSE (2019) , en el cual a cada grupo de interés se le
otorga una graduacion de 1 a 3, siendo 1 la mas baja y 3 la méaxima alta, en cada uno de los
siguientes atributos: poder, legitimidad y urgencia. Esta metodologia de caracterizacion,
viabiliza un reconocimiento sobre la relevancia e influencia de estos actores para la
organizacion e influencia de las actividades de la Casa Cultural, desde sus alcances y

propdsitos.

Como identificamos en la tabla anterior, los grupos de interés mas relevantes segun el analisis
son: por una parte, los grupos pedagogicos y colectivos internos de la casa cultural y por otra
parte, las instituciones que pueden ser aliados estratégicos que promuevan y generen
opciones de financiamiento para los propositos de la Casa Cultural. Es de resaltar que uno de
los grupos mas relevantes es el de la comunidad barrial, que constituye el grupo destinatario
de las acciones que la Casa de la Cultura Potosi gestiona. La relevancia de estos grupos sera

analizada a profundidad en el apartado de analisis y grupos de interés.



Identificacion de riesgos y oportunidades
Las relaciones que entre estos actores se establecen, representan para los escenarios presentes
y futuros de la Casa Cultural, diferentes riesgos y oportunidades. Estos fueron clasificados
segun la trayectoria en relacion al desarrollo de actividades de la Casa Cultural, las alianzas
previas, existentes y potenciales, asi como se tuvo en cuenta los procesos de coyuntura que
la comunidad vy el territorio atraviesan en la actualidad. De esta manera, las categorias de
clasificacion para los riesgos y las oportunidades son las siguientes: Definitivos, Peligrosos,

Dominantes, Dependientes, Exigentes, Adormecidos y Discrecionales.

Estas categorias son basadas en la misma Guia de preparacién de informe final de primeros
pasos en RSE (2019) donde se hace uso de la guia para elaborar mapa multistakeholder para

la caracterizacion de las necesidades de la organizacion en relacion a los grupos identificados.

Una vez identificados los Grupos de Interés y categorizados segun los riesgos y
oportunidades que representan para la Casa de la Cultura, en el Grafico de Mapas de grupos

de interés, se ilustra con mayor claridad la relacion y tensiones sefialadas:

Conformacion de mapa de actores:

e EIl ndcleo interno esta compuesto por los colectivos y lideres de la casa cultural,
quienes han vivido y construido el espacio.

e Los aliados externos (institucionales y comunitarios) aportan recursos Yy
visibilizacion.

e Lacomunidad es el publico beneficiario y parte activa.

e Lastensiones internas y externas son riesgos que hay que monitorear para sostener el

proyecto.

Riesgos y tensiones identificadas:
e Desarticulacion interna: falta de coordinacion entre los colectivos (“parches”).

e Carencia de un plan estratégico: amenaza de insostenibilidad.

e Amenazas externas: presencia de actores violentos (paramilitares, mineria
ilegal), desconfianza hacia la academia y la intervencion externa.

e Barreras socioeconOmicas: limitaciones para sostener el espacio Yy

necesidades bésicas.



Analisis y tipologia de grupos de interés
Entre los grupos de interés de la Casa Cultural Potosi, se reconocieron e identificaron dos
categorias de grupos: internos y externos. Se resaltan estas dos categorias por su
relacionamiento e interaccion con los actores de la casa cultural desde su organizacion y
proyectos que actualmente se llevan a cabo; algunos de estos grupos tienen una interaccion
intermitente, constante, fuerte, débil o normal. Asi, se pretende entender contextualmente,
las dindmicas internas y externas frente a la influencia que tiene sobre la casa cultural y de la
manera en que cambia o cambiaria el relacionamiento en la gestion del espacio y de los

talleres, actividades o programas.

De esta manera, se puede identificar y reconocer a los actores con los cuales tienen relaciones
de poder, legitimidad y urgencia que los pueden afectar, fortalecer o magnificar en cada una
de las relaciones que se establezcan entre si. A partir de la premisa de la caracterizacion de
sus actores, la identificacién de quiénes son, su relevancia e influencia y la situacion de la
relacion establecida actualmente, dando un panorama de la situacion actual y planteando una
estrategia para proponer nuevas relaciones con los grupos de interés, con el fin de considerar
nuevas oportunidades y fortalecerse en todos los &mbitos; ademas de identificar otros grupos

que puedan ser una posible amenaza u oportunidad para la casa cultural.

Actores internos (Casa Cultural Potosi)

A. Equipo pedagdgico y coordinacion

En este grupo encontramos a cada uno de los jovenes que estan activos en la casa
cultural y que han creado sus colectivos artisticos desde distintas propuestas
culturales con distintos grupos demograficos de distintas edades, aunque su mayor
caracteristica son jovenes. Todos tienen distintas perspectivas y disciplinas desde las
cuales crean escenarios para sus proyectos culturales que en gran parte se enfocan en
ensefar desde la pedagogia y a la practica que involucra a la comunidad. Todos ellos
han crecido en el barrio y poco a poco se han sumado a los proyectos de la casa

cultural desde hace ya mas de 10 afios.



B. Colectivos y “Parches”

En este grupo se encuentran los parches o colectivos que tienen proyectos
pedagdgicos y artisticos para la comunidad desde los cuales le apuestan a la
construccion social desde la comunalidad, el compartir, el saber y el aprendizaje en
distintos grupos demograficos acercandose y practicando la cultura desde la musica,
el audiovisual, desde el deporte y desde la praxis entre la teoria y la préctica que se
identifican en Cocinol, la Huerta de la casa cultura, la ensefianza de LSC (Lenguaje

de Sefias Colombianas) y demas.
C. Junta de Accion Comunal (JAC)

La Junta de Accién Comunal Jerusalén, sector Potosi, es la junta civil que organiza 'y
propende responder a las necesidades de la comunidad del barrio y es sumamente
importante porque comparten el espacio con la casa cultural y el pago de servicios de
la casa. Cuando los jovenes estaban en la busqueda de un espacio, fue la JAC quienes

les ofrecieron este espacio para la Casa Cultural Potosi.

Actores Externos Aliados (Apoyo directo e indirecto)

A. Aliados institucionales y estatales

Este grupo de interés hace referencia a las instituciones pablicas del estado que tiene
énfasis en el sector cultural y que pueden ser aliados de la casa cultural desde
estimulos, programas, préstamo de servicios y convocatorias que pueden financiar o
aportar a los proyectos de la casa cultural, no solo con aportes econémicos, sino
también mediante capacitaciones, espacios de participacion, apoyo logistico,

acompafiamiento, etc.
B. Redes de apoyo local

Dentro del barrio Potosi existen proyectos sociales, ambientales, culturales y
comunitarios que movilizan a toda su comunidad, de tal manera, que han participado
y participan en alianza con la casa cultural a partir de proyectos de los colectivos
pertenecientes a la casa y con la casa cultural al tener como propésito construir,

sostener y hacer memoria en Potosi.



C. Organizaciones y fundaciones externas

En este grupo encontramos instituciones académicas y organizaciones externas a la
casa cultural pertenecientes al barrio y fuera de él. Existe un interés en conocer los
procesos culturales, culturales, ambientales y de resistencia en el barrio Potosi donde
las miradas se han posado en ellas y han creado productos Unicos que han resaltado
mas el proceso que se lleva en el barrio donde su comunidad es participe en pro del

cuidado y la lucha por el territorio.

Existen materiales literarios, académicos y fotograficos que muestran distintas
perspectivas del barrio y de la casa cultural que permiten otra perspectiva y
percepcion de la casa ya que hay distintos relatos de experiencias que muestran
escenarios desde los cuales el barrio esta vivo, lleno de lucha, de memoria, de
imaginacion y de esperanza por defender la vida alli de quienes han vivido y

gestionado en él.

Estos materiales académicos y literarios que han sido construidos alrededor del
barrio, la vida cultural y la construccién de memoria podrian potenciar la construccion
de memoria de la casa cultural para Potosi y Ciudad Bolivar que crece cada vez mas
son de la gente y la proteccion de su vida; de esta manera, si es posible que estos
materiales sean entregados fisicamente a la casa cultural y consultados alli, sumaria
muchisimo al reconocimiento de su labor, pero mucho més a potenciar e incentivar a

las y los lideres jovenes del barrio y quienes llegan a la Casa Cultural Potosi.
e Materiales Literarios
- “Violeta echo raices en la montafia” (2022) Laura Galeano
- “Potosi” (2020) Fernando Garzon

- “Colectivo Casa Cultural Potosi: Organizacion juvenil en Bogota tejiendo

alternativas de paz “(2023) Stiven Poveda Romero

- “Foto Paseo de la Memoria Historica de Potosi” (2023). Centro Nacional de

Memoria Historica



PROPUESTAS DE SOSTENIBILIDAD Y RECOMENDACIONES

La presente propuesta de sostenibilidad para La Casa Cultural Potosi, se realiza a partir de

una aproximacion al conocimiento de sus dinamicas actuales y de su historia de formacion y
relacionamiento con el territorio. Se trata, por tanto, de un planteamiento estructurado, fruto
del andlisis de diferentes factores que pueden aportar a los procesos de desarrollo interno de
la casa cultural, a partir de la comprension que hemos podido construir desde algunas voces

de liderazgo de diferentes nichos que conforman la integridad de La Casa Cultural Potosi.

La Casa Cultural Potosi la comprendemos como un organismo vivo y dindmico, complejo,
de luchas historicas que buscan ser un referente en los multiples procesos organizativos del
territorio donde se encuentra localizada. De esta manera, esta propuesta pretende ser sensible
y reconocer la historia que ha gestionado este proceso comunitario, donde existe una
complejidad que se logra comprender desde su diversidad de actores, su permanencia en el
tiempo, pero mas importante aln, desde la singularidad de la identidad politica y cultural que

la caracteriza.

Por lo anterior, consideramos que La Casa Cultural Potosi, siendo una iniciativa comunitaria
autogestionada, constituye un elemento de transformacién cultural en las vidas cotidianas del
barrio y la localidad, entrafiando procesos en desarrollo, que merecen atencion de las

instituciones a cargo de los procesos barriales, locales, regionales y distritales.

Se trata entonces de un proceso autogestionado de luchas comunitarias, definido desde
principios éticos, politicos, de identidad barrial y local, que fundamentan la sostenibilidad de

las acciones emprendidas desde la agrupacion de iniciativas culturales que representa.

Parte de la complejidad de este proceso, es que se ha mantenido y se proyecta como un
elemento vivo cultural de defensa de la historia del territorio, a partir del agenciamiento
presente de las diferentes iniciativas creativas y de expresion cultural que se han
transformado en liderazgos dentro de La Casa Cultural, iniciativas tales como: lamusicay lo
audiovisual, representada en Fuego Surefio y Cocinol; la preservacion del medio ambiente y
las practicas de siembra tradicionales, representada en la huerta y el invernadero; el aterrizaje
pedagdgico en diferentes grupos etarios y de funcionalidades diversas representado en El
Campamento Sol y Luna y La Biblioteca Pedraza con la educacién comunitaria.



La representatividad de este agenciamiento radica en que las dindmicas sociales, politicas y
de conflicto en el territorio son coyunturales en cada momento histérico. Por tal razén es
Importante resaltar que la esencia de su lucha actual no se define desde ser definidos como
una entidad cultural, sino desde el agenciamiento progresivo y representativo de lucha que
represente tanto la recuperacion de las memorias de origen del colectivo de La Casa Cultural
Potosi o La Casita, como le dicen sus integrantes, asi como la capacidad de respuesta a los
desafios relacionales que impliquen la defensa de ocupacion de la frontera del cerro con
respecto a la institucionalidad y los intereses econdmicos y politicos que degradan Cerro
Seco. Desde ahi, se entiende su norte misional que radica en una accion politica progresiva,
que se actualiza en los procesos socioecondémicos-politicos del barrio, las realidades de la

comunidad y las relaciones con la institucionalidad.

De acuerdo con los hallazgos y acercamientos a algunos de sus integrantes y actores internos
y externos en el diagnostico, se definieron cuatro categorias relevantes que caracterizan a La
Casa Cultural Potosi y que son parte de la propuesta dirigida a la casa, entre ellos
encontramos: territorio, economia solidaria, liderazgo comunitario y casa cultural en

Colombia.

En cada una de ellas, la casa de cultura tiene potencialidades desde las cuales seguir creciendo
y fortalecerse. En cada una, se presenta un enfoque de sostenibilidad en triple cuenta,
contemplando lo social, lo ambiental y lo economia. Sin embargo, se piensa en un cuarto
enfoque de sostenibilidad: la gestion cultural. Es una caracteristica importante y de constante
practica en las instituciones culturales que en los espacios comunitarios se requiere de
constante préactica con la comunidad y con otras organizaciones en relacién a la cultura y la

comunidad en su colectivo.

Cada una de ella se interrelaciona y de refuerza al considerar como cada una de ellas hace
parte de la otra y se complementa para movilizarse desde la cultura donde la gestion cultural
es fundamental al movilizar recursos o a generar circulacion por medio de précticas de
intercambio econdémico y de servicios que dividen gestionandolos en la casa cultural a partir
de iniciativas que lideran proyectos, actividades o talleres donde requieren de la préactica, la
pedagogia y la intervencién social desde el cuidado y el bienestar comdn. Por lo tanto,

reconocer cada una de las cuatro categorias de la propuesta es sumamente pertinente ya que



existe una cohesion y correlacion donde se pueden evidenciar como cada una de ellas es una

parte de la otra con distintos énfasis, pero con el mismo fin: la comunidad.

Territorio
Al ser Potosi un barrio fronterizo y periférico de la localidad, presenta algunas condiciones
socio-ambientales que lo caracterizan de manera particular. Por una parte, se encuentra en la
proximidad de un nicho de relevancia ambiental como es el Parque Distrital Ecologico de
Montafia Cerro Seco. Este parque, tiene un Plan de manejo Ambiental que asegura su
conservacion (PMA) desde la Resolucion 03180 del 28 de diciembre del 2023, vigente por
10 afios, que protege la totalidad del parque de 199, 03 hectareas.®

Los habitantes actuales del territorio se encuentran en desacuerdo con las incursiones de
volquetas y vehiculos de carga pesada y privada que transitan hasta cerro seco donde se
encuentra el palo del ahorcado que es simbolo territorial de reunién y resistencia. La Casa
Cultural Potosi es protagonista en estas manifestaciones artisticas y culturales de

inconformidad y proteccidn hacia el cerro.

El barrio de Potosi ha sido construido desde la gestiobn comunitaria, lo que configura la
comunidad que habita el espacio, como un barrio con identidad de construccién en torno a la
posibilidad de un ambiente de vida en la cotidianidad de los procesos. Esta caracteristica hace
que sus dindmicas de proyeccidn y progreso, reposen en las iniciativas comunitarias de sus
habitantes. De tal manera la Casa Cultural de Potosi representa para la vida barrial, un
estandarte de resistencia, proyeccion y transformacion del territorio, entendido este Gltimo
como un mecanismo donde el tejido social y el fortalecimiento de las relaciones de colectivos
comunitarios de fortalecen, asi como sostienen otras formas de habitar el espacio y sostener
la vida para que sea posible y sea un derecho de todos.

Ambiental
Plazo: Inmediato - Mediano- largo.

Teniendo en cuenta la ubicacion de la Casa Cultural, identificamos estas estrategias
comunitarias para fortalecer el accionar ambiental desde la Casa Cultural Potosi.

3 Datos de la Secretaria de Ambiente para el 2023.sobre el Parque Ecolégico de Montafia Cerro Seco.



Desde el compromiso con la defensa de la vida y el territorio, la Casa Cultural Potosi propone
una serie de estrategias integrales para consolidar su accion ambiental en la zona de
influencia del Cerro Seco. Estas buscan articular el conocimiento ancestral, la accion
comunitaria y las expresiones artisticas como formas de resistencia ecoldgica y pedagogia
popular, de esta manera, las siguientes acciones podrian articularse con un proposito en

comun:

1. Continuar el proceso de defensa de Cerro seco y el arbol del ahorcado, como simbolos
de mantenimiento sociocultural-ambiental para las poblaciones de Potosi y de Ciudad
Bolivar. Esta defensa debe seguir el norte que mantiene la Casa Cultural de relevo
generacional, enfatizando la convocatoria y cultura pedagdgica hacia jovenes e
infancia, rescatando los saberes y relatos de quienes han hecho parte de la
estructuracion del barrio.

2. Implementar procesos de reconocimiento simbolico identitario del arbol del
ahorcado, que se entiende en su apuesta politica como un referente de resistencia
cultural, que defiende el asentamiento del barrio, su calidad de vida y su proyeccion
como comunidad a futuro.

3. Generar un calendario agroecoldgico: un calendario de siembra y cosecha que, de
manera colectiva integre mediciones climéticas locales, saberes campesinos, fases
lunares y temporadas de lluvia. Este instrumento permitira organizar la huerta
comunitaria segun los ciclos naturales y mejorar su productividad. Ademas,
funcionard como herramienta pedagdgica para nifios, nifias y jovenes que estén

vinculados al territorio y a los procesos de la Casa.

4. Disefar una ruta de reconocimiento de flora nativa: que por medio de recorridos
ambientales periodicos por el Cerro Seco y su entorno, permita identificar, registrar
y aprender sobre especies endémicas. Estos recorridos pueden vincularse a procesos
de mapeo comunitario, cartografias sensibles y construccion de fichas ilustradas de
cada planta reconocida como recurso pedagadgico que repose en la Casa.

5. Fortalecer las alianzas con colectivos: como Fuego Surefio, Cocinol Produce, la
biblioteca Pedraza o procesos de muralismo local para crear piezas artisticas

(canciones, audiovisuales, murales, serigrafias) que visibilicen las especies



10.

11.

12.

sembradas, sus usos ancestrales y su valor ecologico. Estas obras fortaleceran la
memoria ambiental del territorio y servirdn como materiales para la formacion
comunitaria.

Convertir la huerta en un laboratorio pedagogico: donde se realicen talleres abiertos
sobre agroecologia, soberania alimentaria, compostaje, cuidado del agua y medicina
ancestral. Involucrando a nifios, jovenes y adultos en el cuidado de los cultivos y en
la reflexion sobre el valor ambiental de su barrio.

Documentacion y creacion de un archivo fisico y digital: que recoja la historia,
transformacion y aprendizajes de la huerta y del ecosistema del Cerro Seco a partir
de las voces de quienes lo han caminado y construido. Este repositorio puede incluir
fotografias comparativas, registros de siembras, memorias de caminatas, testimonios
de habitantes mayores y aportes cientificos de aliados.

Organizar jornadas ambientales barriales en fechas clave: (como el Dia del Arbol del
ahorcado, el Dia del Agua o el Dia de la Tierra), con actividades como trueque de
semillas, siembras colectivas, ferias de saberes y exposiciones itinerantes. Estas
activaciones permitiran que la comunidad reconozca el valor del territorio que habita.
Generar alianzas con escuelas y universidades cercanas: a traves de salidas
pedagogicas, proyectos de aula o pasantias estudiantiles. De esta manera, se fortalece
el didlogo entre el saber académico y los conocimientos del territorio, y se abren
oportunidades para la sostenibilidad técnica y pedagdgica del proceso.

Implementar practicas de sostenibilidad cotidiana en la Casa: promoviendo el uso de
materiales reciclables o biodegradables en los eventos, activar sistemas de
compostaje en el espacio de la Casa, reducir el consumo de agua Yy electricidad, y
consolidar habitos colectivos de cuidado del entorno natural y construido.

Acudir a las instancias distritales ante situaciones de riesgo 0 amenaza
medioambiental y social: Comunicarse y establecer dialogo directo con la Secretaria
de Desarrollo Ambiental del Distrito en caso de recibir alguna amenaza o se presenten
irregularidades alli y cerca de las zonas rurales como Cerro Seco que los afecte
directamente.

Buscar asesoria legal con consultorios juridicos de universidades o de entidades

colaboradoras: para establecer un frente estratégico frente a los atropellos sociales,



culturales y ambientales en cerro seco, que vulneran derechos sociales, territoriales y

ambientales.

Identificacion de aliados y compromisos institucionales para las alianzas, capacitaciones,

formacion y acompafiamiento de gestion:

e Colectivo "No le saque la piedra a la montafia™: Articulacién ambiental y cuidado del

territorio.

e Aulas vivas de la localidad.

Estas estrategias no solo apuntan a conservar el ecosistema del Cerro Seco y su biodiversidad,
sino también a consolidar a la Casa Cultural Potosi como un actor fundamental en la defensa
del ambiente desde la accion barrial, la creacion colectiva y la educacion popular. Asi, el arte,
la cultura y la naturaleza se entrelazan en una propuesta que siembra futuro ejemplo para el

sector.

Social
Plazo: Corto - mediano - largo

La Casa Cultural Potosi, como espacio de encuentro, creacion y cuidado colectivo, tiene un
rol clave en la transformacion social de su contexto. Teniendo en cuenta esto, se pueden
consolidar acciones que profundicen su incidencia social desde metodologias participativas
y procesos de aprendizaje comunitario. Por ello, se proponen estrategias orientadas a ese

proposito:

1. Impulsar procesos de integracion intergeneracional: teniendo como herramienta
fundamental el mapeo colectivo donde nifias, nifios, jévenes y adultos puedan
representar su experiencia del barrio, reconociendo afectos, conflictos, fortalezas y
memorias territoriales. Estas cartografias visuales pueden ir acompafiadas de relatos,
dibujos, fotografias o recorridos sensoriales, y serviran como base para identificar
zonas de oportunidad, exclusion o resistencia en el territorio. La Casa puede
promover exposiciones publicas de estos mapas para activar didlogos entre

generaciones y fortalecer el sentido de pertenencia con el barrio.



2. Convocar espacios de dialogo con la comunidad: también se torna fundamental para
identificar colectivamente las principales necesidades, preocupaciones y suefios del
barrio. Estos dialogos arrojaran diagndsticos que, alimentados por grupos etarios
(nifiez, juventudes, mujeres, personas mayores, migrantes, etc.), permitiran a la Casa
disefiar acciones pedagogicas Yy culturales personalizadas, reconociendo las
particularidades de cada grupo. Esta estrategia favorece una apertura real hacia los
sectores que aun no participan activamente de los procesos culturales, promoviendo

su inclusién de manera paulatina.

3. Establecer alianzas activas locales: con juntas de accion comunal, comedores
comunitarios, grupos de mujeres, procesos educativos y liderazgos sociales, para
crear agendas compartidas en torno a temas clave como el cuidado, la participacion,
la memoria, la seguridad barrial o el derecho a la ciudad. Estos vinculos pueden
traducirse en actividades conjuntas, acompafiamientos, intercambios de saberes y

cocreacion de metodologias comunitarias dirigidas a la comunidad de la localidad.

4. Promover précticas de documentacion colectiva: (memorias escritas, bitacoras
graficas, podcasts barriales) que permitan registrar la transformacién social
impulsada por la Casa en el barrio. Esta sistematizacion no solo ayuda a la reflexion
interna, sino que fortalece la legitimidad del proceso frente a actores externos y

visibiliza su impacto en las dindmicas sociales locales.

5. Organizar encuentros abiertos: como ferias, festivales, trueques y asambleas barriales
que celebren los procesos comunitarios y permitan que distintas voces del barrio se
escuchen. Estas activaciones refuerzan los vinculos sociales, dinamizan el uso del
espacio publico y consolidan a la Casa como un nodo de cohesion y participacion en

el territorio.

A través de estas estrategias, la Casa Cultural Potosi puede profundizar su papel como agente

social activo, potenciando su capacidad de escucha, su compromiso territorial y su vocacion



pedagdgica desde y para la comunidad. De esta manera, el arte, la memoria y la accion

colectiva se convierten en herramientas para la transformacion social.

Econdmico

Plazo: mediano y largo.

Ubicada en un territorio atravesado por la resistencia comunitaria y una fuerte vocacion

organizativa, la Casa Cultural Potosi ha demostrado que es posible sostener procesos

culturales vivos en condiciones adversas. En este contexto, fortalecer su accionar econémico

no puede desligarse del territorio que habita: su gente, sus saberes, sus redes informales y sus

formas de cooperacion cotidiana. Por eso, la sostenibilidad econdémica debe construirse desde

la autogestion, el intercambio solidario y la articulacion local. Asi pues, se proponen

estrategias concretas en esa direccion:

1.

Implementar un sistema de intercambio no monetario: entre colectivos, vecinos,
organizaciones del barrio y aliados, donde cada persona o grupo pueda aportar un
conocimiento, un servicio o un bien atil para los procesos de la Casa. Por ejemplo,
quien facilita un taller de serigrafia puede recibir acompafiamiento en redes sociales;
quien dona alimentos puede acceder a una actividad cultural. Este circuito debe tener
una logica comunitaria, transparente y solidaria, y puede apoyarse en herramientas

sencillas como registros impresos o libretas colectivas de intercambio.

Organizar ferias periodicas: que combinen exhibicion artistica, venta de productos
hechos por los colectivos, actividades pedagdgicas y espacio para el trueque. Estas
ferias no solo permiten recaudar fondos para la Casa, sino que visibilizan las
capacidades del territorio, promueven el consumo consciente y fortalecen los lazos
de confianza entre quienes habitan el barrio. Pueden realizarse en fechas clave, como

festividades locales o dias conmemorativos vinculados a la cultura y el ambiente.

Construir un registro colectivo y rotativo de personas del barrio que tienen
conocimientos valiosos para los procesos de la Casa: construccion, carpinteria, cocina
comunitaria, cuidado ambiental, bordado, primeros auxilios, gestién de eventos, etc.

Esta red puede activarse cuando se requieran servicios para eventos, adecuaciones 0



talleres, reconociendo el valor de los saberes locales y evitando la contratacion

externa cuando no sea necesario.

4. Crear una linea de formacion abierta a los colectivos y vecindad: donde se aborden
temas como economia solidaria, autogestion, cooperativismo, organizacion
financiera barrial y consumo responsable. Esta escuela puede funcionar en sesiones
periddicas y estar acompariada por organizaciones aliadas del sector cultural y
comunitario, contribuyendo a que mas personas se apropien de herramientas practicas

para fortalecer sus propios proyectos y el de la Casa.

La sostenibilidad econémica de la Casa Cultural Potosi no se construye solo con fondos
externos o convocatorias institucionales: se teje desde el barrio, desde los vinculos, las
capacidades compartidas y la creatividad popular. Estas estrategias permiten activar el
territorio como fuente de riqueza colectiva, donde la economia es entendida como cuidado,

reciprocidad y construccion de futuro comun.

Cultural
Plazo: Mediano y Largo.

En un territorio como Potosi, donde la historia y la cultura popular se han transmitido
principalmente por via oral y a través de practicas comunitarias, el acto de documentar lo que
ocurre se convierte en una herramienta politica, pedagdgica y cultural. La Casa Cultural
Potosi, como espacio de creacidn, resistencia y aprendizaje colectivo, necesita fortalecer su
capacidad de dejar huella, de construir memoria viva, y de visibilizar sus acciones como parte
del patrimonio cultural del barrio. Desde esa mirada territorial, se proponen las siguientes

estrategias:

1. Consolidar un repositorio fisico y digital que recoja de forma sistematica los registros
de las actividades desarrolladas por la Casa: siembras, talleres de “Aulas Vivas”,
encuentros artisticos, celebraciones barriales y jornadas de formacién. Este archivo
debe ser accesible para los colectivos, habitantes del barrio y visitantes, permitiendo

que el proceso cultural tenga continuidad, apropiacion y visibilidad en el tiempo. El



repositorio puede incluir fotografias, videos, audios, textos breves, dibujos y cronicas

comunitarias.

2. Fomentar una préactica compartida de documentacion entre los miembros de la Casa:
en la que el acto de registrar sea entendido no solo como memoria técnica, sino como
creacion cultural en si misma. Se sugiere que cada colectivo asuma, de manera
rotativa, la responsabilidad de documentar ciertas actividades, incluyendo no solo
registros audiovisuales, sino también narrativas en primera persona, relatos gréaficos,

podcasts o diarios colectivos.

3. Desarrollar talleres periddicos sobre registro audiovisual comunitario, archivo
participativo, narrativas transmedia y produccion de memoria desde el arte: Estos
espacios permitiran que los colectivos adquieran herramientas basicas de produccion,
edicion y curaduria de contenidos, usando dispositivos accesibles como celulares,
grabadoras o cuadernos ilustrados. La formacion debe partir del reconocimiento de

los saberes locales y del derecho de cada comunidad a contar su propia historia.

4. Generar procesos de divulgacion de la memoria: ademas de conservar la memoria, es
importante compartirla. Se recomienda utilizar fragmentos del repositorio para nutrir
carteleras comunitarias, redes sociales, boletines digitales y eventos de devolucion en
el barrio. Esto fortalece el vinculo entre la Casa y la comunidad, y posiciona el trabajo
cultural como un proceso colectivo con sentido publico. El repositorio también puede
ser una herramienta valiosa al momento de postular a estimulos, establecer alianzas

o dialogar con instituciones.

Documentar desde el territorio es resistir al olvido y afirmar la existencia de préacticas
culturales legitimas, autdnomas y valiosas. Las estrategias propuestas permiten que la Casa
Cultural Potosi fortalezca su accionar en lo cultural desde la memoria viva, reconociendo que

cada siembra, cada taller y cada palabra compartida son parte del legado comun del barrio.



Economia solidaria

Ambiental
Plazo: Mediano y Largo

En un territorio historicamente marcado por diversas ldgicas sociales, la Casa Cultural Potosi
ha logrado consolidarse como un espacio de cuidado, resistencia y creacion colectiva. Para
fortalecer su dimension ambiental desde una perspectiva de economia solidaria, proponemos
activar estrategias que no solo contribuyan a la restauracion ecoldgica del territorio, sino que
también generen circuitos econdmicos comunitarios sostenibles, dignos y coherentes con los

valores culturales del barrio, por ello, se plantean las siguientes propuestas:

1. Convertir la huerta comunitaria en un nodo productivo: que articule cultivo,
transformacion y circulacion de bienes locales. Se pueden impulsar actividades como
trueques de alimentos frescos, produccion de plantas medicinales, elaboracion de
abonos organicos y comercializacion de semillas nativas. Esto permitiria que la
comunidad reconozca el valor econdmico de la biodiversidad local sin comprometer

su sostenibilidad ecoldgica.

2. Realizar ferias periodicas: que combinen la exposicion de productos agroecoldgicos,
saberes ancestrales, creaciones artisticas y servicios comunitarios (intercambio de
saberes, talleres, alimentos preparados con productos de la huerta). Este tipo de
encuentros activan la economia local y fomentan una cultura del consumo consciente,

ético y localizado.

3. Integrarse a redes territoriales y nacionales que promueven la construccion de paz
desde el enfoque ambiental: como aquellas impulsadas por organizaciones
campesinas, movimientos de agroecologia urbana y procesos comunitarios de
sanacion de ecosistemas. Por medio de estas alianzas permitirian intercambiar
metodologias, recibir formacion y proyectar el trabajo de la Casa a escala nacional

como ejemplo de transformacion desde lo cultural y lo ambiental.



4. Crear un sistema de intercambio no monetario dentro del barrio: que reconozca el
valor del trabajo comunitario. Por ejemplo, una persona que apoye en la huerta o en
actividades de reforestacion puede acceder a productos, servicios o talleres
gestionados por la Casa. Este tipo de economias del cuidado fortalecen la reciprocidad

y conforman redes de apoyo para actividades futuras.

5. Consolidar un espacio formativo permanente: donde se ensefien précticas de
agricultura urbana, reciclaje creativo, construccion natural, medicina ancestral,
biopreparados y tecnologias apropiadas. Estas pueden tener un componente
productivo (venta, intercambio, talleres pagos), pero con enfoque pedagdgico y

comunitario.

6. Liderar intervenciones concretas en logica de sostenibilidad ambiental en el territorio:
como compostaje de residuos organicos, recoleccion de aguas lluvias, reduccion de
plasticos de un solo uso, construccién con materiales reutilizados y disefio ecolégico
de eventos, reforzando asi, la coherencia del discurso ambiental desde lo cotidiano y

sirven como ejemplo pedagogico.

7. Buscar el apoyo institucional distrital y nacional para proteger los espacios de Cerro
Seco y el arbol del ahorcado, como simbolo de identidad cultural y referente socio

ambiental.

Con estas estrategias, la Casa Cultural Potosi puede fortalecer su accionar ambiental sin
desvincularse de su raiz comunitaria, apostando por una economia basada en el cuidado, el
conocimiento compartido y la reciprocidad. Asi, lo ambiental no se separa de lo social ni de
lo cultural, sino que se convierte en un eje transversal para la construccién de paz territorial

y sostenibilidad del territorio.



Social
Plazo: Corto - mediano- Largo.

Ubicada en un territorio atravesado por profundas formas de organizacion y solidaridad, la
Casa Cultural Potosi tiene el potencial de consolidarse como un centro que unifica las
relaciones sociales basadas en la cooperacion, el intercambio de saberes y el fortalecimiento
comunitario. Desde la perspectiva de la economia solidaria, el accionar social de la Casa
puede profundizar a traves de alianzas que promuevan la educacion popular, el cuidado
mutuo y la participacion colectiva. A continuacion, se presentan estrategias concretas en esa

direccion:

1. Fortalecer la alianza con instituciones educativas, con especial atencion en el Colegio
Sabio Caldas: mediante la incorporacién sistematica de estudiantes en labores
sociales vinculadas a la huerta, la mediacion cultural y el cuidado del entorno. Esta
relacion puede formalizarse a traveés de un convenio pedagdgico-solidario, que
permita integrar a los jovenes en procesos comunitarios de aprendizaje practico,
promoviendo el sentido de corresponsabilidad territorial. Ademas, se propone ampliar
esta estrategia mediante alianzas con otras instituciones educativas del nivel técnico,
tecnoldgico y universitario, como el SENA o universidades publicas, en proyectos de
formacion dual, pasantias sociales y asesoria técnica para el fortalecimiento de
procesos culturales, ambientales y organizativos de la Casa.

2. ldentificar e invitar a participar a organizaciones locales: como fundaciones,
corporaciones sociales, centros de salud comunitarios, redes juveniles, mujeres
lideresas o iniciativas productivas, que compartan valores de cuidado, inclusion y
transformacion social. La Casa puede convertirse en punto de encuentro y
articulacion de acciones solidarias, facilitando el acceso a servicios béasicos, talleres
de autocuidado, apoyo emocional o asesoria juridica a poblaciones vulnerables del

barrio.

3. Disefiar espacios intergeneracionales: donde se compartan conocimientos entre

personas mayores, jovenes y nifiez del barrio. Esto puede tomar forma en encuentros



comunitarios, ferias del saber o talleres reciprocos donde se valore tanto la
experiencia de vida como los nuevos aprendizajes. Esta estrategia no solo protege el
tejido social, sino que dignifica los saberes locales como patrimonio comun y activa

una economia de afectos y reciprocidades.

4. Impulsar una linea de formacion interna: que fortalezca la comprensién colectiva
sobre la economia solidaria, sus principios y herramientas. Esta escuela puede incluir
temas como: organizacién comunitaria, presupuestos participativos, trueque, banca
comunal, cooperativismo Yy sostenibilidad financiera. Incluird metodologias
participativas y serd dirigida tanto a integrantes de la Casa como a otros actores

barriales interesados en gestionar sus propios procesos.

Estas estrategias permiten proyectar el accionar social de la Casa Cultural Potosi como un
proceso profundamente arraigado en el territorio, donde la solidaridad no es solo un principio,
sino una préactica cotidiana de cuidado, formacion y reciprocidad. Desde este enfoque, la
economia solidaria se convierte en una herramienta ética y politica para fortalecer el tejido

comunitario, dignificar la vida colectiva y construir una cultura de paz desde abajo.

Econdmico
Plazo: Mediano y largo

La sostenibilidad econdmica de la Casa Cultural Potosi no debe desligarse de su naturaleza
comunitaria, autogestionada y comprometida con el territorio. Por ello, proponemos
fortalecer su accionar econémico adoptando estrategias organizativas solidarias, orientadas
a la eficiencia, la transparencia y la generacion de recursos desde la colaboracion y la
creatividad colectiva. Por esto, se proponen cuatro estrategias puntuales para avanzar en ese

proposito:

1. Definir colectivamente una mision clara y una visién compartida de futuro: permitira
consolidar una identidad organizativa sélida y coherente con los valores del territorio.
Esto servira de guia para estructurar un modelo organizativo horizontal con
mecanismos de coordinacion, evaluacion y mejora continua. Lo mismo, se puede

construir a partir de jornadas internas, por medio de un relato que recoja la historia



viva de la Casa, sus principios fundacionales (como la defensa del cerro, la resistencia

cultural y la pedagogia popular) y proyecte su horizonte estratégico.

2. Conformar un comité permanente de aplicacion a estimulos: encargado de identificar
y postularse a convocatorias, becas, residencias artisticas, premios y alianzas
institucionales. Este comité también tendria la funcion de sistematizar experiencias,
evaluar resultados de las actividades y alimentar un banco de proyectos para futuras
postulaciones. La organizacion de esta informacion facilitara responder con agilidad
a oportunidades externas, aumentando las posibilidades de financiacion sin

comprometer la autonomia del proceso.

3. Realizar un analisis detallado de los costos operativos: especialmente aquellos no
directamente vinculados a la misién, como transporte, materiales, utileria, papeleria
o0 logistica y, buscar acuerdos con organizaciones afines que puedan aportar estos
recursos a traves de intercambios solidarios o donaciones en especie, con el fin de

optimizar el uso del presupuesto y fortalecer vinculos colaborativos en red.

4. Implementar un registro sencillo y continuo de ingresos y egresos: que permita
identificar cudles gastos pueden reducirse, cudles requieren reforzarse y como se
distribuyen los recursos de forma mas equitativa. Esta herramienta no solo favorecera
la transparencia, sino que facilitard la toma de decisiones colectivas sobre las

prioridades econdmicas de la Casa.

Estas estrategias, no apuntan Unicamente a la autosuficiencia financiera, sino a la
consolidacién de una cultura organizativa coherente con los valores comunitarios. En la
medida en que la Casa fortalezca su estructura, diversifique sus fuentes de ingreso y optimice
el uso de sus recursos, podra proyectarse con mayor autonomia, capacidad de gestion y

arraigo en el territorio.

Identificaciéon de aliados y compromisos institucionales para las alianzas, capacitaciones,

formacion y acompafiamiento de gestion:



e Change The Game Academy: Es un programa global que brinda capacitaciones para
aprender a buscar recursos, distribuirlos y crear sostenibilidad enfocado a
organizaciones sociales civiles, proyectos u organizaciones comunitarias y enfocados

en sostenibilidad; es totalmente gratuito.

Cultural
Plazo: Mediano y largo.

La Casa Cultural Potosi, como espacio comunitario de creacion, resistencia y memoria,
encarna los principios fundamentales de la economia solidaria: cooperacion, autogestion,
redistribucion y sostenibilidad desde lo colectivo. En este sentido, fortalecer su dimension
cultural implica no solo ampliar su capacidad de accién creativa, sino asegurar las
condiciones materiales y organizativas que permitan sostener sus procesos sin comprometer

su autonomia ni su identidad territorial. Para ello, se proponen las siguientes estrategias:

1. Realizar un sondeo sistematico y colaborativo de fuentes de financiacion: que
promuevan iniciativas culturales con enfoque territorial y comunitario. Este mapeo
debe incluir fondos estatales (como los estimulos del Ministerio de Cultura,
IDARTES o la SCRD), fuentes de cooperacion internacional (embajadas, ONGs,
redes iberoamericanas), alianzas con universidades (para proyectos de extension,
practicas o investigacion participativa) y donaciones materiales gestionadas con
fundaciones o empresas del entorno. Este ejercicio permitira identificar
oportunidades concretas, ajustar los perfiles de proyectos de la Casa y diversificar sus

posibilidades de sostenimiento.

2. Reforzar y preservar las fuentes internas de sostenimiento que ya existen dentro de la
Casa: valorando su dimension simbolica, pedagdgica y de autonomia economica
existen dindmicas internas con distintos actores y colectivos que la casa cultural tiene

y que seria beneficioso que mantenga. Estas incluyen:

e Aportes voluntarios de los colectivos/parches.



e Actividades autogestionadas como ferias, venta de productos culturales
(camisetas, alimentos, fanzines), talleres con aporte solidario o eventos
culturales de acceso libre, pero con contribucion consciente.

e Caja de solidaridad comunitaria, como mecanismo rotativo de apoyo mutuo

entre colectivos.

Para reducir la dependencia exclusiva de estas fuentes, se propone ampliar las actividades
productivas culturales hacia nuevas formas de circulacion: contenidos digitales,
micropublicaciones, experiencias culturales itinerantes o proyectos en red con otros espacios

culturales del sur de Bogota.

1. Conformar un equipo interno o rotativo encargado de liderar procesos de gestion
cultural: con enfoque solidario, que articule las acciones creativas con la busqueda y

administracion de recursos. EI mismo que se encargara de:

e Postular proyectos a convocatorias nacionales e internacionales.

e Sistematizar experiencias y productos culturales para presentarlos ante
potenciales aliados.

e Disefiar estrategias de intercambio con otras casas culturales o colectivos
afines.

e Vincular aliados institucionales desde la claridad del propésito cultural y

comunitario de la Casa.

2. Ampliar las redes de cooperacion entre espacios culturales comunitarios:
promoviendo intercambios solidarios, cocreacion de contenidos y circulacion de
productos culturales en barrios o territorios similares. Esta estrategia no solo dinamiza
la economia cultural desde abajo, sino que posiciona la Casa como nodo activo dentro
de un ecosistema mas amplio de cultura viva comunitaria. El enfoque de esta accion
podria iniciar en lo local, el entorno mas proximo, y extenderse a nivel distrital,

regional, nacional e incluso internacional.



3. Disefiar acciones formativas internas: que permitan a los colectivos de la Casa
entender y aplicar principios de economia solidaria a su quehacer cultural: Esto
incluye talleres sobre gestion cultural, presupuestos participativos, trueque simbolico,
precios justos y sostenibilidad ética de sus practicas. De esta manera, se fortalece la
autonomia de los colectivos, se evita la precarizacion del trabajo artistico y se fomenta
una economia basada en el cuidado, la reciprocidad y la dignificacion del quehacer

cultural en el barrio.

Desde una logica solidaria y territorial, estas estrategias no solo buscan sostener
econdmicamente el accionar cultural de la Casa Cultural Potosi, sino profundizar su
coherencia politica y su vinculo con la comunidad. Sostener la cultura es también sostener la
vida colectiva, la memoria barrial y la posibilidad de imaginar otros futuros posibles desde

la creatividad, el afecto y la accion compartida.

Liderazgo comunitario

Ambiental:
Plazo: Corto - mediano - largo

La defensa del ambiente en contextos urbanos periféricos como Potosi exige un liderazgo
arraigado en el territorio, capaz de movilizar afectos, saberes y alianzas en defensa de los
bienes comunes. La Casa Cultural Potosi ha demostrado ser un espacio fértil para la
organizacion comunitaria y el ejercicio de liderazgos colectivos que articulan lo artistico, lo
pedagdgico y lo ambiental como formas de resistencia. En esta linea, fortalecer su accionar
ambiental desde el liderazgo comunitario requiere de estrategias que consoliden redes,
reconozcan saberes locales y proyecten acciones transformadoras a escala barrial y regional,

por ello se proponen algunas estrategias clave:

1. Fortalecer y ampliar alianzas con organizaciones: que trabajen en defensa del
territorio, restauracion ecoldgica y justicia ambiental, tanto a nivel local como
distrital. Estas alianzas pueden permitir la participacion activa de liderazgos

comunitarios, tanto en procesos formativos como en acciones conjuntas, como



siembras colectivas, caminatas pedagogicas, incidencia publica o campafias de
sensibilizacion. Se sugiere priorizar vinculos con colectivos ambientales del sur de
Bogot4, universidades con lineas de investigacion territorial y redes de defensa del

Cerro Seco.

2. Crear un espacio formativo interno continuo: dirigido a lideres comunitarios y
colectivos de la Casa, que aborde temas como: ecologia urbana, soberania
alimentaria, gestion de conflictos socioambientales, pedagogia territorial,
comunicacion ecologica y derechos ambientales. Esta escuela permitira formar
liderazgos con enfoque ambiental y de cuidado colectivo, fortaleciendo las
capacidades de incidencia y gestion de quienes defienden el cerro y promueven la

sostenibilidad desde la cultura.

3. Incentivar la participacion de representantes de la Casa en escenarios de incidencia
ambiental: como comités de ambiente locales, mesas distritales de participacion,
plataformas de derechos humanos y redes por el agua y el territorio. Esta participacion
debe permitir posicionar la voz del barrio, visibilizar los procesos culturales como
formas de defensa ambiental, y construir puentes entre lo comunitario y lo
institucional sin perder la autonomia del proceso, en principios de respeto,

construccién colectiva y alineacion de expectativas y esfuerzos.

4. Disefiar e implementar proyectos comunitarios de restauracion ecologica: en
articulacion con liderazgos barriales, colectivos artisticos y vecinos del territorio.
Estas acciones, como la reforestacion del Cerro Seco, la limpieza de senderos o la
creacion de jardines de plantas nativas, pueden integrar narrativas de memoria
ambiental, arte popular y pedagogia viva, generando apropiacion colectiva y
continuidad en el cuidado del entorno.

El liderazgo ambiental desde la Casa Cultural Potosi no solo consiste en proteger un cerro o
cultivar una huerta, sino en fortalecer un modelo comunitario de defensa del territorio donde

el arte, la cultura y la conciencia ecoldgica se entrelazan para cuidar la vida en colectivo.



Estas estrategias ofrecen rutas claras para seguir consolidando una red viva de liderazgos

territoriales que, desde la base, resisten, transforman y siembran nuevas iniciativas.

Social

Plazo: Corto - Mediano - Largo

El liderazgo comunitario implica no sélo movilizar procesos, sino sostenerlos en el tiempo

mediante practicas organizativas que promuevan la transparencia, la participacién activa y la

memoria colectiva. En un territorio como Potosi, donde la accion social se entreteje con la

cultura, la defensa del territorio y la educacion popular, la Casa Cultural se proyecta como

un nodo articulador de saberes y afectos. Para fortalecer su accionar social desde el liderazgo

comunitario, es necesario afinar herramientas de organizacion interna que garanticen la

continuidad, la inclusion y la toma de decisiones compartidas. Por ello, se proponen las

siguientes estrategias:

1.

Implementar de manera sistematica la redaccion de minutas o actas: de cada encuentro,
taller o reunién general de la Casa, como mecanismo de registro y transparencia. Este
documento no solo debe consignar acuerdos y responsabilidades, sino también recoger
los temas sensibles discutidos, propuestas pendientes y aportes de los distintos actores
presentes. La tarea de redaccion puede ser rotativa entre colectivos, fortaleciendo asi la

corresponsabilidad y evitando la sobrecarga en pocos liderazgos.

Consolidar un archivo fisico y digital accesible: donde se recopilen las minutas, memorias
gréficas, carteleras de acuerdos, fotografias de procesos y bitacoras colectivas. Este
archivo se convierte en un instrumento pedagogico para las nuevas generaciones que se
integran a la Casa, y en una herramienta de gestién til para hacer seguimiento a

compromisos asumidos y visibilizar el impacto del trabajo social en el barrio.

Complementar el registro con espacios abiertos de dialogo comunitario: donde vecinas,
vecinos y actores barriales puedan revisar colectivamente el rumbo de la Casa. Estas
jornadas fortaleceran el vinculo entre los colectivos internos y la comunidad méas amplia,

promoviendo la rendicidn de cuentas horizontal y el liderazgo distribuido. Las decisiones



surgidas en estos espacios pueden llegar a quedar reflejadas en los registros compartidos,

cerrando el ciclo entre la escucha, la accion y la memoria.

4. Disefar una estrategia de fortalecimiento interno: por medio de talleres sobre liderazgo
comunitario, metodologias participativas, organizacion de asambleas, comunicacion no
violenta y gestion de conflictos. Esta formacion busca empoderar a més integrantes de la
Casa para asumir responsabilidades organizativas, compartir el liderazgo y sostener el

proceso desde practicas sociales éticas, colaborativas y afectivas.

El liderazgo social no se mide por el volumen de voz, sino por la capacidad de escuchar,
organizar, cuidar y transformar. Estas estrategias permiten que la Casa Cultural Potosi
consolide su accionar social desde una estructura comunitaria solida, transparente y con
memoria, donde cada decision se registra, se comparte y se construye colectivamente. Asi,
el trabajo cultural no solo se multiplica, sino que se sostiene en el tiempo con raices profundas

en su territorio.

Identificacion de aliados y compromisos institucionales para las alianzas, capacitaciones,

formacion y acompafiamiento de gestion:

e Junta de Accion Comunal del barrio Potosi: Apoyo logistico, respaldo comunitario y

difusién de resultados.

e Fundacion Ojo al Sancocho: Colaboracion en comunicacion popular y audiovisual.

Econdmico
Plazo: Corto - mediano

La sostenibilidad econémica de un proyecto cultural comunitario no se limita a la
consecucion de recursos, sino que se construye en el fortalecimiento del liderazgo
compartido, el trabajo colectivo y la consolidacion de capacidades internas. En un contexto
como el de Potosi, donde el arte y la cultura han sido herramientas fundamentales de

resistencia y transformacion territorial, el liderazgo comunitario adquiere una dimension



creativa y solidaria que debe ser cultivada estratégicamente para garantizar la continuidad

del proceso.

Con base en ello, se proponen las siguientes estrategias para fortalecer el accionar econémico

de la Casa Cultural Potosi desde su liderazgo colectivo:

1. Disefiar e implementar espacios de formacion en liderazgo y trabajo en equipo:
utilizando lenguajes artisticos como el teatro, la danza, la musica y la improvisacion
como metodologias vivas. Estos talleres, guiados por dinamizadores culturales
sensibles al proceso, permitiran fortalecer los lazos de confianza entre los colectivos,
activar la inteligencia emocional y consolidar una ética del trabajo colaborativo que

sostenga los proyectos a largo plazo.

2. Reconocer y potenciar los talentos existentes dentro de los parches y colectivos:
(disefio gréafico, cocina, produccion audiovisual, docencia, creacion escénica, etc.)
para desarrollar emprendimientos culturales colectivos que generen ingresos
solidarios para la Casa. Esto puede traducirse en talleres abiertos al barrio, productos
culturales para ferias, servicios comunitarios o campafias de donacion simbolica,

siempre bajo principios de equidad y redistribucion.

3. Crear un espacio periddico de intercambio de saberes y practicas entre los colectivos
de la Casa: donde se compartan conocimientos en gestion cultural, produccion,
economia solidaria, marketing social o formulacion de proyectos. Esta estrategia
fortalece el liderazgo desde la horizontalidad, reduce la dependencia de
capacitaciones externas y genera redes internas de apoyo que impactan directamente

en la sostenibilidad econdmica del proceso.

4. Realizar una jornada colectiva de construccion de una vision econdmica compartida:
en la que se definan de forma participativa principios comunes de sostenibilidad,
mecanismos justos de reinversién y criterios de uso de los recursos autogestionados

0 externos. Esta hoja de ruta permitird tomar decisiones econémicas con coherencia,



transparencia y sentido colectivo, y evitard conflictos o desequilibrios en el largo

plazo.

La dimension econdémica de la Casa Cultural Potosi no debe desligarse de sus principios
éticos, pedagdgicos y artisticos. Por el contrario, el fortalecimiento econémico debe nacer
del liderazgo colectivo, del reconocimiento mutuo y del uso creativo de los recursos
simbdlicos y humanos ya existentes. Estas estrategias, ancladas en la economia solidaria y la
formacion desde el arte, ofrecen caminos sostenibles para continuar sembrando cultura viva

en el territorio, con raices fuertes y proyeccion coman.

Cultural
plazo: Corto- Mediano- Largo

La Casa Cultural Potosi, mas que un espacio fisico, es una plataforma viva de liderazgo
comunitario, donde el arte, la cultura y la organizacion barrial se entrelazan para transformar
el territorio desde la base. En un contexto como el de Potosi, donde persisten brechas de
participacion, acceso y reconocimiento cultural, el liderazgo no se impone: se construye
colectivamente, se cuida y se renueva en dialogo con la comunidad. En este sentido, el
fortalecimiento del accionar cultural de la Casa requiere estrategias centradas en la escucha
activa, la corresponsabilidad y la construccion de decisiones compartidas. Como refuerzo de
lo anterior, se proponen acciones que fortalecen ese liderazgo cultural con enfoque

comunitario:

1. Organizar encuentros semestrales de retroalimentacién comunitaria: que convoquen
a representantes de los colectivos, vecinos del barrio, liderazgos juveniles y miembros
de la JAC. Estos talleres lograrian ir mas alla de la evaluacion formal: y convertirse
en espacios de escucha mutua, reconocimiento de avances, revision de desafios y
redefinicion colectiva de prioridades culturales, permitiendo que el liderazgo de la

Casa sea transparente, horizontal y adaptativo a las realidades del territorio.

2. Facilitar espacios periodicos de dialogo abierto: en los que se puedan proponer nuevas
ideas, compartir preocupaciones, abordar conflictos y resolver tensiones. Estos

circulos pueden funcionar bajo metodologias de conversacion respetuosa (circulo de



la palabra, sociogramas, dramatizaciones), donde cada voz tenga valor, especialmente
aquellas que no suelen estar en el centro de la toma de decisiones. Esto fortalece el
tejido social, legitima el liderazgo compartido y potencia la innovacion cultural desde

abajo.

3. Disefar procesos formativos internos sobre liderazgo desde la cultura, la pedagogia
popular y el territorio: estos espacios permitiran que mas integrantes de los colectivos
comprendan los principios del liderazgo colaborativo, la mediacion barrial, la gestion
de proyectos culturales y el trabajo intersectorial, a través de metodologias
participativas, se busca renovar los liderazgos y evitar la dependencia de figuras
Unicas, apostando por una Casa con liderazgo distribuido y colectivo.

4. Diseflar una estrategia de reconocimientos: mediante la incorporacion en la
programacion cultural anual de la Casa, de momentos de reconocimiento a liderazgos
comunitarios historicos y emergentes que hayan contribuido al fortalecimiento del
tejido cultural local. Esto puede expresarse a través de murales conmemorativos,
capsulas audiovisuales, publicaciones o pequefios homenajes en eventos. Este tipo de
acciones no solo honra el pasado, sino que siembra motivacion en quienes hoy estan

enfocados en trabajar desde la cultura.

5. Fortalecer la préactica de sistematizar y compartir los aprendizajes culturales de la
Casa con el barrio: mediante boletines, murales informativos, redes sociales y eventos
de devolucion. Esta estrategia convierte los logros culturales en herramientas de
movilizacion, transparencia y pedagogia para la comunidad, posicionando a la Casa
no solo como gestora de actividades, sino como referente ético, organizativo y

cultural en su territorio.

El liderazgo cultural comunitario no se decreta, se ejerce con coherencia, escucha y accion
sostenida. Estas estrategias permiten que la Casa Cultural Potosi siga siendo un espacio
donde la cultura se construye con todos y para todos, afirmando su rol como punto de

encuentro, mediacion y proyeccion de las fuerzas vivas del barrio. Fortalecer lo cultural desde



el liderazgo es cuidar el proceso, dignificar las voces del territorio y asegurar que el arte siga

siendo herramienta de transformacion y justicia social.

Casas culturales en Colombia
Cada una de las propuestas a la casa cultural tienen como énfasis fortalecer, sostener y
continuar las dindmicas comunitarias desde las cuatro categorias que son intrinsecas y

fundamentales en el accionar cultural de la casa.
Ambiental
Plazo: Mediano - largo

Las casas de la cultura en Colombia han sido actores activos y agentes en de dinamizar el
acceso al arte y al conocimiento junto a su acompafiamiento en los procesos de defensa del
territorio y de sostenibilidad ambiental en las comunidades donde estan insertas. En zonas
periféricas como Potosi que son territorio de riqueza ecosistémica y alta presion urbana, se
debe asumir una funcion pedagdgica, organizativa y simbdlica en torno al cuidado de la vida

y el entorno.

La Casa Cultural Potosi, como referente comunitario en el sur de Bogota, ha consolidado
procesos culturales con sentido ambiental, especialmente a través de la huerta comunitaria,
el trabajo colectivo y la conexion espiritual con el Cerro Seco. A partir de esta experiencia,
se proponen estrategias para continuar y profundizar su accionar ambiental desde el marco

de las casas culturales:

1. Profundizar el uso de la huerta no solo como espacio de cultivo, sino como laboratorio
vivo de aprendizaje y didlogo intergeneracional: Se sugiere fortalecer las “aulas
vivas” con programacion mensual que integre siembra, cuidado de semillas nativas,
nutricion, medicina ancestral, compostaje y arte vegetal. La huerta puede convertirse
en escenario de caminatas tematicas, rituales colectivos, trueques de alimentos y

festivales de temporada vinculados al ciclo de la tierra.

2. Implementar un programa de gestion comunitaria de residuos solidos en articulacion

con los colectivos culturales: Este puede incluir talleres de reciclaje artistico,



construccién de mobiliario con materiales recuperados, puntos de recoleccion
creativos y campafas barriales de sensibilizacion. La idea es posicionar el reciclaje
no como obligacion, sino como acto cultural y comunitario de transformacion

material y simbdlica del entorno.

3. Fortalecer la relacién con iniciativas como Amazonik y otras organizaciones
ambientales: que compartan principios de sostenibilidad, regeneracion y justicia
climatica. Estas alianzas pueden traducirse en intercambios de saberes, co-creacion
de contenidos audiovisuales, apoyo logistico para actividades ambientales y
circulacién de los procesos de la Casa en plataformas nacionales e internacionales.
Se recomienda consolidar un mapa de aliados ambientales para sostener vinculos a
mediano y largo plazo.

4. Incentivar la creacion de piezas artisticas (musica, muralismo, video, instalacion,
performance) que visibilicen elementos propios del entorno: la riqueza ambiental de
Cerro Seco, las amenazas sobre el ecosistema, y las resistencias que desde la Casa se
tejen a favor de la vida. Esta produccion debe pensarse como medio de activacion
territorial, pero también como contenido para circular en redes, exposiciones y

encuentros culturales, aportando a una narrativa colectiva del derecho al territorio.

5. Establecer unaruta interna de practicas sostenibles: como el uso responsable del agua,
separacion de residuos, ahorro de energia, uso de materiales biodegradables y
creacion de ecoguias para eventos y talleres. Estas practicas pueden estar sefializadas
de forma creativa en la Casa para que visitantes, vecinos y nuevos integrantes las

reconozcan y las adopten como parte de la cultura cotidiana del espacio.

La Casa Cultural Potosi, como muchas casas de la cultura en Colombia, puede convertirse
en un centro de accion climatica comunitaria, donde lo ambiental no es un tema aislado, sino
parte integral de su identidad cultural, pedagogica y organizativa. En territorios vulnerables
y valiosos como el de Cerro Seco, cuidar el ambiente es también cuidar la cultura, la memoria

y la posibilidad de vida digna para las generaciones que vendran.



Social
Plazo: Corto- mediano- largo

En el contexto colombiano, las casas de la cultura no solo son espacios de creacion artistica,
sino también plataformas de cohesién social, participacion ciudadana y construccion de
memoria colectiva. Su accionar social depende en gran medida de la capacidad que tengan
para informar, conectar e incluir a los diversos sectores de la comunidad, especialmente en
territorios como Potosi, donde la accion colectiva es clave para enfrentar la desigualdad, la

desinformacion y la fragmentacion del tejido comunitario.

La Casa Cultural Potosi, como referente de organizacion barrial, puede fortalecer su rol social
a través de estrategias de comunicacion accesibles, creativas y participativas. A continuacion,

se proponen acciones clave:

1. Crear una publicacién periddica: en formato fisico y/o digital, que registre y socialice
los avances, actividades, logros parciales y testimonios de quienes participan en la
Casa. Esta publicacion no solo debe funcionar como una herramienta informativa,
sino como un medio de reconocimiento de los procesos colectivos, narrado en
lenguaje sencillo, cercano y visualmente atractivo. El boletin puede distribuirse en
papel durante eventos y también circularse en PDF por redes sociales y grupos de

mensajeria comunitaria.

2. Mantener una cartelera fisica dentro del espacio de la Casa: donde participantes,
vecinos y colectivos puedan dejar mensajes, reflexiones, comentarios o propuestas.
Este espacio debe ser activado y curado de forma rotativa por los parches, para que
mantenga su dinamismo y sea un reflejo del sentir del barrio. La cartelera puede
funcionar también como tablon de anuncios para actividades proximas, convocatorias

0 procesos en curso.

3. Fomentar la practica periddica de compartir en la Casa los avances, materiales y
aprendizajes de cada colectivo activo: Esto puede realizarse a traves de exposiciones

internas, pequefias muestras, infografias o capsulas audiovisuales que visibilicen los



proyectos en desarrollo. De esta manera, se fortalece el conocimiento mutuo entre los
parches, se identifican sinergias posibles y se abren oportunidades para la
colaboracidn entre procesos diversos, desde lo social, ambiental o cultural.

4. Fortalecer el uso de las redes sociales de la Casa como canal de comunicacion barrial:
no solo para difundir eventos, sino para compartir procesos, historias, relatos del
territorio y convocatorias abiertas. Esta estrategia debe priorizar contenidos que den
visibilidad a las voces del barrio, celebren sus saberes y documenten el impacto de la
accion comunitaria. Se sugiere que las redes sean gestionadas por un grupo rotativo
0 comité de comunicacion, con enfoque participativo y sensible al lenguaje del

territorio.

Desde su labor social, la Casa Cultural Potosi puede convertirse en una plataforma de
visibilizacion y comunicacion popular, que refleje la diversidad de voces del barrio y
fortalezca los vinculos entre comunidad y cultura. Estas estrategias permiten no solo
informar, sino tejer confianza, multiplicar la participacion y consolidar una cultura de lo
colectivo, donde cada mensaje compartido es también una forma de cuidar, construir y

transformar el territorio.

Econdmico
Plazo: Mediano - Largo

En el panorama colombiano, las casas de cultura y en particular aquellas de raiz comunitaria,
han demostrado ser espacios estratégicos para el fortalecimiento del tejido social, la defensa
del territorio y la produccidn cultural con sentido colectivo; sin embargo, su sostenibilidad
econdmica continua siendo uno de los principales retos, especialmente en zonas como Ciudad
Bolivar, donde la autogestion y la solidaridad han sido fundamentales para mantener vivos

estos procesos.

Frente a este escenario, una de las claves para potenciar la sostenibilidad de la Casa Cultural
Potosi es la articulacién con otras casas culturales del territorio y con redes distritales que

permitan compartir recursos, intercambiar saberes y acceder de manera mas estructurada a



fuentes de financiacion y procesos de fortalecimiento, por esto se proponen estrategias

puntuales desde esta perspectiva:

1. Establecer canales de didlogo y cooperacion con otras casas culturales comunitarias
del sur de Bogota: especialmente aquellas ubicadas en barrios cercanos a Potosi. Estas
conexiones pueden materializarse en encuentros de intercambio, proyectos
colaborativos, campafias conjuntas o estrategias compartidas de gestion econémica.
Unirse en red permite acceder a apoyos colectivos, postular a convocatorias en bloque

y generar una economia solidaria a escala barrial.

2. Reconocer y vincularse de manera formal con el Consejo Distrital de Casas de
Cultura: particularmente en la linea de Casas Comunitarias y en Red, representa una
oportunidad concreta para acceder a informacion sobre estimulos, procesos de
fortalecimiento organizativo, programas de formacion y recursos especificos
orientados al sostenimiento de estos espacios. Esta participacién también permite
visibilizar las necesidades del territorio de Potosi y posicionar la Casa como actor

clave en el ecosistema cultural en la localidad.

3. Disenfar proyectos colaborativos de impacto territorial: a partir del trabajo en red con
otras casas culturales, es posible, que puedan postularse a convocatorias distritales,
nacionales o internacionales con mayor fuerza. Estos proyectos pueden abordar lineas
como economia cultural, comunicacién popular, circuitos barriales de creacion o
educacion ambiental. EI disefio conjunto también permite compartir
responsabilidades técnicas y administrativas, haciendo mas viable la ejecucion de

recursos.

4. Realizar una cartografia economica y cultural de aliados locales: fundaciones,
emprendimientos culturales, entidades educativas, comercios solidarios y actores
institucionales que puedan apoyar o cofinanciar actividades de la Casa. Esta
herramienta puede usarse para construir rutas de cooperacidn, intercambio de
servicios y patrocinio comunitario de eventos, consolidando asi un tejido de

sostenibilidad que parte del territorio mismo.



La sostenibilidad econdémica de la Casa Cultural Potosi no puede pensarse de manera aislada.
En el marco de las casas culturales en Colombia, y especialmente en Ciudad Bolivar, el
trabajo en red es una herramienta clave para multiplicar recursos, acceder a oportunidades y
construir autonomia desde lo colectivo. Estas estrategias fortalecen el liderazgo territorial de
la Casa, conectan su experiencia con otros procesos afines y permiten imaginar un modelo

de sostenibilidad arraigado en la cooperacion y el reconocimiento mutuo.

Cultural
Plazo: corto- mediano- Largo

Las casas de cultura en Colombia, especialmente aquellas con raices comunitarias y
autogestionadas como la Casa Cultural Potosi, desempefian un papel fundamental en el
ejercicio efectivo del derecho a la cultura. En contextos donde el acceso a la infraestructura
cultural publica es limitado, estos espacios se convierten en plataformas vivas de creacion,
formacion, memoria y transformacion social. Por eso, proponemos que el fortalecimiento de
su accionar cultural pueda estar guiado por estrategias que profundicen su identidad,
articulacién en red, autonomia operativa y capacidad de produccion cultural con incidencia
territorial. Por ello, se proponen estrategias concretas que los miembros de la Casa pueden

implementar:

1. Disefiar y mantener un calendario cultural mensual: donde se registre la programacion
de actividades artisticas, pedagdgicas y comunitarias realizadas por los colectivos,
permitiendo organizar el uso del espacio, distribuir tareas logisticas de manera
equitativa y hacer visible la diversidad de acciones culturales que habitan la Casa.
Ademas, esto puede fortalecer la comunicacion interna y facilitar la memoria

organizativa.

2. Realizar un festival de cierre anual en noviembre: que funcione como vitrina de los
procesos desarrollados por los colectivos (artisticos, audiovisuales, pedagdgicos),
pero también como espacio de autoevaluacion colectiva y proyeccion para el nuevo
ciclo. Esto podria reforzar el vinculo con el territorio, promover el reconocimiento

entre colectivos y proyectar la Casa como referente local de gestion cultural



comunitaria.

Impulsar procesos de creacion simbolica (como logos, esléganes, estéticas visuales y
narrativas graficas): que permitan identificar con claridad los contenidos generados
por la Casa y sus colectivos, fortaleciendo asi el sentido de pertenencia, facilitando la
circulacién de contenidos en medios y redes, y proyectando una imagen solida dentro
del espacio cultural del barrio y la localidad.

Disefar talleres de formacion para los colectivos: enfocados en herramientas
digitales, comunicacion cultural, produccion de contenidos, redes sociales y presencia
en plataformas de gestion cultural colaborativa. Esto permitir4 mejorar la visibilidad
de la Casa en redes de alcance distrital y nacional, asi como fortalecer la capacidad

de sus integrantes como gestores y prosumidores culturales.

Implementar estrategias de distribucion de contenidos culturales (conciertos,
muestras, conversatorios): a través de streaming, video y formatos variados,
ampliando el alcance de las actividades, vinculando redes de colectivos distantes
geogréficamente y registrando experiencias valiosas para circulacion posterior en

plataformas de memoria cultural comunitaria.

Activar una estrategia digital de relacionamiento: que incluya publicaciones,
menciones y colaboraciones con instituciones nacionales e internacionales que
apoyen iniciativas culturales y ambientales de base comunitaria. Esto facilitara la
consolidacién de alianzas, el acceso a fuentes de financiamiento, y el posicionamiento

de la Casa como defensora de los derechos culturales en zonas periféricas.

Proponer una ruta de prevencion e intervencion para el manejo de conflictos internos:
que priorice el dialogo, la escucha y el cuidado colectivo. La creaciéon de un comité
de conciliacion, compuesto por representantes de cada colectivo, que permita mediar
desacuerdos sin perder de vista los objetivos comunes, fortaleciendo la cohesion

organizativa de la Casa como proyecto cultural integral.



8. Fortalecer la identidad publica de la Casa Cultural Potosi como un modelo de gestion
cultural desde lo comunitario y lo autogestionado: basado en la economia solidaria,
el trabajo en red y la produccion artistica con sentido territorial. Esto se puede lograr
mediante la participacion activa en encuentros distritales, colaboraciones con otras
casas de cultura presentes en el territorio aledafio y sistematizacion de su experiencia

como referente para politicas culturales incluyentes.

Estas estrategias posicionan a la Casa Cultural Potosi no s6lo como un espacio de accion
cultural local, sino como un agente articulador en el panorama mas amplio de las casas de
cultura en Colombia. Con la implementacion de estas estrategias, se puede ver que es posible
construir cultura desde cero, con autonomia, sensibilidad y compromiso territorial,
proyectando sus saberes y resistencias hacia redes mas amplias de transformacion social y

cultural.

Identificacion de aliados y compromisos institucionales para las alianzas, capacitaciones,

formacion y acompafiamiento de gestion:

e Red de Casas Culturales de Ciudad Bolivar: Para trabajo en red, intercambio de

saberes vy visibilidad distrital.

e Consejo Distrital de Casas de Cultura: Para el fortalecimiento en la busqueda de la

formalizacion de la casa, para creacion de estrategias econdémicas y culturales.

e Universidades Distrital y Pedagdgica: Apoyo en formacion, sistematizacion y

practicas comunitarias.

Cada aliado sera vinculado mediante actas de compromiso o cartas de intencion,
estableciendo responsabilidades compartidas, cronogramas de colaboracion y mecanismos

de seguimiento.



CONCLUSIONES

Como conclusion se reconocen tres enfoques o categorias que se resaltan en la propuesta:

vinculacion de actores del territorio, construccion de estrategias de fortalecimiento y trabajo
interno y estructuracion de equipos enfocados en tareas especificas. Cada una de ellas se
relacionan entre si y tienen dindmicas propias de la casa cultural y que pueden potenciarse

cada vez mas desde el accionar de algunas de las estrategias.

Existen vinculos entre los actores en el territorio desde distintas escalas de accion y
agenciamiento, pero que son realmente relevantes y acentuadas por lo que de ellas se
reconocen quienes son sus principales grupos de interés respecto a la influencia, la
importancia, laamenaza y la inmediatez del relacionamiento con ellos, por lo tanto, cada una
de los actores en el territorio hacen parte de las actividades, estrategias y planes en los cuales

estan presentes y en vinculacion con el fin de fortalecer estas relaciones.

En segundo lugar, esta la construccion de estrategias de fortalecimiento y trabajo interno de
la casa de la cultural con el fin de que la gestidn y autogestion de sus colectivos y lideres
jévenes sea mas fluida dentro de acuerdos mutuos que brinden el mejor relacionamiento,

dialogo, estrategias de sostenibilidad y asociacion por la casa cultural.

Por Gltimo, esta la estructuracion de equipos enfocados en tareas especificas respecto a la
casa de la cultura Potosi que se hace énfasis en la buscar estrategias internas donde las tareas
sean distribuidas en todos los actores de la casa, asi como hacer hincapié
transgeneracionalidad que la casa tiene acentuada a través del liderazgo comunitario sobre la
poblacion juvenil que se ven interesados en aprender y continuar el accionar comunitario por
medio de distintas expresiones artisticas que muchas veces llegan a conocer y a proponer en

espacios como la casa de la cultura.
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ANEXOS

GRUPOS DE INTERES

ACTORES INTERNOS (NUCLEO DE LA CASA CULTURAL)

Equipo pedagdgico y coordinacion

Lorena Cetina y Richi Ramirez
(Campamento sol y luna)

Liliana Parra (Colectivo Los Perezosos)

Daniel Pefialoza (Fuego Surefio — mdsica
andina)

Diego Prada (Cocinol, coordinacion
general)

Javier Béaez (Huerta)

Ana Martinez (Biblioteca Pedraza)

Colectivos y “parches”

Campamento sol y luna - Resistiendo en
sefas.

Colectivo Los Perezosos

Fuego Surefio

Bachillerato Sport

La Huerta de la Casa Cultural

Cocinol

Biblioteca Pedraza

Junta de Accion Comunal (JAC)

Lidera gestiones de barrio y apoya en
servicios publicos.

ACTORES EXTERNOS ALIADOS (APOYO DIRECTO E INDIRECTO)

Aliados institucionales y estatales

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte

Comision Intereclesial de Justicia y Paz.

Universidad Pedagogica

Instituto Distrital de las Artes, IDARTES

BibloRed - Red Capir

Secretaria de Educacion




Colegio Sabio Caldas

Unidad Solidaria

Secretaria Distrital de Ambiente

Redes de apoyo local

Ministerio de las culturas, los artes y los
saberes.

Colectivo “No le saque la piedra a la
montafia” (ambientalismo y defensa del
territorio)

Ojo al Sancocho (cine comunitario)

Banda Poto (barras futboleras locales)

Aguante popular (perdomoPerdomo)

Guecheta (perdomoPerdomo)

Organizaciones y fundaciones externas

Otros colectivos barriales ambientales y
culturales

Fundacion aliada del Bachillerato Sport

Turismo Comunitario

Posibles alianzas con universidades e
instituciones educativas

Turistas

Alimentacién y transporte

Mediacion  turistica:  actividades vy
programacion

COMUNIDAD BARIAL DE POTOSI

Nifios, jovenes, adultos y adultos mayores que participan o pueden beneficiarse.

Familias que han hecho parte histdrica del barrio.

Nuevos pobladores que podrian vincularse.

Tabla 3.1dentificacion Grupos de interés




Tabla 4.Caracterizacion Grupos de Interés

Grupo de interés Poder Legitimidad Urgencia Total Comentarios clave

Equipo pedagdgico y
colectivos internos
(Lorena Cetina, Liliana | Medio
Parra, Daniel Pefialoza, -Alto
Diego Prada, Javier 3
Baez, Ana Martinez y
Richi Ramirez)

Son actores principales,
Alta Alta con legitimidad y

3 3 necesidad inmediata de
coordinacion interna.

Apoyo importante para la
Junta de Accion Medio Alta Media sostenibilidad basica
Comunal (JAC) 2 3 2 (servicios, alcances y
gestion comunitaria).

Tienen capacidad de apoyo

Aliados Institucionalesy | Alto Alta Alta financiero o técnico, pero
Estatales; 3 3 3 no son parte de las alianzas

actuales de la casa.

Tienen la capacidad de

Redes y Fundaciones Alto Alta Alta aportar y apoyar
externas 3 3 3 financieramente y/o en

capacidad crear alianzas.

Legitimos por cercania

Media | Media | Media barrial y redes culturales;

Redes de Apoyo Local 2 5 2 6 urgencia media para
establecer y mantener
alianzas.
Baio- Destinatarios y
Comunidad barrial 0 Alta Alta beneficiarios clave, con
T Medio 8 .
(nifios, jovenes, adultos) 2 3 3 necesidades urgentes de
espacios y actividades.
Necesitan inclusion en los
procesos Yy actividades para
fortalecer la cohesion
barrial. La poblacion que se
Nuevos pobladores / Medio Baja Alta integra a la comunidad es
. 6 relevante para los procesos
poblaciones desplazadas 2 1 3

de futuro, la urgencia de la
alianza es la diversidad, la
oxigenacion de los
procesos y los alcances en
las metas de




transformacion del
territorio para la paz.

Organizaciones externas | Medio | Media

/ fundaciones aliadas 2 2

Media

Potenciales aliados para

financiacion y formacion

de redes, pero no tienen
urgencia inmediata.

Tabla 5.1dentificacion de Riesgos y Oportunidades

CARACTERIZACION

GRUPOS DE INTERES

RIESGOS

OPORTUNIDADES

Equipo pedagdgico

- Desarticulacion

- Alta legitimidad
- sostenibilidad en la
oferta cultural.
- Pervivencia del
proyecto en el tiempo

DEEINITIVOS | . Y colectivos interna durante la - Mayor alcance e
internos, comunidad | coyuntura del 2024. . )
barrial. |nflu_enC|a enla
comunidad desde el
proposito de
transformacion del
territorio.
- Amenaza directa a
la sequridad del Construccion del
espacio Transmicable, la
- Posible posibilidad de
desplazamiento de generar turismo
las poblaciones al comunitario si se
verse forzadas a logra construir
Construccion del _ _vender sus evitando violen.tar las
PELIGROSOS : viviendas a un mal formas de vida
transmicable. . .
precio por la existentes y las
construccién del poblaciones
transmicable. establecidas,
- Degradacion del | ofreciendo un precio
entorno natural y justo de compra,
sus especies desarrollando el
endémicas. sector.
DOMINANTES | t_,tAIigdosl institziis(l)%elrz‘? no fin:ﬁé?gf(;a; taé):n)ggo
ns 'E:f;?ar;gses y ser una casa del - Legitiman el

distrito.

proyecto en la




- Competencia con
otras iniciativas
- Falta de didlogo
con las
comunidades de
parte de las
instituciones.

- incentivos y
fomento limitado de
parte de las
instituciones, en
relacion con las
trayectorias
particulares de este

agenda cultural
distrital
- posibilidad de
formaciones y
acompariamiento
para la conformacion
de bancos de
proyectos y para
adquirir las
herramientas de
presentacion a
convocatorias con
competitividad,
ademas de formar en

DEPENDIENTES

Nuevos pobladores /
poblaciones
desplazadas

tipo de iniciativas la gestién de
culturales. recursos.
- Pérdida de
cohesidn si no se
Incluyen - Ampliacion del
- Rechazo o

desconfianza inicial
- Que la falta de
inclusion genere

publico 'y
construccion de
nuevas alianzas

X - barriales
violencia y
problematicas
sociales.
. . - Conflictos o - Construccion de
Colectivos aliados .
locales (Ojo al competencias de redes cul_t,urales
EXIGENTES agendas - Creacion de

Sancocho, No le
saque la piedra...)

- Descoordinacion si
no hay dialogo

proyectos conjuntos
y visibilidad cultural

ADORMECIDO

Organizaciones
externas /

- Falta de
articulaciéon o
recursos disponibles

- Potenciales
financiadores y redes
para nuevos

DISCRECIONAL

fundaciones aliadas - Escasa proy,ectps
L - Apoyo técnico y de
participacion F .,
ormacion
- Posible falta de Apayo basico en
servicios y

Junta de Accién
Comunal (JAC)

interés constante
- Falta de
compromiso
estructural

legitimacion barrial

- Articulacion para
infraestructura y

necesidades basicas




Mapa Grupos de interés

Secretaria de cultura, P ——r—
recreacion orte ALINE)
y dep distrital de Artes)
BIBLORED (Red Distrital
/ de Bibliotecas Publicas)
Aliados
institucionales y
e:sl:m]es Colectivo “No le saque

la piedra ala montana”
“Cjo al Sancocho” Cine

/ comunitario

Redes de Apoyo Local “Banda Poto” Barras
Futboleras locales
N ."":., Otros Colectivos barriales
G "-.,' ambientales y culturales

K B Universiclades e Instituciones
o e, Educativas (Posibles Alianzas)
H Mediacion uristica:

H actividades y programacién.

Alimentacién v
transporte

llustracion 8. Elaboracién Propia. (2025). Grupos de Interés. Recuperado de: Canva
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