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Carta del Rector

omo rector de la Universidad Ex-
ternado de Colombia presento el
Informe de sostenibilidad 2024,
articulado en seis estrategias que
constituyen la bitacora institucio-
nal por medio de la cual reafirmamos nues-
tro compromiso con los ‘Diez Principios del
Pacto Global’ de las Naciones Unidas y con
la promocion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Desde nuestra adhesion
en 2005, hemos trabajado con constancia

para consolidar una institucion comprome-
tida con la formacién de lideres integros, la
generacion de conocimiento y la transforma-
cion de la sociedad, guiados siempre por los
valores de libertad, pluralismo, transparencia
y responsabilidad social.

Durante la vigencia 2024, fortalecimos
nuestro Centro de Sostenibilidad, creado en
2023, el cual orienta seis lineas estratégicas
en los ambitos ambiental, social y de gober-
nanza. Estas abarcan desde el liderazgo ins-
titucional y la gobernanza, hasta la docen-
cia, la investigacion, la extensiéon y la gestion
ambiental, complementadas por una linea
transversal de comunicaciény cultura de sos-
tenibilidad. Gracias a este marco hemos inte-
grado la sostenibilidad en todos los aspectos
de la vida universitaria, consolidando un mo-
delo académico y administrativo que forma
lideres para el siglo XXI, impulsa investigacio-
nes con impacto social y ambiental, proyecta
la academia hacia las comunidades, gestiona
de manera responsable los recursos naturales
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y promueve una cultura institucional com-
prometida con el planeta. En coherencia con
ello, hemos priorizado los ODS centrados en
educacioéon de calidad, igualdad de género, la
reduccion de las desigualdades, el fomento
de la paz, la justicia y las instituciones soélidas,
y las alianzas para lograr los objetivos.

Entre nuestros logros recientes, destacamos
la primera medicion de la huella de carbo-
no institucional, la reduccién del consumo de
agua potable en un 29 % y el incremento del
aprovechamiento de agua lluvia en un 418 %.
Por otro lado, impulsamos mas de 25 proyec-
tos de investigacion con enfoque en sostenibi-
lidad, y consolidamos iniciativas de proyeccion
social como el programa Egipto Vivo y el Mer-

cado Campesino, las cuales fortalecen el teji-
do social y promueven la inclusion. Aunado a
ello, continuamos expandiendo nuestra oferta
académica con programas y catedras que in-
tegran la sostenibilidad como eje formativo, y
fomentan una ciudadania responsable y com-
prometida con la Agenda 2030.

Con estas acciones, la Universidad Externa-
do de Colombia ratifica una vez mas su vo-
luntad de seguir siendo un referente nacional
e internacional, contribuyendo a la construc-
cion de un futuro mas justo, equitativo y sos-
tenible para las presentes y futuras genera-
ciones.

Asi las cosas, extiendo una invitacién a la
Comunidad Externadista para seguir cami-
nando por la senda de la sostenibilidad, con
la certeza de que cada accidén, por pequena
que parezca, transforma nuestro entorno y
contribuye a forjar un porvenir mas digno,
solidario y esperanzador para nuestra nacién
Y para nuestra especie

Hernando Parra Nieto
Rector
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| informe de sostenibilidad 2024 de la

Universidad Externado de Colombia,

UEC, ratifica el compromiso institucio-
nal en la construccidon de una cultura orien-
tada al desarrollo sostenible, la transparencia,
principios tales como la libertad, el respeto
por las ideas y las creencias y el compromiso
y la mejora permanente. A lo largo de los seis
capitulos que lo componen, el informe des-
cribe los principales avances, alcanzados por
la institucion durante el afo 2024 en materia
de sostenibilidad, asi como los compromisos
asumidos para el afo siguiente.

El presente reporte se estructura sobre las
seis estrategias definidas por la UEC en su
politica de sostenibilidad: Nuestro Externado
Sostenible, Lideres para el siglo XXI, Conoci-
miento para el cambio, El impacto social de
la academia, El corazén verde de Bogota y
Accién responsable. Como marco de referen-
cia la UEC adopté los Principles for Responsi-
ble Management Education (PRME), aspecto
gue asegura la correspondencia de los indi-
cadores con un estandar internacional diri-
gido exclusivamente a instituciones de edu-
cacion superior y fortalece el vinculo entre la
gestidon institucional y la formacién de lideres
responsables, éticos y comprometidos con el
desarrollo sostenible.

La elaboracion de la version 6 de esta en-
trega institucional fue liderada por el Centro

de Sostenibilidad de la UEC, en articulacion
con el Area de Aseguramiento de la Calidad y
con el respaldo de las distintas unidades aca-
démicas y administrativas de la universidad.
Este proceso colaborativo permitié consolidar
los datos e indicadores clave que dan cuenta
de los avances de la institucidn respecto a los
compromisos asumidos.

La UEC mantiene su compromiso con la
agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible, ODS, por lo que en el ano 2024 reali-
z6 un ejercicio de consolidacién estratégica
dirigido a fortalecer la alineacién estratégica
entre los desafios globales y el alcance de sus
funciones misionales. Este proceso permitié
identificar cinco ODS prioritarios —ODS 4
(Educacion de calidad), ODS 5 (Igualdad de
género), ODS 10 (Reduccioén de las desigual-
dades), ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles) y ODS 17 (Alianzas para lograr los
objetivos)— que guardan una estrecha rela-
cién con la naturaleza académica, social y te-
rritorial de la institucion.

El informe de sostenibilidad visibiliza esta
consolidacidon estratégica como un eje orienta-
dor de las iniciativas, proyectos y compromisos
institucionales en materia de sostenibilidad,
facilitando la articulacién entre los indicadores
de gestidn y los objetivos globales, y promo-
viendo una contribucién significativa al desa-
rrollo sostenible desde la educacién superior.
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Al cierre de 2024, nuestra comunidad estudiantil estaba
integrada por el siguiente nimero de estudiantes:

NIVEL MATRICULADOS | GRADUADOS

Estudiantes Externadistas

L exTeErNADO EN cIiFrAs \\\ NG

Informe de Sostenibilidad 2024

Pregrado 4917 528
Especializacion 4.347 1.686
Maestria 2.300 990
Doctorado 149 9
Total 1n.713
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Instalaciones Externadistas

Nos encontramos en el limite oriental del histérico barrio La Candelaria, corazdn politico, cultu-
ral y patrimonial de Bogota, cerca del cerro de Guadalupe. Desde alli, nos consolidamos como
un referente académico en el centro del pais.

Sede centro 96.719 m?
de area total, con 20.034 m?
de zonas verdes.
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mecanismos de control en materia social, ambiental y de gobernanza,

E ste capitulo aborda las iniciativas de direccionamiento estratégico y los
gue integran la sostenibilidad a los valores institucionales, a saber:

Nuestro Externado Sostenible

Accion responsable

D Lideres para el Siglo XXI.

Estrategia

EXTERNAD@
0l 4

Conocimientos para el cambio
El corazéon verde de Bogota.

El impacto social de la academia
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1.1 CENTRO DE SOSTENIBILIDAD

En el Centro de Sostenibilidad de la Univer-
sidad Externado de Colombia tenemos como
propdsito fundamental articular y promover
una gestién responsable con la sociedad y
con el ambiente, integrando la sostenibilidad
en la ensefanza, la investigacién, las relacio-
nes con el entorno, asi como en el desarrollo
del campus y sus procesos administrativos.
Esta misién se alinea con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la
Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU).

El Centro fue creado mediante la Resolu-
cion Rectoral No. 056 del 24 de octubre de
2023, que le asigna, entre sus funciones, la
formulacién e implementacion de la estrate-
gia de sostenibilidad de la Universidad Exter-
nado de Colombia.

Dicha estrategia contempla iniciativas de
direccionamiento estratégico y mecanismos
de control en materia social, ambiental y de
gobernanza, con el propdsito de vincular la
sostenibilidad a los valores institucionales y
consolidar una cultura de sostenibilidad en
la comunidad externadista, convirtiéndola en
un rasgo distintivo de la Universidad.

esTrRATEGIA 1. EL EXTERNADO QUE QUEREMOS  \\\\GTTGB

1.2 GOBIERNO INSTITUCIONAL

+Misién Externadista

Como institucion de educacién superior
dedicada a la enseflanza e investigacién in-
terdisciplinar en Ciencias Sociales, con una
concepcidon humanistica, la Universidad Ex-
ternado de Colombia promueve y practica un
absoluto respeto por la vida.

Su actividad se desarrolla dentro de una fi-
losofia pluralista, abierta a todas las corrientes
del pensamiento, ajena al dogmatismo y res-
petuosa de todos los credos religiosos e ideo-
logias politicas. La Universidad promueve la
tolerancia como férmula para alcanzar la paz
y el progreso dentro de la heterogeneidad,
acoge a estudiantes de todas las regiones del
pais y considera a la diversidad como una de
SuUs mayores riquezas.

El Externado de Colombia tiene confianza y
optimismo en la viabilidad de Colombia como
nacién y trabaja por la reafirmacién de la
identidad nacional; apoya la integracién con
los paises de América Latina como garantia
de una presencia significativa en el concierto
internacional y estimula la cooperaciéon con
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universidades de todo el mundo para man-
tenerse en contacto con la cultura universal y
actualizada frente al avance de las ciencias y
la tecnologia.

Dentro del espiritu liberal que la anima, la
Universidad Externado de Colombia persigue
el ideal de la libertad como derecho inaliena-
ble del ser humano; tiene fe en la democra-
cia; lucha por el perfeccionamiento del Esta-
do Social de Derecho, en la busqueda de una
menor desigualdad en los planos social y eco-
némico, bajo el halo de un profundo respeto
por los Derechos Fundamentales y la sosteni-
bilidad en todas sus dimensiones.

Asimismo, ha procurado siempre la forma-
cién integral de sus alumnos: busca forjar
verdaderos ciudadanos conscientes de sus
compromisos para con la nacién; personas
integras, con independencia de caracter y
practicantes de una ética civica intachable,
publica y privada; profesionales solidarios, au-
ténticos, austeros, dotados con criterio, capa-
ces de resistir la intimidacidon, enfrentar la co-
rrupcion y contribuir al rescate de la dignidad
de la patria.

-Principios Externadistas

Desde su creacion, el 15 de febrero de 1886,
en la ciudad de Bogot3, la Universidad Exter-
nado de Colombia se ha consolidado como
un establecimiento de educacidn superior,
independiente, libre y laico.

Su accién se orienta por los principios de
libertad de pensamiento y de ensenanza;
respeto por la diversidad de ideas politicas y
credos religiosos, por las libertades ciudada-
nas y la diferencia; compromiso con el Esta-
do social de derecho y la democracia, con las
buenas practicas laborales y la construcciéon
de una sociedad incluyente desde un enfo-
que diferencial, igualitaria, ambientalmen-
te sostenible y econdmicamente proéspera;
transparencia en las formas de actuaciény de
comunicacién hacia la comunidad y hacia la
sociedad; solidaridad ante |la adversidad; coo-
peracién con las universidades del pais y del
mundo para la construccidén de conocimiento
y la formacién de ciudadanos globales, libres,
justos y conscientes del otro.
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Estos principios son el fundamento de su
rigor académico, su sostenibilidad y su pres-
tigio, asi como del espiritu de innovacién y
actualizaciéon continua de sus programas y
practicas académicas y de su gestion (Esta-
tutos Universidad Externado de Colombia, fe-
brero de 2023).

Gobernanza Institucional Externadista

Durante 2024, nuestro Consejo Directivo
abordd temas de gran relevancia para la Uni-
versidad, entre ellos: la aprobacién del presu-
puesto definitivo; la adopcién de la primera
Politica de Inversidn, recomendada por el Co-
mité Patrimonial creado en este periodo; y la
definicién de beneficios financieros para estu-
diantes de pregrado y posgrado. Asimismo, se
aprobaron la Politica transversal de igualdad
de género, el Proyecto Externado 2032 como
plan estratégico, y la estructura y contenido
del Estatuto Docente.

Adoptamos los lineamientos de Inteligencia
Artificial; definimos las unidades académicas
y administrativas; y establecimos la Politica de
Investigacion Institucional junto con la crea-
cién de la Direccién de Investigacidon. Tam-
bién divulgamos el nuevo Reglamento del
Consejo Estudiantil Universitario (CEU), ac-
tualizamos la mision de la UEC en el marco de
la renovacion de la certificacion ISO 9000:2015
por parte de ICONTEC, determinamos la ca-
pacitacién docente en Pruebas Saber PRO e
implementamos el programa de becas Soy
Imparable.

-Organigrama Gobernanza Externadista

Nuestro sistema de gobierno asegura el
adecuado funcionamiento de todas sus uni-
dades. El Consejo Directivo es el érgano su-
premo, encargado de las decisiones estra-
tégicas de la universidad, con el apoyo de la
Rectoria, la Secretaria General y las unidades
académicas y administrativas. La representa-
cién de profesores y estudiantes recae en el
Consejo de Profesores y el Consejo Estudiantil
Universitario.
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CONSEJO

DIRECTIVO

Secretaria de Apoyo
Administrativo del
Consejo de Profesores

RECTORIA Consejo Estudiantil

Universitario CEU

General

Unidades de
Apoyo Académico )
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Apoyo Administrativo )

CONSEJO DE
PROFESORES

ESTUDIANTES
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ORGANIGRAMA ACADEMICO ADMINISTRATIVO

= CONSEJO DIRECTIVO Univers
ACADEMICO | cowsmopmeio Extirtay
ADMINISTRATIVO 3 =

————— Secretaria General

Informe de Sostenibilidad 2024

o RevisorHa Fiscal

Unidades misionales

UNIDADES
FACUILIADEE ACADEMICAS EQ.

Unidades de
Apoyo

Administrativo

ini i6 " 4 Direccién de : io q 0 Direccion
Derecho | Administracién de Instituto de Estudios o —|— Direccion Académica DirecciqiiSiiSyi Administrativa
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- i i6 Direccién de Talento i turidi
. Oficina de Egresados ——— DIrec(;lOn. . H Oficina juridica
Finanzas, Gobierno y Comunicacién Social - Centro de Idiomasy de Investigacion umano
Relaciones Internacionales Periodismo cultura
Direccién de . . Direccién de Direccién de
lieveEn el [ | Direccién de Transformacién ~ ———  Comunicaciones y
L . Administracién de digital Internacionalizacién Digital prensa
Glencias Socials — 1 Empresas Turisticasy — A
Y Hoteleras T Direccién de Direccion de
Uni"f:re:i(:r'io ——— Unidad de Género Promociony —= Admisinnels, Reg.y
Mercadeo Control Ac.
Contaduria Pablica —1—1 Economia Bienestar Universitario e E— Of. Gesti6n de riesgos,
[oferta académical Biblioteca —— Departamento de Jefatura de Eventos ———  cumplimientoy
publicaciones procesos
S - Estudios del Patrimonio [ Museoy Archivo histérico L §
Ciencias de la Educacion ———— Cultural Lux non occidat Casa Externadista
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1.3 ALIANZAS INSTITUCIONALES SOSTENIBLES

Participamos activamente en iniciativas nacionales e internacionales que impulsan el desa-
rrollo sostenible, reafirmando nuestro compromiso con la equidad social y la proteccién del
entorno. A continuacién, nuestras principales membresias y afiliaciones:

L
aED-)\Y
VALOR

COMPARTIDO

BoP Global

NETVORK

<
4 Yunus Social
" Business Centre,

2013 2014 2015

Hace parte del

La UEC es ol Comité Minero La Facultad de
2008 Sectoracadiemics  Emergéticosobre  Administacién 2020
La Facultad de en el Punto Nacional E—i)r:r:fs]zsy devf:gz::s:f:e La Facultad de
Administracién de de Contacto de las Humanos Iniciativa BoP Administracién de

lineas Directrices
para Empresas

Empresas se vincula a

Empresas se
Red Valor Compartido

Global Network

v::%"aii:ala Multinacionales y hace parte de Yunus
Principios de de la OCDE Social Business
i6 Centre (YSBC)
2005 Re:s:::;’ll)?: en 2 02 1
La UEC se adhiere al Gestion La UEI;:;:;’Z‘:”"" a
Pacto Global. Soluciones para el
Desarrollo
Se hace miembro Sostenible de las
del Comité 180 Naciones Unidas -
ICONTEC. SDSN
1.4 PROPOSITO Y 4 IE%J
PRIORIZACION DE LOS ODS
Alineados con los Objetivos de Desa- Educacion
rrollo Sostenible (ODS), reafirmamos de calidad

nuestro compromiso con el bienestar
global y el progreso del pais, promo-
viendo educacién inclusiva y de cali-
dad, igualdad de género, reducciéon
de desigualdades, paz, justicia y for-
talecimiento de alianzas estratégicas (B
para el desarrollo sostenible. ({r

Los ODS se integran como eje cen-
tral de nuestra estrategia, guiando la
formacién académica, la investiga-

lgualdad
de género

cién y la gestion institucional. Lide- T
rado por el Centro de Sostenibilidad 17|osobjetpivos 10&
y el Comité de Sostenibilidad, este

enfoque busca generar profesionales . Reduccidn de

conscientes del impacto de sus ac- las desigualdades
ciones y reflejar la esencia de nuestra o
Politica de Sostenibilidad en todos los
ambitos de la institucion.

16
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1.5CONTROL DE LA OPERACION
Lideres de Sostenibilidad Externadista.
En 2024, nuestro Centro de Sostenibilidad estuvo liderado por:

Sylvia Gustavo Adolfo Sonia Maria Claudia Katherine
Fletscher Moreno Yepes Lopez Novoa Vargas Romero Amaya Padilla Mosquera

Nuestro Comité de Sostenibilidad esta conformado por:

Bienestar Centro de Departamento de Facultad de Facultad de Facultad de Ciencias
Universitario: Idiomas y Cultura: Matematicas: Patricia Administracion de Administracion de de la Educacioén:
Nohora Robayo Ezana Habte-Gabr Guzman Aguilera Empresas: José Luis Empresas Turisticas Daniel Guillermo
Camarena Martinez y Hoteleras: Daniel Valencia Nieto
Ricardo Calderén
Ramirez

Informe de Sostenibilidad 2024

Facultad de Ciencias Facultad de Facultad de Facultad de Contaduria Facultad de Derecho: Facultad de Derecho:
Sociales y Humanas: Comunicacién Comunicacién Publica: César Yamit Carolina Montes Ligia Catherine Arias
Andrés Eduardo Social - Periodismo: Social- Periodismo: Beltran Torres
Murcia Navarro Sonia Garcia Onate Orlando Valencia
Sarmiento

Facultad de Economia: Estudios del Facultad de Finanzas, Instituto de Estudios Instituto de Estudios Planta fisica:
Catalina Rubio Patrlmonlo.CuIturaI: Gobierno y Relaciones Interdisciplinarios: Interdisciplinarios: David Diaz
Jhon Alejandro Internacionales: Javier Arias Toro Yeraldyn Melo
Robelto Bernal Gustavo Enrique

Valdivieso Cervera

Planta fisica: Direccion de Direccion de
Leonardo Vasquez  Extension Universitaria: Extension Universitaria:
Antonio Roveda Gina Beltran
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1.6 REPORTE Y RENDICION DE CUENTAS

Desde nuestra adhesiéon al Pacto Global en 2005, elaboramos informes alineados con los ODS
y estandares internacionales, reflejando nuestro compromiso social y ambiental, promoviendo
la transparencia y evaluando nuestro impacto en el desarrollo sostenible.

INFORME DE
SOSTENMILIDAD

[ socamoaeoesne | Informe de

Sostenibilidad

: III-.iHI.ﬁ.E'I-.

et =

Externado

https://www.uexternado.edu.co/externado-sostenible/informes-de-sostenibilidad/

1.7 IMPACTO
Reconocimientos a la docencia Externadista

La Facultad de Administraciéon de Empresas recibid el Premio Flourish 2024 en la catego-
ria de Trabajo Decente y Crecimiento Econémico (ODS 8) por el caso Muta, reconociendo su
impacto en la sostenibilidad social. Ademas, participd en la Tlth Responsible Management
Education Research Conference en Alemania, demostrando su compromiso con la gestiéon
responsable y la sostenibilidad.

= IIINSS: srooi0

https://www.uexternado.edu.co/administracion-de-empresas/por-octavo-ano-consecutivo-externadistas-ganan-el-premio-flourish/
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1.8 COMPROMISOS FUTUROS EXTERNADISTAS

NUESTROS COMPROMISOS 2023 NUESTRO AVANCE 2024

Herramientas de seguimiento: Establecer
herramientas de seguimiento a los indicadores
propuestos por el estdndar PRME de manera
periddica (trimestral) para facilitar la estanda-
rizacion de la informacion y los balances de
cumplimiento.

Implementamos un cuestionario estandar: Que permite cono-
cer el estado de cada indicador de PRME en las facultades de la
universidad anualmente.

Definir compromisos por ODS establecidos:
Existencia de un compromiso explicito que
incluya los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Incorporamos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
Como elemento central de la estrategia priorizando:

4 Educacion de calidad

5 Igualdad de género

10 Reduccién de las desigualdades
16 Paz, justicia e instituciones soélidas
17 Alianzas para lograr los objetivos

Divulgacion de acciones en el marco de la sos-
tenibilidad: Promover mecanismos que sirvan
para divulgar el compromiso de la estrategia
institucional con la sostenibilidad y la respon-
sabilidad social (objetivos, metas, indicadores)
entre docentes, investigadores y personal.

Creamos el Comité de Sostenibilidad: Que cuenta con repre-
sentantes de todas las unidades académicas y administrativas.

Suministro responsable: Promover la contrata-
cion de proveedores que dentro de sus proce-
sos vinculen criterios y practicas sostenibles.

Divulgamos nuestras acciones: Con la definicién de la politica
de sostenibilidad, 2 murales en los edificios, disefio de campana
de los ODS, construccion de la pagina web del Centro de soste-
nibilidad y 2 eventos con LinkedIn.
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N la Universidad Externado de Co-

lombia, la sostenibilidad es un pi-

lar esencial de la educacién, pro-

moviendo una visidn integral para
abordar desafios ambientales, sociales, eco-
némicos y culturales a nivel global y local.
Este compromiso se refleja en la formacién
de profesionales con perspectiva sostenible y
transformadora.

Durante nuestros 30 anos de legado Exter-
nadista, ofrecemos educacion de calidad a
través de 94 programas, no sélo en Bogot3,
sino también en Barranquilla, Medellin, Cali,
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Bucaramanga, Cartagena, Pasto, Villavicen-
cio, Pereira, Cdtuta, Tuna, ltagui y Valledupar.

Desde nuestras 13 unidades académicas,
ampliamos la oferta de programas de pregra-
do, especializacién, maestria y doctorado, pa-
sando de 268 a 282 programas.

Ademas de diversificar la oferta académica,
la modernizamos mediante la aprobacién de
registros calificados para programas con mo-
dalidad hibriday virtual. Con ello, fortalecemos
nuestro propdsito de favorecer la transicion
hacia la educacién digital, desarrollando inicia-
tivas que impulsan la innovacién educativa.

Cursos
nuevos

45

Personas

capacitadas
(sobre tendencias de
educacion online).
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Docentes
vinculados

13

Cursos de
educacion
continua

993
Recursos
educativos

(materiales interactivos,
textos didactico, videos,
podcasts, infografias).
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En el marco del proyecto Incubadora de Pro- Especializaciéon en
gramas Hibridos y Virtuales, liderado por la ad- Derecho del Transporte
ministraciéon para diversificar los ingresos, crea- (presencial)
mos siete 7) programas nuevos: Maestria en Historia Econémica

Especializacién en Economias
Alternativas para el Fortalecimiento

Maestria en del Tejido Socio-Territorial

Economia del Turismo

Especializaciéon en Compliance Adicionalmente en varias facultades ofrece-
y Gestidn de Riesgos mos programas relacionados con sostenibi-
Especializacién en Investigacion lidad, ampliando la formacién académica en
Forense de Violaciones de esta area.

Derechos Humanos
Maestria en
Derecho de la Empresa

Finanzas, Gobierno y Relaciones Especializacién en Responsabilidad Social Empresarial
Internacionales - FIGRI

Maestria en Responsabilidad Social Empresarial

Maestria en Gerencia Ambiental y Eco-innovaciéon- Opcién Doble Titulacion

Especializacion en Gestion del Talento Humano

Administracién de Empresas L » i
Especializacion en Innovacion y Desarrollo de Negocios

Especializacion Gestion del Desarrollo y Cambio Organizacional

Maestria en Gestion e Innovacién en Eventos y Gastronomia

Maestria en Planificacion y Gestion del Turismo

Administracion de Empresas Maestria en Alta Direccion y Desarrollo Hotelero
Turisticas y Hoteleras

Informe de Sostenibilidad 2024

Especializacion en Turismo y Comunicacion: Narrativas y experiencias
turisticas contemporaneas

Especializacion Gestion del Turismo

Ciencias Sociales y Humanas Maestria Transdisciplinaria en Sistemas de Vida Sostenible

Comunicacién Social y Periodismo | Especializacidon en Turismno y Comunicacion:
Narrativas y experiencias turisticas contemporaneas

Especializacion en Derecho del Medio Ambiente y Minero -Energético

Maestria en Derecho de Tierras

Maestria en Derecho del Medio Ambiente

Derecho Maestria en Economia del Desarrollo Metropolitano y Regional

Maestria en Economia y Politica de la Educacion

Especializacion en Gestion Anticorrupcion

Especializacion en Economia Urbana y Regional

Estudios del Patrimonio Cultural Especializaciéon en Sostenibilidad de Instituciones Culturales
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2.1 MATERIAS / LINEAS SOSTENIBLES POR NIVEL ACADEMICO

Facultad Pregrado | Posgrado | Educacion Lineas de
continua investigacion

Administracion de Empresas 10 19 18 9

Administracion de 1 8 18 2

Empresas Turisticas y Hoteleras

Ciencias de la Educacion 0] 3 13 6

—
—
o
—

Comunicacién Social - Periodismo

Contaduria Publica 2 10 1 1
Departamento de Matematicas 0 0 0 1
Derecho 1 5 25 0
Economia 2 4 2 5
Estudios del Patrimonio Cultural 3 1 1 1
Finanzas, Gobierno 5 15 2 4

y Relaciones Internacionales
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‘w!Catedra

Bogota Centro
Sostenibilidad _

2.2 INICIATIVAS DE PROMOCION

Creamos un entorno académico motivador e inspirador:
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En el V Foro Doctoral, participaron 115 profesores para conocer
mejores practicas en el uso de inteligencia artificial en investigacion.

Participamos en la Catedra Bogota de Sostenibilidad, generando
estrategias para la conservacion del patrimonio arquitecténico.

Diseflamos y ofrecimos la Catedra de Sostenibilidad:
Liderazgo que Transforma como parte de nuestras metas institucionales.

Impartimos la Catedra Francisco de Paula Nicholls en 10 sesiones, abordando Q\“
ética profesional, normatividad contable, sostenibilidad y transformacién ﬁw

digital en contabilidad.
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2.3 LIDERAZGO RESPONSABLE

Dirinnova

Desde la Direccidn de Innovacidén Educativa Digital, promovimos la transformacion digital
mediante virtualizacién de programas, tecnologias emergentes y fortalecimiento de compe-
tencias digitales:

Incrementamos en 85 % el uso de nuevas
plataformas digitales por parte de los estudiantes durante 2024.

Disponemos de equipos de realidad virtual, herramientas
de |IAy espacios multimedia para contenidos educativos innovadores.

La sexta versiéon del E-learning Externado contd con 300 asistentes
vy 18 expertos nacionales e internacionales, abordando temas como IA,
gamificacion y aprendizaje personalizado.

Se lanzaron dos nuevas ediciones de la revista digital
E-Learning Externado, con 600 visualizaciones.

2.4 EDUCACION ENRIQUECEDORA Y MULTIDIMENSIONAL

Nuestra comunidad cuenta con 11.713 estudiantes de diversas regiones,
principalmente Antioquia, Santander, Valle del Cauca y Boyaca.

En formacién docente, 600 docentes participaron en la RedUnete y en eventos
como Educated 2024, fortaleciendo competencias digitales e incorporando practicas
innovadoras en sus espacios pedagdgicos.
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2.5 EVALUACION

Nuestra Oficina de Aseguramiento de la Calidad liderd el proceso
de evaluacidn y autoevaluacion docente en pregrado y posgrado.

Se redisend el instrumento de evaluacion,
reduciendo su extension de 36 a 20 items.

Por primera vez, se implementé una autoevaluaciéon integral

para profesorado y estudiantes mediante la plataforma QuestionPro,
consolidando el seguimiento al desempeno docente y

fortaleciendo la calidad educativa.
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Informe de Sostenibilidad 2024

EVALUACION DOCENTE PREGRADO 2024-02

Promedio General Evaluacion

Promedio General Autoevaluacion
Respuestas obtenidas

Respuestas esperadas
Participacién

Docentes evaluados

Asignaturas evaluadas

Grupos evaluados

P

4,42
€473
€17.595
€ 43134
®41%
4951
4689

€2.754

xxxxxxxxxxxxx



nnnnnn

esTRATEGIA 2. LIDERES PARAEL SIGLO XX \\\ GGG

2.6 COMPROMISOS FUTUROS EXTERNADISTAS

NUESTROS COMPROMISOS 2023 NUESTRO AVANCE 2024

Etica y ciudadania. Visibilizar las
acciones realizadas para la promociéon
de la ética y fortalecimiento de la
ciudadania.

Impartimos el Diplomado en Etica, Bioética e Integridad Cientifica,
capacitando a 30 Investigadores. Realizamos, a su vez, el V Foro

Doctoral, que reunid a 115 profesores en torno a las mejores practicas en

el uso de la inteligencia artificial (I1A) en la investigacion.

Sostenibilidad y/o responsabilidad
social. Promover la oferta de
asignaturas en sostenibilidad y realizar
sensibilizaciones a través de iniciativas
de bienestar universitario.

Ofrecimos la “Catedra de Sostenibilidad: Liderazgo que Transforma”.
Desde bienestar, en el marco de “la semana de la sostenibilidad”

ofrecimos caminatas ecoldgicas para sensibilizar sobre el cuidado de los

recursos naturales y talleres y oferta de emprendimientos sobre moda
sostenible.

Otros temas. Sensibilizar a las distintas
Unidades Académicas y Administrativas
sobre las buenas practicas en liderazgo y
consumo responsable.

Estas acciones no se cumplieron.

Compromiso Agenda 2030.

Facilitar el entendimiento de la Agenda
2030 en las diferentes Unidades
Académicas y Administrativas para
fortalecer las acciones que cada una
tiene por ofrecer.

Logramos alinear a las facultades frente a la Agenda 2030, lo que les
permitié identificar y reportar cdmo estan sus apuestas académicas
relacionadas con la sostenibilidad y como estan contribuyendo al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Asimismo,
durante el 2024 el Centro de Sostenibilidad inicia su gestion
determinando 6 lineas o focos de trabajo:

Estrategia 1. Liderazgo y estrategia: Nuestro Externado Sostenible
Estrategia 2. Docencia: Lideres para el siglo XXI.

Estrategia 3. Conocimientos para el cambio

Estrategia 4. Extension: El impacto social de la academia

Estrategia 5. Gestion Ambiental: El corazén verde de Bogota.

Falta el 6. Accion responsable

Con el propodsito de que ambas instancias puedan contar con
unos lineamientos para su planeacion y gestion.

/s
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n el Externado, la investigacién es
un motor de transformacién social
y ambiental. Nuestra estrategia “Co-
nocimientos para el Cambio” busca
generar soluciones innovadoras, evidencia
sélida y analisis critico para promover un de-
sarrollo justo, equitativo y sostenible en Co-
lombia y el mundo. En 2024, la investigacion

esTRATEGIA 3. cONOCIMIENTOS PARA EL cameio  \\\ GGG

se consolidé como un pilar clave para enfren-
tar los desafios mas urgentes de la sociedad.
Ese mismo ano, con la aprobacion de la Poli-
tica de Investigacion institucional, la unidad
de Apoyo a la Investigacién se transformo en
la Direccion General de Investigacion (DGl),
gue se fortalece con la creacién e implemen-
tacién de diversos grupos de trabajo.

Informe de Sostenibilidad 2024
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3.1 RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

Nuestra capacidad para generar “Conoci-
mientos para el Cambio” depende de la solidez
y modernizacién de sus recursos e infraestruc-
tura. A continuacién, presentamos los proce-
sos y proyectos de investigacion relacionados
con sostenibilidad, destacando aquellos que
evidencian un compromiso explicito con los
ODS y areas clave para un desarrollo sosteni-
ble, como economia circular, transiciéon ener-
gética, impacto ambiental y equidad.

3.2 PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION CON ENFOQUE EN
SOSTENIBILIDAD

En 2024, nuestra comunidad investigado-
ra consolidé esfuerzos significativos en sos-
tenibilidad:

ESTRATEGIA 3. CONOCIMIENTOS PARA EL CAMBIO

Proyectos mas Representativos

Desde el Instituto de Estudios en Regu-
laciéon Minera, Petrolera y Energética, lleva-
mos adelante 5 proyectos activos, reflejando
nuestro enfoque en la sostenibilidad en sec-
tores clave para la transicidén energética y la
gestiéon de recursos naturales.

En la Facultad de Finanzas, Gobierno y
Relaciones Internacionales, ejecutamos 82
proyectos de investigacién, tanto grupales
como individuales.

De estos, 24 proyectos contaron con la
participacién de nuestros estudiantes de
pregrado, fomentando la formacién de una
nueva generaciéon de investigadores com-
prometidos con la ciencia, la tecnologia y la
sostenibilidad.

3]

N
N
)
~
o]
©
o
g
c
5}
3
%)
o}
n
o
k)
%
£
L
<



Y F J =5~ 1cCi~ 3. CONOCIMIENTOS PARA EL CAMBIO

Informe de Sostenibilidad 2024

Grupos de investigacion y su impacto
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lad
Externado
de Colombia

La produccién de nuestros grupos de investigacion durante 2024 se resume a continuacion:

Libro de investigacion

Capitulo en libro de investigacion

Articulo en revista especializada 32%

PRODUCTOS DE INVESTIGACION GENERAL - RELACIONADOS CON SOSTENIBILIDAD

62% 18%

1% . Sostenibilidad

En la grafica precedente se observa que el indice de compromiso de la Investigacién con la
Sostenibilidad es 19% atribuible el 18% a Capitulo en libro de Investigacién y a 1% en Articulo

en revista especializada.

Es decir que el indice de compromiso de la
investigacion con relacién a la sostenibilidad
es de 19% para el ano 2024. De los 27 rela-
cionados con sostenibilidad se distribuyeron
por facultad de la siguiente forma:

Produccioén libros y revistas 2024: Se reali-
zaron en 2024, 138 productos entre libros de
investigacion, libros de divulgacion/Tesis de
pregrado, otros, revistas, en las diferentes fa-
cultades.

Los productos de investigacion relacionados
con la sostenibilidad fueron 6, es decir un 4%
del total de la producciéon de los grupos, de las
facultades de Finanzas, Gobierno y Relaciones
Internacionales — CIPE; Derecho, Administra-
cién de Empresas.

3.3 INVESTIGACIONES POR UNIDAD
ACADEMICA (SELECCION CLAVE)

Facultad de Contaduria Publica: Nuestro
grupo de investigacion Sistemas de Infor-
macion y Control (SICO) amplié su enfoque
con una nueva linea sobre sostenibilidad y
reporte corporativo. Docentes de |la Facultad
presentaron investigaciones en eventos in-
ternacionales abordando temas clave como
transparencia, sostenibilidad y rendicién de
cuentas en la contabilidad.

Facultad de Administracion de Empresas:

Medicidon de actitudes sostenibles: una
escala para estudiantes de negocios, publi-
cado en la Revista Internacional de Sosteni-
bilidad en la Educacién Superior, Reino Uni-
do: Emerald Group Publishing Ltd.

Publicamos con nuestra editorial, los si-
guientes capitulos: Retosy oportunidades de
las MiPymes en los territorios de Colombia,
Emprendimiento rural. Dimensiones para un
ecosistema rentable, sostenible y de impacto
social

En el marco de Gestién Organizacional y
Perspectiva — Innovacidon generada en la ges-
tion empresarial: Programa EMI, Programa
Plan Padrinos, Primeros Pasos en RSE, con
diferentes actores y participantes.
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Facultad de Administracion de Empresas
Turisticas y Hoteleras (FAETH):

La Facultad de Administracién de Empre-
sas Turisticas y Hoteleras (FAETH) consolidé
importantes avances en investigacioén, even-
tos académicos y divulgacidn cientifica. Se
destaca la obtencidon del primer proyecto fi-
nanciado por Minciencias, la clasificacion del
Grupo de Investigacién, Turismo y Sociedad
en Categoria B, y la indexacién de la Revista
Turismo y Sociedad en Scopus, fortalecien-
do la produccioén cientifica de la facultad. La
clasificacién de los grupos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién en Co-
lombia por Minciencias es Al, A, B, C, D, Reco-
nocido y No reconocido, siendo Al la maxima
categoria. Esta clasificacidon evalua la calidad
y cantidad de productos generados por el
grupo, como patentes, publicaciones cienti-
ficas y formacidén de investigadores, compa-
randolos con un conjunto de grupos de re-
ferencia de la misma area del conocimiento.

Organizamos el Ill Congreso Internacio-
nal de Investigacién en Turismo, destacando
temas de equidad, sostenibilidad e inclusién.

Desarrollamos espacios de dialogo como
el conversatorio “La Paz es el pilar esencial
del desarrollo turistico”, lo que refleja un
compromiso con un turismo que contribuya
a los ODS.

Facultad de Finanzas, Gobierno y Relacio-
nes Internacionales (FIGRI):

Organizamos 14 eventos destacados
desde sus observatorios, abordando temas
como inteligencia artificial en finanzas, or-
den publico y transicidén energética justa.

Discutimos politicas publicas, brechas de
género, gobernanza climéatica y evaluaciéon
de innovacién inclusiva, lo que demuestra
un claro enfoque en la sostenibilidad social
y ambiental.

Centro de Idiomas y Cultura: Participa-
mMos en una investigacién conjunta con el
Muroran Institute of Technology de Japdn
sobre la integracién de mapas tematicos
en la ensefnanza del inglés, utilizando el en-
foque Content and Language Integrated

esTRATEGIA 3. cONOCIMIENTOS PARA EL cameio  \\\ GGG

Learning (CLIL). Este modelo permiti¢ a los
estudiantes mejorar sus competencias lin-
guisticas mientras adquirian conocimientos
sobre el contexto global y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), combinando asi
la ensefanza del idioma con el aprendizaje
de contenido relevante para la actualidad.

3.5 NUEVAS LiNEAS
DE INVESTIGACION

Ampliamos el alcance de los temas in-
vestigativos con la creacién de nuevos gru-
pos como Ciencia de Datos Externado, que, a
través del Grupo de Investigacién en Ciencia
de Datos Externado (Cidex), consolidé lineas
de investigacion en modelado matematico,
machine learning, gestién del conocimiento
y sistemas agroalimentarios, reforzando su
impacto en el entorno académico y tecno-
6gico, y potencialmente en la sostenibilidad
alimentaria.

3.6 PUBLICACIONES

A través de nuestras unidades académicas
realizamos ciento treinta y ocho (138) publica-
ciones, de las cuales veinticinco (25) estan re-
lacionadas con temas de sostenibilidad.

Informe de Sostenibilidad 2024
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PUBLICACIONES EXTERNADISTAS 2024
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[l SOSTENIBILIDAD
I GENERALES

GENERALES

NUESTROS COMPROMISOS 2023

Alianzas estratégicas. Fortalecimos alianzas
estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales, asegurando que nuestras
investigaciones contribuyan directamente al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y generen impacto a nivel global.

Universidad

Externado

le Colombia

enlace

3.7 COMPROMISOS FUTUROS EXTERNADISTAS (CLAVE PARA SOSTENIBILIDAD)

NUESTRO AVANCE 2024

Venimos centrando nuestro trabajo en fortalecer la
investigacion, gestionando convocatorias nacionales e
internacionales, para visibilizar la produccion cientificay
consolidar su posicionamiento territorial y regional. Ha
habido avances en participacion en eventos y alianzas
estratégicas, aunque persisten retos en la difusion de
resultados y consolidacion de areas de investigacion
alineadas con gestién responsable y sostenibilidad
enfocadas en cumplimiento de los ODS.

Participacién comunitaria. Impulsamos activamente
la participacién comunitaria en proyectos de
investigacion, destacando la inclusion de actores
locales y regionales. Esto busca desarrollar soluciones
efectivas y sostenibles que aborden los retos sociales
y ambientales alineados con los enfoques de la
Sostenibilidad Comunitaria.

Facilitamos la participacion de actores locales
y regionales con la vinculacion de estudiantes y
organizaciones realizando proyectos de investigacion
mediante voluntariado profesional, Capstone y GobLab,
con aportes a la sostenibilidad comunitaria.

Desarrollamos procesos de investigacion con
participacion comunitaria en el proyecto titulado:
Contribuciones del Sector Privado a los ODS. En el
2024 se publico el siguiente documento: Ciudades y
Comunidades Sostenibles, contribuciones a los ODS.
https:/publicaciones.uexternado.edu.co/gpd-
contribuciones-a-la-construccion-de-ciudades-y-
comunidades-sostenibles-a-partir-de-estrategias-de-
responsabilidad-social-9789585060647.nhtml

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS. Orientamos
las investigaciones hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, garantizando que cada proyecto esté
alineado con las metas globales de sostenibilidad y
contribuya significativamente a su cumplimiento.

Implementamos un registro para documentar
proyectos vinculados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la Biblioteca.

Disefiamos un formato para saber si las publicaciones
que realiza la Universidad estan asociados a los ODS.

Evaluacién y mejora continua. Implementamos un
sistema de evaluacidén y mejora continua en nuestros
proyectos de investigacion, para asegurar que los
resultados obtenidos sean relevantes y coherentes con
las exigencias del desarrollo sostenible.

Durante 2024 no realizamos la implementacion
del sistema de evaluacién y mejora continua en los
proyectos de investigacion.

34
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EL IMPACTO SOCIAL
DE LA ACADEMIA

ESTRATEGIA 4
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a extension es una de las funciones

claves de las instituciones educati-

vas, que tiene como propdsito co-

nectar el conocimiento académico
con las necesidades reales de la sociedad. La
proyeccién social en el Externado de Colom-
bia se manifiesta en una estrecha interac-
cién entre nuestra comunidad académica
y el entorno econdmico, social, ambiental y
cultural, tanto en los sectores publicos como
privados.

Esta interaccion permite que el pais se bene-
ficie de los conocimientos generados a partir
de la investigacion, asi como de las habilida-
des y talentos que nuestros estudiantes desa-
rrollan en la docencia, cerrando asi el ciclo que
integra investigacion, docencia y extension.

La estrategia del impacto social de la aca-
demia busca integrar las funciones de inves-
tigacién y docencia en las iniciativas progra-
mas o proyectos de extensidn o proyecciéon
social de las facultades de la Universidad

Esta funcidon esta coordinada en la Univer-
sidad por la Direccidén de Extensién, que es
una dependencia estratégica de la Rectoria
de la Universidad Externado de Colombia,
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cuyo finalidad consiste en vincular a la uni-
versidad con el sector externo, a partir de
una serie de estrategias, planes, proyectos,
programasy servicios que permitan ampliar
el impacto institucional en el entono (Infor-
me de Integral de Extension 2024).

Nuestras actividades de extensién se or-
ganizan en las siguientes cuatro (4) areas de
trabajo:

1. Educacion Continua/Ejecutiva

2. Consultoria y servicios empresariales
3. Proyeccion Social

4. Regionalizacion

De esta manera respondemos a las necesi-
dades y prioridades Externadistas en materia
de extension, lo que ha significado, el disefo,
compilacién y creacién del primer portafolio
institucional en educacién continua, distribui-
dos en cursos, seminarios, talleres, diplomados
y programas especiales, que, a manera de ofer-
ta abierta y cerrada, se le han ofrecido y vendi-
do a diversas empresas, entidades publicas y
organizaciones sociales.
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41 EDUCACION
CONTINUA/EJECUTIVA

En el Informe de Integral de Extensidn
2024, informamos que la Direccidn de Exten-
sidn Universitaria se encuentra afiliada desde
el ano 2023 a la Red de Educacién Continua
de Latinoamérica y Europa (RECLA), en don-
de ha hecho presencia en sus programas de
formacién, talleres y encuentros internacio-
nales, ademas de ser reconocida y premiada
institucionalmente.
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Logros, reconocimientos, premios obtenidos:

Premio en la Categoria de Mejores Prac-
ticas en Educacion Continua, otorgado por la
Secretaria de Educacién de Bogota.

Reconocimiento por parte de la Alcaldia
Local de la Candelaria por la iniciativa del Se-
millero Ciudadano ATS.

Participacion en el marco de la Semana del
Dialogo, liderada por la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

Dentro de las iniciativas de Educacion Continua se destacan:

ENTIDAD ‘ TIPO DE PROYECTO

Servicios Nacional de
Aprendizaje - SENA

Diversidad.

Gestiones directas con la entidad que traer
un grupo completo de 20 funcionarios
que ingresaron al curso sobre Géneroy

‘ FACULTAD / UNIDAD EJECUTORA

Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas

Gobierno de Aragén -
Universidad de Zaragoza
(Espaiia)

Gestiones directas con la entidad para
concretar y formalizar el disefo y venta del
Diplomado en Emprendimiento y liderazgo
de mujeres para la paz (Bogota — Soacha).

Direccion de Extension Universitaria

Camara de Comercio
de Bogota y Huila

Bogota.

Representacion de la Universidad en las
mese técnicas de estudios de la demanday
nuevas ofertas en educacion continua para

Direccion de Extension Universitaria

Camara de Comercio
Exterior del Peru
educacion continua.

Reuniones para definir un portafolio
conjunto de caracter internacional en

Direccion de Extension Universitaria

Concordia Investment

. . »
Inversiones

Reuniones con consultores de la empresa,
quienes desean co-disefar una propuesta
de capacitacion en educaciéon continua, a
nivel de curso o diplomado en “Banca de

Facultad de Finanzas, Gobiernoy
Relaciones Internacionales

Estrategia Emprende+

Diplomado en emprendimiento con la
participacion de 200 estudiantes y su
Maratén Emprende+, con la participacion
de 87 participantes de varios colegios.

Facultad de Administracién de
Empresas

Informe de Sostenibilidad 2024
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4.3 PROYECCION SOCIAL

El dmbito de trabajo de Proyeccién Social es
el eje que nos permite proyectarnos en pro-
gramas, acciones, actividades, productos y
proyectos que logren aportar a la construc-
cion del tejido e impacto social de nuestra
universidad en los territorios, especialmente
en espacios, ambitos y personas donde existe
alta vulnerabilidad a nivel social, econdmico y
cultural. Uno de los ejemplos, es el programa

Universidad
Externado
de Colombia

“Egipto Vivo”, cuyos objetivos apuntan al for-
talecimiento social, ciudadano y de empren-
dimientos de actores locales de Bogotd me-
diante alianzas entre la academia, el gobierno
y la sociedad civil, promoviendo las redes de
trabajo entre estudiantes, docentes y ciuda-
danos. En |la grafica a continuaciéon evidencia-
mos el alcance que esta iniciativa ha tenido en
su convocatoria el primer semestre de 2024.

GESTION EGIPTO VIVO
(ENERO - AGOSTO 2024)

Y

55

PARTICIPANTES
BENIFICIADOS

PROGRAMAS
IMPARTIDOS

VOLUNTARIOS
DE PREGRADO

ONG 'S
NUEVAS

SEMILLEROS DE
CIUDADANOS

Mas alla de los resultados que la iniciativa tuvo en el periodo 2024, es importante destacar la
labor que Egipto Vivo ha venido llevando a cabo desde 2017, dejando como resultado:

15 ® 200

UNIDADES
ACADEMICAS
PARTICIPANTES

DOCENTES
INVOLUCRADOS

ORGANIZACIONES
ENTIDADES
ALIADAS

CIUDADANOS
FORMADOS

VOLUNTARIOS DE
PREGRADO Y
POSGRADO
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Estos resultados se abordan desde dos lineas de trabajo:

<

TIPOS DE PROGRAMAS
DE FORMACION

FACULTADES
PARTICIPANDO

APROPIACION Y
EMPODERAMIENTO 4

SOCIOCULTURAL
DEL TERRITORIO

BENEFICIADOS

>

DOCENTES
INVOLUCRADOS

ESTUDIANTES Y
VOLUNTARIOS

Elaboracién propia.

<

TIPOS DE PROGRAMAS
DE FORMACION

FACULTADES
PARTICIPANDO

EMPLEABILIDAD Y

FORTALECIMIENTO

DE LAS CAPACIDADES
EMPRESARIALES Y
E EMPRENDIMIENTO

BENEFICIADOS

>

DOCENTES
INVOLUCRADOS

ESTUDIANTES Y
VOLUNTARIOS

Iniciativas como el Programa de Interacciones Multiculturales con estudiantes indigenas, y los
diplomados en conciliacién, gobernabilidad e innovacién publica, han fortalecido capacidades
individuales y colectivas, promoviendo el emmpoderamiento, la equidad y el desarrollo sostenible.

E0)

Informe de Sostenibilidad 2024
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MERCADO CAMPESINO 2024

La Direccién de Extensidon Universitaria apoya de manera directa a la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas de la Universidad en el disefio y ejecucidon anual del Mercado Campesi-
Nno, COMOo una iniciativa que convoca a los campesinos, lideres rurales y a mas de 90 asocia-
ciones campesinas del Sumapaz y de centro oriente de Bogota. Este espacio, que se realiza
en nuestras plazoletas y que ha contado desde sus inicios con el apoyo de la Direccién Gene-
ral del SENA, registra una importante afluencia de publico y una activa participacién de las
comunidades campesinas invitadas.
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4.4 REGIONALIZACION

La estrategia de Regionalizacidén, desde la
extensidn, supone iniciar un trabajo de im-
pacto social y venta de nuestros servicios y
productos académicos en Colombia y sus te-
rritorios. Ello implicé, la creacidn del proyecto
“Externado Pais”, que supone la subcreacion
de “Externado Caribe” y “Externado Pacifico”,
territorios de impacto social Externadista en
Colombia.

Para esto, se hace necesario el disefio y
puesta en marcha de una estrategia de re-

Iniciativa Red de Suministro Responsable (en alianza
con la Red del Pacto Global en Colombia) con
programas como Plan Padrinos, que ha vinculado
49 empresas y 94 estudiantes, y Primeros Pasos en
RSE. Actualmente cuenta con 35 aliados, entre ellos
Terpel, Frontera Energy, Claro, Procables, TGI, Banco
de Occidente, Banco de Bogotd, ENEL, Procolombia,
Corona e ICETEX.
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gionalizacién para asegurar la presencia de
la Universidad en las regiones.

4.5 LA PROYECCION
SOCIAL EN LAS FACULTADES:

Nuestras unidades académicas estan fuer-
temente comprometidas con la sostenibili-
dad, y han desarrollado y liderado un numero
significativo de iniciativas y programas que
promueven la sostenibilidad y/o la responsa-
bilidad social en el entono colombiano, como
las que presentamos a continuacion:

La iniciativa Emerging Market Initiatives (EMI)
impulsa programas como TSB, BoP Challenge,
Circular Business y Social Business, orientados
a fortalecer la gestién responsable de MIPYMES
sin costo. En 2024 participan 5 empresas y 14
estudiantes.

Administracion
de Empresas

Iniciativa Centro de Emprendiminto Externadista
CEE con sus desarrollos: Primera Semana

de Innovacion Social 2024, ProSubachoque,
Formacioén para la Vida. el Liderazgo y el
Emprendimiento y la consolidacion de la
Plataforma de Emprendimientos Comunitarios.

La iniciativa REDEX, a través de su Diplomado

en Empresas de Familia, busca fortalecer

la competitividad mediante la formacion
intergeneracional de empresarios y sus hijos. En
2024 participaron 24 empresas, 30 docentes y 198
estudiantes.
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Disefio del Producto Turistico de Naturaleza Convenio de Cooperaciéon FNTC: Disefio y

para el municipio de Mesetas - Meta para actualizacion de metodologias y modelos de
potenciar el desarrollo turistico mediante planificacién turistica, para mejorar la planificacion
iniciativas locales y diversificacion de su oferta. turistica en diferentes regiones del pais.

Administracion de Empresas

Turisticas y Hoteleras

Plan de Desarrollo Turistico para Cartagena Transformaciones socio-territoriales en

y Municipios de Influencia (2023-2033), para sectores populares urbanos: caso Ciudad
desarrollar un modelo de desarrollo turistico Bolivar (Bogota, 2022-2024), para fortalecer
sostenible. el turismo comunitario alternativo.

Proyectos Territoriales: Red de Saberes del
Pacifico y Centro Oriente para la generaciéon
de redes con organizaciones comunitarias
y fortalecer los procesos de eneseflanza y
aprendizaje y fortalecer en tejido social.

Proyecto de Universidad
Abierta, Flexible y Disponible

Ciencias Sociales
y Humanas

Informe de Sostenibilidad 2024

Mercado Campesino Geografias del Taller Lideres Ambientales, para la formacion de
Reencuentro: Alimentaciéon, Campesinos jovenes lideres ambientales con un enfoque en
y Biodiversidad, para el fortalecimiento de la proteccion del agua y la tierra.

economias campesinas y proteccion de los

ecosistemas y geodiversidad.
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Fotografia y memoria: aportes para la
El poder de narrar: Microrelatos riqueza cultural y natural de poblaciones
de violencias contra las mujeres, colombianas para documentar la riqueza
para generar concimiento para la natural y cultural de algunos municipios.
transformacioén social.

Comunicacion
Social - Periodismo

Sensibilizacion sobre los derechos de Evento Dia del orgullo LGBTIQ+ que
la mujer, a través de la reflexion sobre el se conmemoro el 28 de junio de 2024,
significado de ser mujer y sus derechos desde como un tributo a la lucha por la equidad y
una perspectiva de enfoque de género. libertad de esta poblacién.

Diplomado en Actuaria para
el aseguramiento con énfasis en Centro de pensamiento en
seguridad social, con un enfoque en la seguridad social CEPESS, para pro
toma de decisiones basada en datos y
en la sostenibilidad financiera.

Economia

Diplomado en Gobernabilidad

e Innovacion Publica. Proyecto En Cadena: Mejores
proveedores para inversion extranjera
directa (IED)

Informe de Sostenibilidad 2024
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Consultoria académica capstone:
construcciéon del indice de
biodiversidad neto positivo para el
aeropuerto internacional El Dorado
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Consultoria académica capstone: revision
de la evolucién normativa relacionada con
experimentacién con animales, protecciéon y
bienestar animal

Finanzas, Gobierno
y Relaciones
Internacionales

Consultoria académica capstone:
Marco internacional para la
descarbonizacién del sector
aeroportuario en los paises miembros
de la ACI

Proyecto de alimentacién saludable,
local y sostenible, para los estudiantes
de la universidad.

Museo y archivo histérico “Lux non occidat”,
gue a través de un voluntariado abierto,
apoyan diferentes iniciativas de mediaciéon
cultural y educativa, destacandose el taller
de infancias “Un museo para mi".

Departamento
de Matematicas

Mesa de confianza “Alimentarnos
bien”, para ofrecer alimentos
saludables para favorecer el bienestar
de los estudiantes y estudiar el
comportamiento alimenticio.

s~
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Servicio de utilidad para mujeres
cabeza de familia, privadas de la
libertad, en el Centro de Investigacion
de Politica Criminal, junto con el
Ministerio del Interior.

Consultoria INNOVARTE para el uso de
flexibilidades en patentes para el acceso
a medicamentos, a través de un estudio
comparado con EEUU, China, UE, Chile,
Uruguay, Panama y Colombia.

Convenio Jévenes a la Uy Jévenes a la
E, aunando esfuerzos entre las IES y
la Agencia Distrital para la Educacion
Superior para la implementacién del
programa.

ESTRATEGIA 4. EL IMPACTO SOCIAL DE LA ACADEM\A“

Comision Colombiana de la Camara de
Comercio Internacional, para promover
el comercio y la inversion internacional,
facilitando la opraciéon global de las
empresas.

Derecho

Programa de mentoria con Women in
Mining, para la equidad de género en el
secotri minero y el empoderamiento de las
mujeres en zonas apartadas de Colombia.

Convenio con la Fundacién Pies Descalzos
para desarrollar un proyecto de evaluacion de
impacto de los recursos educativos del drea de
lenguaje y matematicas en el aprendizaje de
los estudiantes de basica primaria.
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4.6 ALIANZAS Y ACTIVIDADES DE DIFUSION

Nuestro Externado participa en el programa
radial Caracol Sostenible, el cual trata sobre
temas ambientales y sociales, bajo la direc-
cién de Gabriel De Las Casas y nuestro profe-
sor Gustavo Yepes. Este programa se ha posi-
cionado como uno de los mas relevantes en
la informacién sobre sostenibilidad en el pais.

El propdsito de Caracol Sostenible es “pro-
mover la conciencia y el conocimiento sobre
la importancia de la sostenibilidad, en sus di-
mensiones econémica, ambiental, social y de
gobernanza, buscando asi, conseguir el com-
promiso colectivo de los diferentes sectores,
con nuevas practicas y habitos que contribu-
yan con un mejor futuro para todos”.

A través de un enfoque multidisciplinario y
participativo, el programa aborda temas cru-
ciales para el desarrollo sostenible, ofreciendo
a los oyentes una comprensién profunda de
coémMmo sus acciones diarias pueden impactar
positivamente en el mundo que los rodea.
Cada episodio presenta investigaciones de
vanguardia, entrevistas con expertos y lideres
de opinién, asi como casos de éxito y mejo-

46

res practicas implementadas en diversos sec-
tores, a través de segmentos variados como:
noticias y actualidades, entrevistas, casos de
éxito, consejos practicos, debates y paneles.

Adicional a la audiencia de Caracol Radio,
los usuarios digitales también han tenido un
gran impacto en este proyecto y sus conte-
nidos se consumen en redes y plataformas
digitales como YouTube (3 millones de re-
producciones), Instagram (68 mil visualiza-
ciones), Facebook (10 mil reproducciones),
Tik Tok (49 mil reproducciones), Spotify (948
reproducciones).
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Otras alianzas

Adicionalmente, construimos entre otras,
alianzas con LinkedIn donde abordamos te-
mas como los nuevos reportes de sostenibi-
lidad corporativa y la producciéon responsable
(ODS 12), a través diversas publicaciones.

4.7 INTEGRACION DE
LA EXTENSION CON LOS ODS

En la extension Externadista nos articu-
lamos de manera transversal con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS), pro-
moviendo una formacidén critica, ética y
comprometida con los desafios globales.
Nuestras facultades han incorporado los
ODS tanto en sus contenidos académicos
Ccomo en sus proyectos de proyeccién social
y consultoria.

Destacamos las iniciativas alineadas con el
ODS 5 (lgualdad de género), como los pro-
gramas de justicia con enfoque de género

ESTRATEGIA 4. EL IMPACTO socIAL DE LA ACADEMIA\\ \CGTTGGGH

vy los proyectos de sensibilizacion sobre de-
rechos de las mujeres. También hemos de-
sarrollado acciones en torno al ODS 10 (Re-
duccidén de las desigualdades) y el ODS 16
(Paz, justicia e instituciones sélidas), a tra-
vés del fortalecimiento de las justicias indi-
genas y la participacién en la Jurisdiccién
Especial para la Paz.

En el ambito ambiental, hemos promovi-
do actividades relacionadas con el ODS 13
(Accidon por el clima), el ODS 12 (Produccién
y consumo responsable) y el ODS 11 (Ciuda-
des y comunidades sostenibles), especial-
mente desde las facultades de Economia,
Turismo y Hoteleria, y Comunicacion Social,
mediante diplomados, campanas de sensi-
bilizacién y proyectos de turismo sostenible.

Por dltimo, cabe mencionar que, durante
el periodo de 2024, desarrollamos ciento se-
senta y siete (167) programas de extension,
de los cuales ochenta y siete (87) estan di-
rectamente relacionados con Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

47
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4.8 COMPROMISOS FUTUROS EXTERNADISTAS

Alianzas Estratégicas. Ampliar y consolidar alianzas
con organizaciones publicas y privadas para potenciar el
impacto social, ambiental, y cultural de los proyectos de
extension, asegurando que mas sectores se beneficien
de la experiencia y conocimientos generados por la
universidad.

NUESTROS COMPROMISOS 2023 NUESTRO AVANCE 2024

Se aumentaron las alianzas con organizaciones
publico-privadas como PNUD, FONTUR, Corpoturismo
Cartagena, Camaras de Comercio y otras IES,
Procolombia cadenas productivas, El Tiempo,

Diario La Republica, Casa Toro, Argos, Alpina,
Alcaldias Municipales, UNESCO, Ministerios, Cajas de
Compensacion, Sistema Financiero.

Comunidad Académica. Incrementar la participacion

de estudiantes, docentes, y personal administrativo en
proyectos de extension, garantizando que mas miembros
de la comunidad académica contribuyan activamente a la
transformacion social y al desarrollo sostenible del pais.

Se debe desarrollar una estrategia que garantice la
participacion de la comunidad Externadista en las
iniciativas académicas de sostenibilidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS. Alinear todas
las iniciativas de extension y proyeccion social con los
ODS, asegurando que las actividades de la universidad
contribuyan de manera significativa al cumplimiento de
estos objetivos globales.

Aunque se ha avanzado, aun falta que otras unidades
académicas se sumen a la contribucion de ODS y se
deben fortalecer los curriculos de los programas con
contenidos que estén directamente relacionados con
sostenibilidad.

Evaluacién y mejora continua. Implementar sistemas
de evaluacion y retroalimentacion continua para medir el
impacto de los proyectos de extension y realizar mejoras
que optimicen la relevancia y efectividad de las iniciativas
en beneficio de la sociedad.

Se organizo el Comité de Mediciéon de Impacto
(indicadores sociales), liderado por la Direccion de
Extension de la Universidad y con el concurso de
profesores de las facultades de Ciencias Sociales y
Humanas; FIGRI; FAETH; Contaduria y el Centro de
Idiomas y Cultura de la Universidad, quienes desde

el 2023 vienen elaborando una propuesta y una
metodologia para establecer la bateria de indicadores
de impacto minimos que deben ser aplicados en los
proyectos de dimension social en la Universidad.
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a Universidad Externado de Colom-
bia, ubicada en el corazén histérico
de Bogota y rodeada por los cerros
orientales, es un verdadero pulmodn
verde de la ciudad. Nuestro campus combina
arboles nativos y espacios abiertos, promo-
viendo biodiversidad y ofreciendo un respiro
ecoldgico a nuestra comunidad. Desde 2023
asumimos el compromiso de reducir nuestro
impacto ambiental mediante un Sistema de

Universidad
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Gestion Ambiental (SGA) basado en la norma
ISO 14001, liderado por la Jefatura de Planta Fi-
sicay la Coordinacion de Asuntos Ambientales.

En 2024, alcanzamos dos hitos relevantes:
Consolidamos el Centro de Sostenibilidad,
desde el cual definimos seis estrategias orien-
tadoras, y medimos por primera vez nuestra
huella de carbono, clave para establecer es-
trategias de accién climatica.
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Programas de Manejo Ambiental
de la Universidad Externado de Colombia

TRANSICION @

Impulsar la transicién energetica,
reducir emisiones de GEl y contribuir
al crecimiento econémico sostenible

CIRCULARIDAD m

Implementar economia circular,
generar bienestar social, emplea y
ciencia al servicié de la ciudadania

SILVICULTURA

Transformar el campus en un “gran pulmén’, 10

referente de cultura ambiental y estetica La Estrategia “El Corazén Verde de Bogo-
ta", integra sostenibilidad en la gestidon del
campus y los procesos administrativos, co-

DERECHO nectando la planificacion institucional con

Garantizar el derecho al agua potable acciones concretasy medibles. Gracias a es-

como eje del programa de gestion tos esfuerzos, avanzamos hacia una gestion

responsable de los recursos y consolidamos
nuestra visidon integral de sostenibilidad.
MULTIMODAL Estos programas, con un enfoque sisté-

mico, integran lo ambiental, sociocultural
Fomentar la movilidad sostenible mediante

o e e ey o i y econémico, promoviendo la gestidon res-
ponsable de recursos.

Informe de Sostenibilidad 2024

5.2 TRANSICION - USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

Consumo energético (2023 - 2024)
Entre 2023y 2024, el consumo total de energia eléctrica disminuyd aproximadamente un 5%.

Fuente de energia Variacion (%)

Energia eléctrica (kwh) 3.164.842 kWh 3.006.862 kWh + 5% aprox.
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Emisiones 2023: Alcance 1,2y 3.

En 2024 realizamos la primera medicién de
nuestro inventario de emisiones, aplicando
la metodologia del GHG Protocol Corporate
Standard del World Resources Institute y el
WBCSD. Establecimos como ano base el pe-
riodo comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2023, utilizando informacion
trazable y validada.

Durante 2023, generamos un total de
1.049,26 tCO5e, con una incertidumbre esti-
mada de 4,5 %, lo que respalda la solidez téc-
nica del inventario.
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HUELLA DE CARBONO 2023,
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

Alcance 1
132,68 tCO.e
12,65%

Alcance 3
370,63 tCOze, .
35,32%

Alcance 2
545,95 tCOze
52,03%

5.3 DERECHO - USO EFICIENTE DEL AGUA

Consumo por fuente

Realizamos el seguimiento del consumo hidrico diferenciando las fuentes de abastecimien-
to: acueducto y agua lluvia (medida en m3y captada mediante tanques de almacenamiento).
Entre 2023 y 2024, logramos reducir el consumo de agua potable en un 29 % (de 63.823 m3 a
45.451 m3). Ademas, incrementamos el aprovechamiento de agua lluvia en un 418 % (de 325 a

1.684 m3).

Fuente Variacion (%)
Acueducto 63.823 45451 4+ 29% aprox.
Agua lluvia 325 1.684 * 418% aprox.

Durante el periodo reportado continuamos fortaleciendo nuestro sistema de gestién hidrica.
GCracias a la gestiéon del contrato UEC-DA-DC-030-2023, liderado por Planta Fisica, logramos
reducir la tarifa de facturacién del agua, aplicable también a las cuentas de los edificios.
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5.4 SILVICULTURA -
PROGRAMA DE PAISAJE

Durante el afo reportado, no realizamos in-
tervenciones que afecten habitats naturales,
zonas de biodiversidad o areas protegidas.

Aungue el campus no se encuentra en un
area oficialmente protegida, implementamos
acciones de conservacion y restauracién eco-
|6dgica, como el mantenimiento de especies
arbdreas y plantas ornamentales, que funcio-
nan como corredores biolégicos, y la produc-
cién de compostaje con residuos organicos
para restaurar zonas verdes y mejorar la cali-
dad del suelo.

Para evitar impactos sobre habitats o es-
pecies, realizamos identificacién ambiental
previa, estudios de biodiversidad, manejo
responsable de residuos y sustancias peli-
grosas, prevencion de derrames, y capacita-
ciones al personal y contratistas en buenas
practicas ambientales.

Tipo de residuo ‘

2023
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5.5 CIRCULARIDAD - GESTI(:)N
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Durante 2024 fortalecimos la gestién de
residuos mediante la clasificacién en apro-
vechables, no aprovechables y especiales/
peligrosos, gestionados por operadores au-
torizados. Entre las principales acciones se
destacan:

Clasificacion y separacion en la fuente.

Sensibilizacién de la comunidad y respon-
sabilidad compartida.

Estrategias de reduccién en la fuente (plas-
ticos de un solo uso, impresiones).

Recoleccién segura y disposicion final con
operadores certificados.

‘ 2024

Aprovechables 193.504 Kg 115.946 kg
No aprovechables 4.337 Kg 71.654,1 kg
Respecto a los residuos especiales gene- 5.6 MULTIMODAL -

rados en 2024, se registraron las siguientes
cantidades:

Residuos hospitalarios
y biolégicos: 69,7 kg

Residuos electrénicos: 9,043 kg

Residuos de construccion
y demoliciéon (RCD): 137 kg.

Respecto a la gestidén de aguas residuales
y efluentes, trabajamos con operadores au-
torizados, como TWC y Logistica Ambiental,
para la recoleccidon y disposicidon adecuada
de lodos generados por el mantenimiento
de sistemas hidraulicos internos. Ademas, los
vertimientos liquidos del campus son con-
trolados periddicamente, cumpliendo con
los pardmetros exigidos por la normativa
ambiental local.

PROGRAMA DE TRANSPORTE

Implementamos iniciativas que fomentan
una movilidad limpia y sostenible, reducien-
do el uso de vehiculos particulares contami-
nantes. Entre las acciones destacan:

Beneficios tarifarios para bicicletas con-
vencionalesy eléctricas, incentivando su uso.

Zonas de parqueo exclusivas: 212 cupos
para bicicletas convencionales, 16 para bici-
cletas eléctricas, motos pequenas y scooters,
vy 11 para carros eléctricos con recarga gratui-
ta durante 2024.

Estacionamiento gratuito para bicicletas
eléctricas como incentivo adicional.

Rutas institucionales para estudiantes y
empleados, mejorando la eficiencia logistica
y reduciendo emisiones de desplazamientos
individuales.
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ESTACIONAMIENTO
PARA BICICLETAS
ELECTRICAS SIN
COosTO

ESTACIONAMIENTO
PARA BICICLETAS
ELECTRICAS SIN
COSTO

ZONAS PARA
BICICLETAS
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ZONAS PARA
MOTOS
ELECTRICAS Y
SCOOTER

BENEFICIOS EN
TARIFAS PARA
BICICLETAS

PUNTOS DE
RECARGA PARA
CARROS
ELECTRICOS

ZONAS PARA
CARROS
ELECTRICOS

672.498

Usos rutas para
estudiantes y
empleados

5.7 INVERSIONES SOSTENIBLES

Durante 2024 destinamos recursos a ini-
ciativas ambientales que mitigan impactosy
promueven la sostenibilidad.

Entre las acciones mas relevantes se des-
tacan:

¢ Medicién de huella de carbono: desarro-
[lamos la primera medicién junto al Centro
de Sostenibilidad, identificando factores de
riesgo y definiendo estrategias en los progra-
mas del SCA.

¢ Eficiencia energética y gestiéon hidrica:
¢Instalacién de luminarias LED.

¢Implementacién de griferia ahorradora
de agua.

¢ Sistema de riego por goteo con aguas
[luvias, con capacidad de 1.684 m3, redu-
ciendo significativamente el consumo de
agua potable.
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¢Instalacién de puntos hidraulicos adicio-
nales para completar el riego por goteo en
zonas verdes pendientes.

¢ Aprovechamiento de residuos organicos:
produccién de compostaje con residuos de
cafeterias, usado para restaurar zonas verdes
y mejorar la calidad del suelo.

¢ Gestion de poda de arboles: seguimien-
to del plan en revisién por la SDA y gestidn
temporal de la tala de especies en alto riesgo
mientras se obtiene la aprobacién formal.

5.8. PREVENCION DE RIESGOS E
INCIDENTES AMBIENTALES

La Universidad mantiene un sistema de
gestion y seguridad en el trabajo que per-
mite identificar y prevenir riesgos ambien-
tales, como derrames, fugas o incendios.
Mediante capacitacién continuay la realiza-
cion de simulacros liderados por la Oficina
de SST, se fortalecen las medidas preventi-
vas y la cultura de seguridad en toda la co-
munidad universitaria.
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5.9. CUMPLIMIENTO LEGAL

Durante el periodo reportado, no se registra-
ron sanciones ni multas por incumplimiento
ambiental, evidenciando el correcto funcio-
namiento de nuestros sistemas de control y el
cumplimiento riguroso de la normativa.

Para mantener altos estandares ambienta-
les, contamos con instrumentos de gestiéon
preventiva como el Plan de Saneamiento
Basico (PSB), el Plan de Gestién Integral de
Residuos Sélidos (PGIRS), el Plan de Manejo
de Vertimientos, asi como los programas de
uso eficiente de energia y agua. Estos planes
son actualizados por el equipo responsable
del Sistema de Gestién Ambiental en coordi-
nacién con las distintas dependencias de la
Universidad.

Ademads, hemos atendido satisfactoriamen-
te visitas de seguimiento de entidades como la
Secretaria Distrital de Ambiente, la Secretaria
Distrital de Salud, la Alcaldia Local y el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural, sin hallazgos
sancionables. También contamos con certi-
ficaciones vigentes de equipos de transporte
vertical y otros equipos especializados, garan-
tizando su funcionamiento conforme a la nor-
matividad técnica y ambiental.

esTRATEGIA 4. EL corazON VERDE DE BocoTAA\\\GTTGB
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omo Universidad Externado de Co-
lombia, reafirmamos nuestro com-
promiso con la inclusién, garantizan-
do la participaciéon plena y equitativa
de toda la comunidad. Hemos desarrollado
iniciativas que reconocen y valoran la diversi-
dad en sus multiples dimensiones: discapaci-
dad, género, orientacién sexual, condiciones
socioeconémicas y origen étnico-cultural.

En esta seccién se presenta un mapeo de
estas iniciativas, destacando su alcance, enfo-
gues y estrategias, con el fin de visibilizar los
avances y fortalecer una cultura institucional
de inclusidon transversal y permanente.

6.1 ESTRATEGIAS DE CONTRATACION
Y CRITERIOS PARA GARANTIZAR LA
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

En 2024, el Externado implementé el Es-
tatuto Docente, que organiza la planta pro-
fesoral, promueve la estabilidad laboral y re-
conoce la trayectoria académica. Su puesta
en marcha incluyd la creacién de un Comité
para definir criterios de carga y movilidad do-
cente, y en 2025 se avanzara con lineamien-
tos para distribuir integralmente a los docen-
tes y sus planes de trabajo.

NUMERO TOTAL DE
NUEVAS CONTRATACIONES

156

Administrativos

234

Docentes

60%

40%
it

6.2 COMPROMISO CON LA IGUALDAD
Y LA NO DISCRIMINACION

En la Universidad Externado de Colombia,
la Unidad de Género es nuestra instancia ad-
ministrativa encargada de promover la igual-
dad de género dentro de la comunidad uni-

esTRATEGIA 6. ACCION RESPONSABLE \\\ \CGH

versitaria, en coherencia con los lineamientos
de la nueva agenda institucional. La Unidad
de Género, creada en 2021, cuenta con 4 nuU-
cleos de trabajo:

¢QUE ES UNA
POLITICA PARA

1. DISENO, APOYO 2. PEDAGOGIA Y

TECNICO Y SEGUIMIENTO TRANSFORMACION
A LA POLITICA. DE LAS RELACIONES
SOCIALES.

EL DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

SE CONMEMORA CADA

8 DE MARZO

PARA RECONOCER LA IMPORTANCIA DE

LA LUCHA Y. LA DEFENSA
| DERECHOS DE LAS IVIUJERES.

4. ATENCION

A CASOS DE
VIOLENCIA EN
RAZON DEL GENERO

3. TRANSVERSALIZACION
ACADEMICA DE LOS
ESTUDIOS DE GENERO.

En el segundo semestre de 2024, iniciamos
un proceso participativo para elaborar la Po-
litica Transversal para la Igualdad de Género,
mediante mesas de trabajo con el fin de re-
coger los aportes de la comunidad sobre los
retos institucionales en materia de equidad.

El 9 de octubre de 2024, fue aprobada la
politica, la cual establece principios, misiona-
lidad, funciones, equipo de trabajo, nucleos y
ejes, asi como los compromisos de la Unidad
de Género y del comité técnico para asegurar
su cumplimiento. POLITICA TRANSVERSAL.

En el marco de las acciones de visibilidad y
comunicacioén, se produjeron 72 contenidos
digitales y se llevaron a cabo 37 actividades
pedagdgicas y 10 stands informativos, con el
objetivo de socializar el Protocolo de Atencidn
y la Politica de Igualdad de Género entre la
comunidad universitaria.
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«Por medio de esta politica se busca conocer ideas, expectativas y necesidades sobre ejes fundamentales de la communi-
dad excternadista como la conciliacion, vida personal, vida académica/ laboral, formacion e investigacion con enfoque de
género, salud sexual y reproductiva, entre otrosy. 1zabel Solyszko, directora de la Unidad.

6.3 PREVENCI()N DE LAS VIOLENCIAS
BASADAS EN GENERO EN EL ENTOR-
NO UNIVERSITARIO Y LABORAL

En la Universidad Externado de Colombia,
continuamos implementando el Protocolo
de Atencion de Violencias Basadas en Gé-
nero (VBG) para prevenir, atender y evitar la
repeticidén de violencias por razén de género
y sus formas interseccionales, tanto en el am-
bito laboral como académico.

El protocolo establece rutas de atencidén
efectivas y accesibles, con enfoque diferen-
cial, para responder oportunamente a acoso,
hostigamiento y otras formas de violencia
de género, contribuyendo a una comunidad
universitaria mas segura y equitativa.

Durante 2024, no se registraron casos de
acoso sexual laboral que requirieran procesos
disciplinarios. Se reportaron 11 casos de aco-
so sexual entre estudiantes, todos atendidos
conforme al Protocolo de Atencion VBCG.
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6.4 FORTALECIMIENTO DE COMPE-
TENCIAS PERSONALES DESDE LA
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Durante 2024, desde la Direccion de Talen-
to Humano de la UEC, adelantamos un plan
de formacién para desarrollar competencias
técnicasy habilidades socioemocionales, for-
taleciendo tanto las capacidades operativas
como el bienestar, la comunicacién y la ges-
tién relacional en el entorno laboral.

Abordamos temadaticas de competencias
personales como:

Manejo de conflictos
Gestion del cambio
Inteligencia emocional

Realizamos 16 programas de capacitacion
con la participacién de mas de 500 personas,
obteniendo un indice de satisfaccion prome-
dio del 92 %, lo que refleja la importancia de
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estos espacios para el crecimiento personal y
profesional de nuestro talento humano.

6.5 COMPROMISO CON
LA SEGURIDAD LABORAL

Desde el area de Seguridad y Salud en el
Trabajo, implementamos programas para
prevenir accidentes y enfermedades labo-
rales, basados en el diagndstico de las con-
diciones de salud y trabajo de nuestro per-
sonal, y fortalecimos nuestra capacidad de
respuesta ante emergencias.

Entre las acciones preventivas destacadas
en 2024 se incluyen:

¢ Capacitaciones en higiene postural y er-
gonomia, con 184 asistentes.

284 inspecciones de puestos de trabajo.

¢ Pausas saludables en 53 areas, con 10.103
participantes.

¢Durante la Semana de la Salud, realiza-

mos actividades como la caminata 1K, ta-
mizajes cardiovasculares y el “tdnel para

COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

637

PARTICIPANTES

634

PARTICIPANTES

esTRATEGIA 6. ACCION RESPONSABLE \\\ \CGH

el manejo de emociones”, promoviendo el
bienestar integral de nuestra comunidad
universitaria.

6.6 FORMACION Y PROMOCION

En coherencia con nuestro compromiso ins-
titucional, disponemos de mecanismos que
promueven la formacién, capacitaciéon y desa-
rrollo profesional de los trabajadores, bajo un
enfoque de inclusién y equidad, fortalecien-
do la gestidn del talento humano orientada al
meérito, la diversidad y la mejora continua.

6.6.1 Formacion y evaluacion docente

En 2024, desde la Direccién Académica im-
plementamos el Sistema de Formacién Do-
cente para cualificar y actualizar continua-
mente al cuerpo profesoral, fortaleciendo su
practica pedagdgica e investigativa. Este sis-
tema desarrolla competencias genéricas, pe-
dagdgicas, digitales, investigativas, segunda
lengua, gestidn y financiacién de proyectos de
investigacion, y habilidades para la vida.

Durante el afo, ofrecimos 60 cursos que be-
neficiaron a 1.371 docentes, equivalentes a mas
del 60 % del cuerpo profesoral de la institucion.

TALLERES DE
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

TALLER PARA LA
CONVIVENCIA

Directores

100

PARTICIPANTES

y
Administrativos

Informe de Sostenibilidad 2024
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Por otro lado, el Programa de Apoyo a la Formacién Posgradual para el cuerpo profeso-
ral y administrativo, PERFORM, renovado en 2023 mediante un nuevo reglamento, abridé sus
convocatorias correspondientes durante el ano 2024. En el periodo 2021-2024, un total de 25
docentes investigadores han sido beneficiarios del programa Becarios/Perform.
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En el marco de la Estrategia de Cultura de
la Diversidad, desde la Direccién de Bienes-
tar Universitario desarrollamos acciones de
formacién dirigidas al equipo docente. En
este contexto, 34 docentes participaron en
la capacitacion “Vos y tu racismo al tablero”,
impartida por el colectivo Afro Ubuntu, con el
fin de sensibilizar sobre el racismo y promo-
ver un enfoque interseccional en el dambito
educativo.

6.6.2 FORMACION Y EVALUACION
PERSONAL ADMINISTRATIVO

Desde la Direccidon de Talento Humano,
ofrecemos a nuestro personal administrativo
de nuevo ingreso un proceso de induccién
presencial y virtual. En 2024, fortalecimos
este proceso mediante:
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Alemania
o3

Espaiia
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Publicacion en la web de informacion del
nuevo personal.

Charla presencial sobre aspectos admi-
nistrativos y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Implementacién conjunta con la Direc-
cion de Transformacion Digital del curso de
Ciberseguridad.

Durante 2024, adelantamos el proceso
anual de evaluaciéon de desempefo para el
personal administrativo, incluyendo un pro-
medio de 711 funcionarios, de los cuales el
96 % obtuvo resultados superiores al 80 % en
las competencias evaluadas.

Asimismo, realizamos seguimiento al des-
empeno del personal de nuevo ingreso, lo-
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grando que el 94,6 % alcanzara un nivel su-
perior al 80 % durante su periodo de prueba,
evidenciando una adecuada adaptaciéon y
alineacion con nuestros estandares institu-
cionales.

6.6 PROMOCION Y COMUNICACION
PRACTICAS DE COMERCIALIZACION
Y RECLUTAMIENTO

Desde la Direccién de Promocién y Merca-
deo de la UEC, implementamos un modelo
integral de captacién de estudiantes que
combina estrategias digitales, experiencias
presenciales y atencidn personalizada, ase-
gurando informacién clara y accesible sobre

esTRATEGIA 6. ACCION ResPONSABLE\\\ \CGTTGB

nuestros programas y servicios, en coheren-
cia con los principios de equidad y respeto
por la diversidad.

En 2024, actualizamos significativamen-
te las piezas comunicativas institucionales
para alinear la narrativa de la marca con una
propuesta renovada basada en los valores y
raices de la universidad. La campafa proyec-
td un mensaje inspirador centrado en el op-
timismo, la diversidad estudiantil, la riqueza
cultural y la conexién con lo natural y lo es-
tructural, fortaleciendo la personalidad ins-
titucional y la visibilidad de las facultades y
programas académicos.

A continuaciodn, presentamos las estrategias adoptadas para fortalecer la atraccién y vincu-

lacion de nuevos estudiantes:

Adquisicion
digital en redes
sociales y
buscadores (SEM)

Solicitud
organicay
atencion
personalizada

Experiencias en
campus, colegios
y empresas

Estrategia digital
con acciones
pagadasy
organicas en redes
y Google Ads para
atraer prospectos.

Contenido en el
sitio web para
informar, captar
datos y convertir
interesados
en futuros
estudiantes.

El equipo organiza
actividades en
colegios, empresas
y eventos para
mostrar la oferta
educativa y vida
universitaria.

El Centro de
Informacion
brinda asesoria
a interesados
via presencial,
teléfono, correo
y WhatsApp.
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Durante 2024, desde el drea de Promociéon
y Mercadeo, lideramos iniciativas clave para
fortalecer la atraccién de aspirantes a pregra-
doy posgrado:

Transformacion del modelo de gestién co-
mercial:

Se implementd la herramienta FIVE 9,
gue centralizd la atencién a aspirantes en
una unica plataforma, mejorando la produc-
tividad en un 104%.

Se integraron los equipos comerciales
del CISE y el Contact Center a la Direccién de
Promocién y Mercadeo, unificando esfuerzos
en atraccidn, conversion y cierre de matricu-
las. Esto incluyd la capacitacion de 21 nuevos
colaboradores.

Fortalecimiento del relacionamiento con
empresas:

Se consolidd una base de datos empresa-
rial actualizada y se credé una herramienta de
monitoreo de convenios.

Se establecié una agenda de renovacion
de convenios y se agilizé la firma de nuevos
acuerdos, en coordinacién con las Direccio-
nes Juridica y Financiera.

Actualizacién del Reglamento de Becas y
Descuentos:

El area aportd propuestas estratégicas
gue resultaron en beneficios como la nueva
Beca de Excelencia Mejor Proceso Saber 11.

Se definié un plan de pronto pagoy se asu-
mid la validacion de descuentos, asegurando
alineacidén con las politicas institucionales.

Universidad
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Optimizacién del proceso de gestion de
descuentos:

Se redujo el tiempo de adjudicacion de
descuentos de hasta 15 dias a solo 5 dias.

Se eliminaron pasos innecesarios como
la evaluacion del Comité de Descuentos en
casos con carta de respaldo, y se reasignaron
responsabilidades para agilizar la aplicaciéon
de beneficios.

Creaciéon del programa de Embajadores
Externadistas:

Se lanzé un programa que vincula for-
malmente a estudiantes para apoyar la pro-
mocidn institucional desde su experiencia.

Incluye capacitaciones, evaluacién y un
acuerdo formal avalado por la Direccidén Juri-
dica, que define responsabilidades, clasifica-
cién por habilidades y condiciones de parti-
cipacion.

Gestionamos los datos de interesados a
través de la plataforma RD Station, reempla-
zando el sistema SUMR a finales de 2024, lo
qgue permite un seguimiento personalizado,
resolucién de objeciones y facilita la inscrip-
cién a programas académicos.

Adem3ds, fortalecimos la marca institu-
cional con un nuevo concepto de identidad
visual y estrategias digitales optimizadas, au-
mentando la inversién en publicidad digital
en un 12 % respecto al ano anterior.
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RESULTADOS DESTACADOS DIRECCION DE PROMOCION Y MERCADEO 2024

ATRACCION DE
ESTUDIANTES

CAMPANAS
CLAVE

PUBLICIDAD
DIGITAL

ALIANZAS

o ESTRATEGICAS

+12% inversion
respecto al afio
anterior

“Precios
Congelados”

“Soy Imparable”

+200 actividades
de orientacion
vocacional

Participacion en
ferias nacionales
e internacionales

Open Day
Virtual

BootCamp Pro

+6,500
participantes

152 convenios
con colegios

34,699 leads
generados

“Externado Live”

Visitas al campus

38 acuerdos con
empresas

& J

6.7 GARANTIA DE PRIVACIDAD Y
CONFIDENCIALIDAD EN LOS
DATOS ESTUDIANTILES

En nuestra calidad de institucion privada
de educacién superior y responsable del tra-
tamiento de datos personales, garantizamos
la proteccidn de los derechos fundamentales
de los titulares mediante su Politica de Trata-
miento de Datos Personales.

Esta politica, acorde con la autonomia uni-
versitariay en cumplimiento de la normativa
vigente (Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de
2013), asegura que la gestién de la informa-
ciéon se realice bajo principios legales y éti-
cos, promoviendo un tratamiento responsa-
ble, transparente y seguro de los datos en
todos los procesos institucionales.
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En diciembre de 2024, actualizamos esta
politica, fortaleciendo sus sistemas de segu-
ridad informatica y la gestién documental.
Ademas, revisamos y adecuamos los formu-
larios y desarrollé capacitaciones para la co-
munidad universitaria, con el fin de promo-
ver un manejo consciente y responsable de
la informacidén personal.

6.8 CONSTRUYENDO ESPACIOS
FORMATIVOS INCLUSIVOS

En el marco de nuestro compromiso con
la inclusidon, equidad y accesibilidad, durante
2024 continuamos implementando el Plan
de Accesibilidad para atender efectivamente
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las necesidades de las personas con discapa-
cidad en nuestra comunidad estudiantil.

Durante el ano, identificamos 51 estudian-
tes con discapacidad, clasificadas en motriz,
intelectual, psicosocial y sensorial (baja vi-
sidn, ceguera e hipoacusia), segun se mues-
tra en la siguiente grafica.

Discapacidad Fisica o Motora

Discapacidad Psicosocial

Discapacidad Sensorial - Baja Vision

Discapacidad Sensorial - Hipoacusia

Discapacidad Sensorial - Ceguera

Discapacidad Intelectual

I
I

Fuente: Web service estudiantes — 2024
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Durante 2024, mantuvimos las acciones de
accesibilidad implementadas en afnos ante-
riores para atender las necesidades de nues-
tros estudiantes con discapacidad. Destaca-
mos:

Adecuaciones para personas con mo-
vilidad reducida: rampas, adaptacion de au-
las, mejoras en accesos y banos, e instalaciéon
de timbres de emergencia.

Fortalecimiento de la accesibilidad
digital para estudiantes con discapacidad vi-
sual, mediante software de lectura de pan-
talla y recursos digitales compatibles en los
entornos virtuales de aprendizaje.

6.9 GOBERNANZA CORPORATIVA'Y
CONTROL DE RIESGOS ETICOS

En la UEC, desde |la Coordinacion de Ries-
gos trabajamos para orientar y fortalecer la
cultura institucional de gestion del riesgo,
promoviendo la mejora continua y sosteni-
ble que facilita el cumplimiento de nuestros

esTRATEGIA 6. ACCION RESPONSABLE \\\ \CGH

objetivos estratégicos. Establecemos direc-
trices que aseguran la aplicaciéon eficiente
de estrategias de mitigacion de riesgos en
todos los procesos, protegiendo recursos,
reputaciéon y promoviendo resiliencia y exce-
lencia académica y administrativa.

En 2024, implementamos un plan para el
Sistema Integral de Administracion de Ries-
gos (SIAR) en todos los procesos de la Uni-
versidad, priorizando los certificados bajo
ISO 9001. Actualmente, este sistema tiene
un 65 % de avance, con finalizacidén estimada
para el primer trimestre de 2025.

SISTEMA INTEGRADO
DE ADMINISTRACION

GESTION DE RIESGOS
BASADO EN
* OBJETIVOS

ANALISIS Y
MONITOREO
CONTINUO

e e . i?}

FORMACION Y
CAPACITACION
CONSTANTE

T

IDENTIFICACION
Y EVALUACION
CONSCIENTE

COMUNICACION
ABIERTAY
TRANSPARENTE

LINEAMIENTOS Y DIRECTRICES
DE GESTION DE RIESGOS
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En 2024, publicamos los “Lineamientos
para el uso de inteligencia artificial”, estable-
ciendo directrices para un manejo responsa-
ble, éticoy legal de las herramientas de IA en
la Universidad.

Durante el afno, no registramos incidentes,
denuncias, demandas ni requerimientos le-
gales relacionados con corrupcidén o practi-
cas monopdlicas.

6.10 GESTION INTEGRAL DE INFRAES-
TRUCTURA Y SERVICIOS GENERALES
Planta Fisica es un area de apoyo adscrita
a la Direcciéon Administrativa, encargada de
desarrollar y administrar la infraestructura de
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la Universidad. Su misién es garantizar el uso
adecuado de los espacios, asegurando man-
tenimiento, jardineria y aseo de calidad, bajo
criterios de seguridad, sostenibilidad, cumpli-
miento normativo y eficiencia financiera, con-
tribuyendo asi a un ambiente 6ptimo para la
educacién y la comunidad Externadista.

LOGROS EN GESTION Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN 2024

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

Ejecucion del 98% del

PROYECTOS
DESTACADOS:

# Adecuacion de espacios académicos
#Reforzamiento estructural de edificios
+Mejoras en sistemas de climatizacion y

redes contra incendios
+Ampliacion de espacios de bienestar (Sala
Pitdgoras, SPA Emocional)
¢ Adecuacion de la Unidad de Género
+ Adecuacion de la Libreria

GESTION DE
PROYECTOS

Total gestionados: 81
proyectos
Finalizados: 51
En curso para 2025: 20
Suspendidos: 10
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mantenimiento preventivo
planeado en 2024

OPTIMIZACION
DE SERVICIOS
PUBLICOS

Reduccion en tarifa
de acueducto y
alcantarillado

PROYECTO DE
INCLUSIVIDAD
CAMPUS
(ETAPA II)

Instalacion de 170
escritorios accesibles
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COMPROMISOS FUTUROS EXTERNADISTAS

NUESTROS COMPROMISOS 2023 ‘ NUESTRO AVANCE 2024

Gestiéon ambiental

Impulsar iniciativas que ayuden a reducir la huella

de carbono y mejorar los indicadores ambientales,
fomentando el trabajo conjunto hacia la sostenibilidad.

Fortalecer la comunicacion y la participacion de la
comunidad dentro del marco de acciéon del centro de
sostenibilidad.
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En 2024, realizamos, por primera vez, el célculo de su
inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEL), correspondiente al afio 2023.

Aplicamos la encuesta para evaluar el alcance de la
medicién de huella de carbono.

Disefiamos el Sistema de Gestion Ambiental.

Priorizacién frente a los ODS

Implementar acciones que aumenten el compromiso
institucional para identificar y establecer prioridades en
materia de ODS en el area administrativa y de bienestar.

En Ilinea con los ODS, desde la Direccion de Talento
Humano promovimos el bienestar y la salud (ODS 3)
mediante actividades como la Semana de la Salud
y jornadas recreativas, beneficiando a mas de 1.200
personas.

Avanzamos en condiciones laborales dignas (ODS 8) con
mejoras en procesos de inducciéon, automatizacion de
ausentismos, reestructuracion del equipo de nédmina y
fortalecimiento del sistema de seguridad y salud en el
trabajo (98,75% de implementacion).

Impulsamos estrategias de inclusion y equidad (ODS
5) a través de incentivos y acciones orientadas a la
retencion del talento.

Acciones participativas

Fomentar espacios y mecanismos de participacion
dentro de la institucion que permitan detectar
debilidades en el cumplimiento de los indicadores clave
relacionados con la sostenibilidad en el area.

En octubre de 2024 llevamos a cabo mesas de trabajo
con la comunidad Externadista, con el fin de recoger
aportes para la construccion participativa de la politica
de igualdad de género en la Universidad.

Innovacién y desarrollo

Disenar planes y estrategias que fortalezcan la
estructura organizativa para impulsar la innovacion,
de forma que se respondan efectivamente a las
necesidades y demandas de la comunidad académica,

contribuyendo al desarrollo institucional.

En octubre de 2024, lanzamos la iniciativa Externado
2032, un proyecto de planeacion estratégica basado
en la metodologia de prospectiva, con el objetivo

de anticipar cambios futuros y definir rutas para
consolidarse como una institucion lider.

https://www.uexternado.edu.co/externado-2032/

Informe de Sostenibilidad 2024



COMPROMISOS 2025

Tras el trabajo realizado en los dos anos que han transcurri-
do desde la creacidn del centro de sostenibilidad, al finalizar el
ano 2024, la Universidad cuenta, como ya se ha mencionado,
con ODSs priorizados y una politica de sostenibilidad que se
desarrolla a partir de seis estrategias. En la tabla a continua-
cion presentamos nuestros compromisos para el ano 2025.
Con base en cada una de ellas.
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Estrategia Compromisos 2025

1. Actualizar Micrositio sostenibilidad

2. Llevar a cabo una campanfa de divulgaciéon y sensibilizacion
de los ODS priorizados por la Universidad.

Estrategia No. 1 3. Difundir la politica de sostenibilidad, tras su aprobacion

Nuestro Externado 4. Actualizar y sistematizar la informacién sobre los programas
. Yy proyectos que desarrolla la Universidad en temas de
Sostenible

sostenibilidad y en cumplimiento de sus funciones misionales

5. Apoyar la realizacion del reporte anual de sostenibilidad

6. Hacer seguimiento a las membresias en iniciativas que
trabajan sobre asuntos de sostenibilidad.

/ e 1. Iniciar el relacionamiento con egresados vinculados a
asuntos de sostenibilidad.

Estrategia No.2 2. Capacitar a docentes en temas de sostenibilidad (Ruta de

Lid Formacion)
: ?res e 3. Incluir iniciativas de formacion en Sostenibilidad dirigida a
el SIglO XXI1. los estudiantes de pregrado.

4. Incluir contenidos de sostenibilidad en las actividades de la
semana de induccioén

EStrategla No.3 1. Disefar una linea de Investigacion en Sostenibilidad
Conocimientos transversal a la Universidad en asocio con la Unidad de

para el cambio Investigacion de la UEC.

Informe de Sostenibilidad 2024

69



I F J =5/ 1cCia 6. ACCION RESPONSABLE

Estrategia ‘ Compromisos 2025

Informe de Sostenibilidad 2024

Estrategia No.4
El impacto social
de la academia.

Universid
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1. Realizar un evento de reflexién sobre los ODS a cinco afos
de terminar su vigencia.

2. Disefia un portafolio de servicios de sostenibilidad

Estrategia No.5
“El corazén verde
de Bogota”

1. Acompanar la medicién de huella de carbono.

2. Visibilizar el Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

3. Fortalecer el sistema de reutilizacion de aguas lluvias
mediante la implementacion de un sistema de riego por
goteo.

4. Promover la produccion de compost en abono natural con
base en los residuos generados en el campo.

5. Promover la produccion interna de especies ornamentales
en el Vivero Norte para garantizar la disponibilidad
permanente de plantas para la gestion de las areas verdes del
campus.

Estrategia No.6
“Un Externado

Consciente”

1. Mapear iniciativas institucionales vinculadas a temas de
inclusion.

2. Revisar la generacion de la Politica de Suministro
Institucional







INFORME DE
e SOSTENIBILIDAD

Extérnado wlia).

La Universidad Externado de Colombia fundamenta su lab
en la libertad de pensamiento, el respeto por la diversidad y lo:
derechos ciudadanos, formando lideres comprometidos con
una sociedad equitativa, sostenible y democratica, bajo valores
de transparencia, solidaridad y cooperacion.




