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1. LAUNIVERSIDAD

Nuestra Mision

Como institucion de educacién superior dedicada a la ensefianza, la investigacioén interdisciplinar en
Ciencias Sociales y la proyeccidn social, con una concepcion humanistica, la Universidad Externado de
Colombia promueve y practica un absoluto respeto por la vida.

Su actividad se desarrolla dentro de una filosofia pluralista, abierta a todas las corrientes del
pensamiento, ajena al dogmatismo y respetuosa de todos los credos religiosos e ideologias politicas. La
Universidad promueve la tolerancia como formula para alcanzar la paz y el progreso dentro de la
heterogeneidad, acoge a estudiantes de todas las regiones del pais y considera a la diversidad como una
de sus mayores riquezas.

El Externado de Colombia tiene confianza y optimismo en la viabilidad de Colombia como naciéon y
trabaja por la reafirmacion de la identidad nacional; apoya la integracion con los paises de América Latina
como garantia de una presencia significativa en el concierto internacional y estimula la cooperacién con
universidades de todo el mundo para mantenerse en contacto con la cultura universal y actualizada
frente al avance de las ciencias y la tecnologia.

Dentro del espiritu liberal que la anima, la Universidad Externado de Colombia persigue el ideal de la
libertad como derecho inalienable del ser humano; tiene fe en la democracia; lucha por el
perfeccionamiento del Estado Social de Derecho, en la blisqueda de una menor desigualdad en los
planos social y econdmico, bajo el halo de un profundo respeto por los Derechos Fundamentales y la
sostenibilidad en todas sus dimensiones.

Asimismo, ha procurado siempre la formacién integral de sus estudiantes: busca forjar verdaderas y
verdaderos ciudadanas(os) conscientes de sus compromisos con la nacién; personas integras, con
independencia de caracter y practicantes de una ética civica intachable, publicay privada; profesionales
solidarisd8os)s, auténticas(os), austeras(o)s, dotadas(os) con criterio, capaces de resistir la
intimidacién, enfrentar la corrupcién y contribuir al rescate de la dignidad de la patria.

Politica de Calidad
La Universidad, en su enfoque humanistico y abierto, ofrece educacién de la mejor calidad, sustentada

en la excelencia de sus docentes e investigadoras(es), la internacionalizacién y la investigacion
cientifica.
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Como institucién educativa, el Externado reconoce la importancia de gestionar los riesgos asociados
con el cumplimiento normativo, el mejoramiento continuo de los procesos, el desarrollo del talento
humano y el uso eficiente de los recursos, de manera que se asegure un ambiente propicio para educar
y satisfacer las expectativas de los grupos de interés que componen la Comunidad Externadista.

Objetivos de Calidad

Establecer mecanismos de ejecucion, controly gestion, orientados al desarrollo y cumplimiento efectivo
de las directrices de la planeacidn estratégica y el plan de desarrollo Institucional.

Ofrecer educacion de calidad mediante la adopcion de practicas sustentadas en la excelencia del
talento humano, con miras a responder a las expectativas y necesidades de los diversos grupos de
interés.
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2. LACOMUNIDAD EXTERNADISTA
La comunidad externadista esta conformada por sus estudiantes de programas académicos de pregrado
y posgrado, las y los estudiantes de programas de educacion continua, las y los miembros del cuerpo
docente, las y los egresadas(os) y las y los funcionarios administrativos.

2.1. Estudiantes

Periodo 2024 -| semestre

Inscritos | Admitidos | Nuevos = Matriculados Graduados

Pregrado 1383 1263 764 5161 509
Universitario 1383 1263 764 5161 509
Posgrado 6028 5430 2946 6936 2373
Especializacion 4588 4114 2032 4510 1675
Maestria 1380 1263 881 2282 690
Doctorado 60 53 33 144 8

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad- Analistica institucional- SNIES

Periodo 2024- Il semestre

Inscritos | Admitidos Nuevos | Matriculados Graduados

Universitario 647 609 386 4917 528
Pregrado 647 609 386 4917 528
Especializacion 2464 2313 1595 4347 1686
Maestria 827 746 488 2300 990
Doctorado 18 16 11 149 9
Posgrado 3309 3075 2094 6796 2685

Facultad Inscritos | Admitidos Nuevos Matriculados Graduados
Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad- Analistica institucional- SNIES

Oferta académica fuera de Bogota

La Universidad Externado desde hace mas de 30 afos ofrece diversos programas de posgrado en varias
ciudades capitales del pais, para el ano 2024 amplié su alcance académico con 94 programas ofrecidos
fuera de Bogotd, distribuidos en las siguientes doce (12) ciudades. Barranquilla, Medellin, Cali,
Bucaramanga, Cartagena, Pasto, Villavicencio, Pereira, Cucuta, Tunja, ltaguiy Valledupar

Mas de 11.700 estudiantes en el segundo semestre de 2024 proveyeron de diferentes departamentos
para estudiar en ciudades distintas a su lugar de origen. Bogota (Cund), Antioquia, Santander, Valle del
Cauca y Boyaca son los departamentos con mayor movilidad estudiantil. Esta distribucién refleja el
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impacto y la cobertura de la Universidad a nivel nacional, fortaleciendo su compromiso con la educacién
superior en diversas regiones del pais.

Bienestar Universitario

En 2024, el departamento de Bienestar Universitario fortalecié la experiencia estudiantil mediante
programas de salud, cultura, deporte, inclusién y apoyo socioecondémico. Se optimizaron procesos
clave, como lainscripcidn a actividades, la gestion de citas para servicios de psicologia y la digitalizacién
de cursos. Ademas, se implementaron estrategias de diversidad, estimulos culturales y nuevos espacios
como el SPA Emocionaly el Parque de Los Cedros en la sede de Bogota. De igual modo, incrementaron
sus acciones en las ciudades fuera de Bogotad y centraron su atencion y orientacion en los temas
recurrentes de las poblaciones universitarias, tales como salud mental, salud reproductiva, orientacion
para la prevencion del consumo, entre otrs

Impactos Clave:

o Salud mental: Aumento del 57.8% en citas para atencion psicolégica y atencion a 69 casos de
alto riesgo.

e Apoyo socioecondémico: Entrega de 15.023 bonos de alimentacidn, 99 recargas de transporte y
14 becas de alojamiento.

e Bienestar en posgrado: 47 experiencias express, beneficiando a 1.545 externadistas.

e Cultura y deporte: 2.000 asistentes a eventos culturales, 53 medallas en los Juegos
Universitarios Nacionales, y participacion en torneos de porrismo y canto.

Grupo Deportivo Universitario Los Cerros

Tabla de medalleria
Universidad Externado de Colombia
Disciplina Yoo | Y Total
Plata Bronce
Natacion 15 9 8 32
Tenis de mesa 5 1 2 8
Taekwondo 3 1 3 7
Ajedrez 1 1 1 3
Ultimate 1 1
Fatbol 1 1
Voleibol playa 1 1
Total, medallas | 24 13 16 53

Fuente: Departamento de Bienestar universitario
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Eventos Destacados:

¢ Semana del Bienestar: 38 actividades con 2.900 participantes.

e Muestras Culturales: La terceray cuarta edicidn de la agenda cultural fortalecieron la identidad
externadista.

o Festival de la Cancién y Festival de Coros: Destacaron el talento musical de estudiantes y
administrativos.

¢ Semana de la Bici: Participacion de 152 externadistas, promoviendo la movilidad sostenible.

Alianzas Estratégicas:

Se consolidaron 7 alianzas con instituciones como el Hospital San José, La Mega, Red Bull, Paramo y el
SENA, ampliando la oferta de bienestar sin costos adicionales.

Novedades:

e Inauguracion del SPA Emocional: Estrategia innovadora para la salud mental con 64 usuarios en
el dltimo trimestre.

e Bienestar en posgrado: Enfoque holistico con talleres, experiencias express y actividades
familiares.

e Servicios universitarios: 672.498 usos de TU Ruta 'y 12.444 consultas médicas, con un 32.3% en
psicologia clinica.

La gestion de Bienestar Universitario en 2024 consolidé una oferta integral y adaptada a las necesidades
de los estudiantes, promoviendo su bienestar y fortaleciendo su sentido de pertenencia.

Apoyos Financieros

La Universidad ha otorgado becas a las y los estudiantes de pregrado con los mejores desempefios
académicos y una conducta ejemplar. Estas becas se conceden por cada 60 estudiantes matriculados
en cada curso, brindando un valioso apoyo a cada beneficiario. Este incentivo destaca el esfuerzo
académicoy el compromiso de las y los mejores estudiantes.

Ademas, la Universidad ha implementado diversas medidas de apoyo econdmico para toda su
comunidad, como descuentos por pronto pago, descuento por hermanos, descuento a funcionarios,
descuento convenios, programas como Generacion E y Jovenes a la U, entre otros. Estas iniciativas
buscan fortalecer el bienestar financiero de los estudiantes y garantizar una educacién superior de
calidad y accesible. Lo anterior se refleja en la renovacién del reglamento de descuentos y beneficios
que amplio la oferta de incentivos y posibilidades.
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Concepto Importe

Apoyos ofrecidos 10.978.972.854
Becas 902.404.637
Total 11.881.377.491

Alternativas de Financiacion - Entidades Financieras

La Jefatura de Facturacion y Apoyo Financiero presenta a la comunidad académica una amplia oferta de
alternativas de financiacién para aquellos(as) admitidos(as) o estudiantes que las requieran. Durante
2024 se han profundizado las alianzas estratégicas que la Universidad tiene con diversas entidades. En
primer lugar, con ICETEX; la Universidad Externado hace parte del programa USolidaria en el que el
Externado subsidia parte del costo de los intereses de los créditos de algunos estudiantes de pregradoy
posgrado que no pertenecen a lineas subsidiada. En segundo lugar, con Educacién Estrella la
Universidad sigue ofreciendo condonacidn de parte del crédito a los estudiantes que hacen parte de linea
Pro, previo el cumplimiento de requisitos académicos. El nimero de beneficiarios de pregrado y
posgrado de linea Pro y de linea Estrella han aumentado. En tercer lugar, la Universidad continua
estrechando lazos con otras entidades como Fincomercio, Sufiy Davivienda para ofrecer mas y mejores
alternativas de financiacion a nuestra comunidad.

Por otro lado, la Universidad mantiene el convenio con el ICETEX que permite el apoyo 50% / 50% a 60
estudiantes procedentes de comunidades indigenas del pais, fortaleciendo asi el didlogo alinterno de la
Universidad con las poblaciones ancestrales para conocer e implementar sus saberes y tradiciones.

) Niimero de Eduacién Niimero de ) . Nimero de Sufi - Nimero de
lcetex Modalidad ) ) Fincomercio ) ) )
estudiantes Estrella estudiantes estudiantes Bancolombia estudiantes
LEGALIZACION |POSGRADD 552| |Linea - Pro Tradicionales Crédito Entidad 68
LEGALIZACION |PREGRADO 182| |Linea Estrella Convenio UEC Total 68
RENOVACION |POSGRADO byl Total
RENOVACION |PREGRADO 652
Total 1.614

Fondo de Solidaridad Externadista

El Fondo de Solidaridad Externadista tiene como objetivo apoyar a las y los estudiantes de pregrado que
enfrentan dificultades econdmicas, garantizando su permanencia en la Universidad. A través de este
fondo, se otorgan auxilios para alimentacién, transporte y alojamiento, priorizando a quienes mas lo
necesitan, entre ellos las y los miembros de pueblos indigenas. El fondo se financia mediante donaciones
voluntarias de funcionarios, docentes y egresados, ademas de otras fuentes de cooperacion que amplian
su impacto.
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Impacto en 2024:

e Primer semestre: 100 auxilios en vales de alimentacion y 33 auxilios de transporte (recargas en
tarjetas Tu Llave)
e Segundo semestre: 50 auxilios en vales de alimentacién y 65 auxilios de transporte

Este programa reafirma el compromiso del Externado con la equidad y la excelencia académica,
permitiendo que mas estudiantes continlden sus estudios sin que los problemas financieros sean una
barrera.

Internacionalizacion estudiantil

La Universidad ha continuado fortaleciendo sus programas de movilidad académica, ofreciendo diversas
opciones tanto a nivel nacional como internacional. Estas iniciativas buscan ampliar las oportunidades
de formacion y desarrollar competencias multiculturales en las y los estudiantes, alineandose con los
estandares globales de educacion superior.

En el ambito nacional, la Universidad facilita la movilidad de estudiantes de pregrado y posgrado a través
de los convenios SIGUEME y Explora CCYK, permitiendo su participacién en programas académicos en
instituciones socias dentro de Colombia. Por su parte, la movilidad internacional se ha consolidado
gracias a multiples alianzas estratégicas con universidades extranjeras de alto nivel, lo que ha permitido
a lasy los estudiantes externadistas acceder a experiencias formativas en el exterior.

Entre las opciones de movilidad, destacan el semestre de intercambio académico, que ofrece estancias
en universidades nacionales o extranjeras sin la obtencion de un titulo, y la doble titulacion, que permite
a los estudiantes obtener dos titulos simultdneamente, ya sea en programas de pregrado y posgrado
combinados o en el mismo nivel de formacion.

Durante el 2024, un total de 121 estudiantes internacionales realizaron intercambios en el Externado,
mientras que 178 externadistas viajaron a universidades nacionales e internacionales en el marco de
convenios de cooperacion. Las facultades con mayor participacion en movilidad fueron FIGRI (97
estudiantes), Administracién de Empresas (79 estudiantes) y Derecho (39 estudiantes), lo que evidencia
el interés de estas areas en fortalecer la formacidn global de sus estudiantes.

Dobles titulaciones vigentes

e [SIT-Paris 2 ASSAS: Maestria en Asuntos Internacionales

e Sorbonne Nouvelle Université: Maestria en Analisis de Problemas Politicos, Econdmicos e
Internacionales contemporaneos

e American University: Maestria en Derechos Humanos
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e Aix-Marseille Université: Opcion de segundo titulo en Economia Aix-Marseille Université|

e Audencia Business School: Administracion de Empresas, Finanzas y Relaciones Internacionales.

e Rennes Business School: Administracién de Empresas, Administracién de Empresas Turisticas y
Hoteleras, Finanzas y Relaciones Internacionales, y Gobierno y Relaciones Internacionales

Sistema de consejerias estudiantiles

En 2024, el Sistema de Consejeria Estudiantil operé plenamente en la Universidad, consolidandose
como un servicio de apoyo integral para las y los estudiantes. Conformado por equipos en cada unidad
académicay coordinado desde la Secretaria General, este sistema ofrece acompanamiento académico
y psicoemocional, priorizando la educacién inclusiva y el enfoque diferencial mediante espacios de
escucha y orientacion. A lo largo del afo, se realizaron los talleres de formacién en habilidades clave
paralasy los consejeras(os)s quienes se capacitany reciben la insignia que los acredita para el ejercicio,
ademas de talleres de formacién permanente.

Entre los logros mas importantes, se destacan la creacion del micrositio web del Sistema de Consejerias,
la consolidacién del servicio en las 11 facultades y las unidades académicas equivalentes, y el
acompanamiento a 1.080 estudiantes en el segundo semestre del afio. Asimismo, se capacitaron 98
docentes consejeros, quienes participaron en formacién en pedagogia, inteligencia artificial, habilidades
blandas y prevencion de violencias de género. El sistema también avanzé en la actualizacién de sus
lineamientos estratégicos, con una ultima revision programada para febrero de 2025.

2.2. Docentes

En 2024, la Universidad Externado de Colombia aprobé el Estatuto Docente, un marco normativo que
establece las bases para la organizacién de la planta profesoral, la asignacion de carga académicay los
procesos de evaluacion y seguimiento del desempefo docente. Su objetivo es garantizar la estabilidad
laboral, la equidad en la distribucién de responsabilidades y el reconocimiento de la trayectoria
académica, alineando la gestién docente con los principios y objetivos estratégicos institucionales.

El Estatuto inici6 su fase se de implementacidn, por medio de la conformacién de un Comité encargado
de definir los criterios para la distribucion de la carga docente y la movilidad dentro del escalafon
profesoral. En 2025, se iniciara el proceso de analisis y disefio de los lineamientos que permitiran avanzar
en la aplicacion del estatuto y su impacto en la gestion académica, mediante la distribucién de las
plantas globales y las planes de trabajo para todo el cuerpo docente

Este nuevo marco representa un paso fundamental para fortalecer la estructura académica de la
Universidad y consolidar un modelo de gestion docente mas organizado, transparente y acorde con las
necesidades institucionales y del cuerpo profesoral
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Total de Docentes 2024:
Postdoctorado 20
Doctorado 375
Maestria 938
Especializacién universitaria 258
Universitario 225
Otro 22
Total 1838

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad- Analistica institucional- SNIES

Cursos de formacion Docente

En 2024, la Universidad Externado implementé el Sistema de Formacion Docente que ofrecid 60 cursos
orientados a mejorar las competencias pedagogicas, digitales e investigativas del cuerpo profesoral.
Participaron 637 personas, incluyendo el 10% de administrativos, el 23% de catedraticos y el 54% de
docentes de medio tiempo y tiempo completo.

Se destacé la Ruta Docente Digital, otra apuesta de formacién docente de la Universidad, con 634
docentes capacitados, y los talleres en inteligencia artificial, con 100 participantes. Ademas, en
noviembre se realiz6 el Taller de Comunicacién para la Convivencia, dirigido a directivos y
administrativos.

Estas iniciativas fortalecieron la ensefianza con herramientas tecnoldgicas y metodoldgicas
innovadoras, consolidando el desarrollo académico y la formacién continua en la Universidad.

Programa PERFORM

El programa de apoyo a la formacién posgradual para el cuerpo profesoral y administrativo, renovado en
el ano 2023 mediante un nuevo Reglamento, durante el ano 2024 abrid sus respectivas convocatorias.

En el periodo 2021-2024, 25 docentes investigadores han sido beneficiarios del programa
Becarios/Perform de los cuales 15 adelantan estudios de doctorado, 7 de maestria y 3 estancias de
investigacion, con la siguiente distribucion por paises.

Pais Beneficiarios ‘
Alemania 3
Colombia 13
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Canada 1
Chile 1
Espafna 3
Reino Unido 4

Fuente: Direccidn de Internacionalizacion y Relaciones Exteriores (DIRE)

Evaluacién y autoevaluacién docente

En 2024, la Oficina de Aseguramiento de la Calidad liderd la gestidn de la evaluacion y autoevaluacion
docente, optimizando los procesos de recoleccion y analisis de datos en pregrado y posgrado. Como
resultado de las sesiones con las unidades académicas, el instrumento de evaluacion fue reestructurado
y reducido de 36 a 20 preguntas, mejorando su eficiencia.

Por primeravez, se aplico la autoevaluacion docente de maneraintegraly con a todo el cuerpo profesoral
y estudiantil de los programas de posgrado a nivel institucional mediante la plataforma QuestionPro,
consolidando el monitoreo del desempeno docente y fortaleciendo la calidad educativa en la
Universidad

Resumen general de resultados de evaluacién docente en pregrado

Evaluacion Docente 2024-2

4,42 4,42 = 0,00 Aspectos de
Promedio General Promedio A Desviacidn Estandar Evaluacion
Evaluacién Bvaluacion General Evaluacion
4,73 4,73 = 0,00 Aspectos
Promedio General Promedio General A Desviacitn Estandar Fromedio General Pedagdgicos y
Autoevaluacion Autoevaluacion 4 . General Autoevaluacion Didécticos
17.595 43.134 1%
Respuestas Obtenidas Respuestas Esperadas Participacion 3
________________________________________________ Evaluacion General Dﬁ;&:ﬁggeie
951 689 2.754
Docentes Evaluados Asignaturas evaluadas Grupos Evaluados . . .
Evaluacion ~ =——Autoevaluacion  «+««+ Evaluacion Facultad

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad

2.3. Funcionarios(as) administrativos(as)

Clase de contrato

Indefinido Término fijo
Administrativos 80 695 775
Docentes Administrativos 42 54 96
Total general 122 749 871

Fuente: Direcciéon de Talento Humano- 2024
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Dedicacion
Medio tiempo Tiempo completo
Administrativos 3 772 775
Docentes Administrativos 6 90 96
Total general 9 862 871

Fuente: Direccién de Talento Humano- 2024

Representacion docente ante el Consejo Directivo de la Universidad y los consejos de Facultad

De conformidad con los Estatutos de la Universidad, el Consejo directivo esta conformado por seis
profesoresy sus respectivos suplentes, elegidos mediante comicios del seno del consejo de profesores
y dos estudiantes, con sus respetivos suplentes, elegidos igualmente mediante votaciones directas entre
las y los estudiantes de los programas de pregrado de la Universidad. Los primeros se eligen por el
término de 4 afnos, los estudiantes por dos. En el mes de octubre, se eligieron, por primera vez luego de
la renovacién de los Estatutos, las y los representantes del consejo de profesores ante el consejo
directivo para el periodo 2024 y 2028.

De igual modo, se llevaron a cabo diversos procesos electorales para la conformacion de la
representacion docente en los Consejos de Facultad. Asi, al cierre del 2024, todas las instancias de
gobierno y representativas del cuerpo docente se renovaron de conformidad con los términos
establecidos en los Estatutos de la Universidad.

2.4. Egresados(as)

La Oficina de Egresados del Externado contribuyd significativamente al fortalecimiento de los lazos con
la comunidad Externadista a lo largo de 2024, mediante diversas actividades y programas dirigidos a la
empleabilidad, el desarrollo profesional y el reconocimiento de sus logros.

Oficina de Egresados

En 2024, la Oficina de Egresados fortalecidé los lazos con la comunidad Externadista a través de
iniciativas clave en empleabilidad, desarrollo profesional y reconocimiento de logros. Se consolidé el
programa “Referentes Externadistas”, recopilando 80 testimonios de egresados destacados en
colaboracién con las facultades. Ademas, se realizaron 16 desayunos de egresados, con 425 asistentes,
generando valiosos insumos para la mejora de programas académicos y procesos de acreditacion.
También se llevaron a cabo tres encuentros de egresados, destacando la celebracion de los 50 afios de
la Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras.
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En empleabilidad, se implementd Conecta, el gestor de carrera mas completo de la Universidad, con
1.900 usuarios registrados en su primer trimestre. Se organizaron 30 sesiones de la Escuela de
Empleabilidad, impactando a 1.386 personas, y se realizaron 8 eventos de networking entre graduandos
y egresados. En el ambito internacional, se enviaron 5.000 invitaciones personalizadas a egresados en
distintas partes del mundo. La Universidad Externado se ubicd en el ranking QS World University 2025
en la posicién 901-950, con un indice de empleabilidad del 86%.

La Feria Laboral "Conexién Laboral", en alianza con la Red Andina de Oficinas de Graduados y Magneto
Empleos, conté con la participacién de 51 empresas y 1.700 asistentes, incluyendo 350 egresados
Externadistas. Asimismo, se realizaron 3 sesiones de Outplacement, beneficiando a 40 egresados con
herramientas para la busqueda efectiva de empleo. Estas acciones consolidan a la Oficina de Egresados
como un referente en el acompafamiento profesional y fortalecimiento del vinculo institucional con su
comunidad.

Asociacion Antiguos Alumnos

En 2024, la Asociacién de Antiguos Alumnos fortalecié su impacto en la comunidad Externadista
mediante eventosy estrategias que promovieron la integracion y el desarrollo profesional de sus afiliados.
Se realizaron 18 encuentros con promociones de diversas facultades, con la participacion del Rector,
decanos y docentes, reforzando el sentido de pertenencia de los egresados. Ademas, se organizaron 14
eventos estratégicos, incluyendo desayunos, networking y una feria de servicios, destacandose el
Encuentro de Egresados de Posgrados de Contaduria Publica.

El crecimiento de la Asociacion se reflejé en el aumento de afiliados, alcanzando los 14.566 miembros,
la emisién de 532 carnés y un crecimiento significativo en redes sociales. A nivel internacional, se llevd a
cabo el primer encuentro de egresados en Reino Unido, mientras que el Capitulo de Espana organizé dos
reuniones, reafirmando la presencia global de la comunidad Externadista. En temas de solidaridad, se
implementé el Fondo de Solidaridad Externadista, beneficiando a estudiantes de pregrado en situacion
de vulnerabilidad con auxilios para alimentacién y transporte, alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con la recoleccién de mas de 60 millones de pesos.

La Asociaciéon también fortalecié su presencia en eventos deportivos, con la participacion de 20
egresados en la Media Maratén de Bogota 2024 y cinco equipos en el Torneo de Futbol 11 de la Olimpiada
Externadista, donde los equipos Charrua y Pescara 1994 F.C. lograron el campeonato y subcampeonato,
respectivamente. Asimismo, amplié su impacto a través de estrategias digitales, manteniendo una
comunicacién activa con su comunidad en redes sociales y en el Boletin de Egresados, destacando
noticias y convenios estratégicos.

En términos de beneficios para los egresados, la Asociacion fortalecid su programa de alianzas
comerciales, ofreciendo descuentos exclusivos en sectores como educacion, salud, turismo y
entretenimiento, y anuncié la entrega gratuita de carnés de afiliacién en la Facultad de Estudios del
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Patrimonio Cultural a partir de 2025, sumandose a la iniciativa ya implementada en Derecho y
Comunicacién Social — Periodismo. Estas acciones consolidan a la Asociacion como un pilar clave en la
politica de egresados de la Universidad Externado, fortaleciendo su vinculo con la comunidad y
ofreciendo oportunidades de crecimiento profesional y personal a sus miembros.

3. ASPECTOS MISIONALES
3.1. Docencia

Desde la Direccion Académica y la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, se han implementado
estrategias para fortalecer la excelencia, la mejora continua y el seguimiento a indicadores
institucionales. Se desarrollaron jornadas de capacitacion en acreditacién, registro calificado y
autoevaluacion, ademas de ajustes en la preparacion de visitas de pares y articulacién entre niveles
institucionales. Se fortalecié el equipo en normatividad y se implementé el sistema SAREX para gestionar
tramites de acreditacion. Estas acciones consolidan los procesos de Registro Calificado y Acreditacién,
garantizando la calidad académica de la Universidad.

Con estas acciones definidas se da cuenta de los resultados relacionados con los procesos de Registro
Calificado y Acreditacién, que enmarcan el que hacer misional de la Universidad, sus Facultades y
Programas.

Numero de programas académicos por nivel de formacién 2024
Para el ano 2024, la apuesta académica de la Universidad se focaliza en 282 programas en total. Es

importante mencionar que con las ampliaciones de cobertura se ofertan 94 programas en ciudades del
pais diferentes de Bogota.

Nivel de formacion Numero de
programas

Doctorado 5

Especializacion 174

Maestria 85

Universitario 18

Total programas 282

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad-
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Balance Programa de Incubadora de Virtualizacion de Programas Académicos

La Incubadora Virtual consolid6 su papel estratégico en la modernizacion de la oferta académica de la
Universidad Externado en 2024, logrando la aprobacién de seis nuevos registros calificados por el
Ministerio de Educacion Nacional para programas en modalidad hibrida y virtual. Ademas, se evaluaron
nueve solicitudes de programas postulados por las facultades, de los cuales seis fueron seleccionados
por su solidez académica y viabilidad de mercado. Se avanzd en la construccion de la documentacion
para la solicitud de registro calificado de nueve programas adicionales y en la formulacién de
lineamientos curriculares para estas modalidades. Como parte del proceso de expansion, se realizaron
estudios de prefactibilidad para 29 programas y analisis de factibilidad de posgrados virtuales en
Latinoamérica.

En términos de virtualizacion, se desarrollaron 70 cursos nuevos, se redisefaron 13 cursos de educacion
continua y se produjeron 993 recursos educativos, incluyendo materiales interactivos, textos
didactizados, videos educativos, podcasts e infografias. Para garantizar la sostenibilidad y calidad del
proyecto, se gestiond un presupuesto de 3.000 millones de pesos, con una ejecucion de mas de 600
millones, administrado por un comité interdisciplinario. Se brindd asistencia técnica y asesoria
pedagogica a 42 docentes en el disefio de cursos virtuales, ademas de capacitar a 45 personas en 17
equipos académicos sobre tendencias en educacion online. También se fortalecié la articulacién entre
distintas areas institucionales, incluyendo la Secretaria General, las Direcciones Académica y
Financiera, la Oficina de Aseguramiento de la Calidad y Dirlnnova.

El programa involucr6 méas de 135 personas en distintas etapas del proceso, consolidando un
ecosistema de trabajo colaborativo que facilita la transicién hacia la educacion digital. La capacitacion
de equipos académicos para laimplementacion de programas hibridos y virtuales, junto con el disefio de
politicas claras y la asignacidn equitativa de recursos, permitio fortalecer la oferta educativa y posicionar
a la Universidad como lider en la transformacion digital de la educacién superior.

Asi mismo, se crearon 8 programas nuevos, 6 de ellos en el marco del proyecto de Incubadora de
Programas Hibridos y Virtuales, una iniciativa creada por la administracién para la diversificacion de
ingresos:

e Maestria en economia del turismo
e Especializacion en compliance y gestién de riesgos
e Especializacion en investigacion forense de violaciones de derechos humanos
e Maestria en derecho de la empresa
e Especializacion en derecho del transporte- presencial
e Maestria en historia econdmica
e Especializacién en economias alternativas para el fortalecimiento del tejido socio territorial
e Maestria en pedagogia y didacticas para la transformacion social- Facultad Educacién
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Del mismo modo, se realizaron 27 radicaciones de modificaciones conforme solicitud de los programas
y surtidas de los andlisis reflexivos de los comités curriculares de cada programa, y se radicaron 33
tramites de renovacion de registro calificado.

La oferta virtual, entonces, se amplio consolidandose con la oferta ya vigente:

e Doctorado en turismo

e Especializacion en compliance y gestion de riesgos

e Especializacion en ensefnanza de espanol como lengua extranjera

e Especializacion en investigacion forense de violaciones de derechos humanos
e Especializacion en sostenibilidad de instituciones culturales

e Especializacion en turismo y comunicacién: narrativas y experiencias turisticas contemporaneas
e Maestria en derecho de la empresa

e Maestria en economia del turismo

e Maestria en educacion

e Maestria en regulacion energética

e Maestria virtual en tributacién internacional, comercio exterior y aduanas

Acreditaciones nacionales e internacionales

Para el afio 2024, la Universidad Externado de Colombia cuenta con 13 programas de pregrado
acreditados en alta calidad. También se adelantaron acciones para la acreditacion de los programas de
posgrado de la Universidad. En esta vigencia, se acompafaron 22 programas, los cuales se detallan a
continuacion.

e Nueve (9) Informes de autoevaluacion finalizados y radicados (Maestria en Mercadeo, Maestria
en derecho constitucional, Maestria en gerencia de la Innovacion Empresarial, Maestria en
Gobierno y Politicas Publicas, Maestria en Derecho Médico, Maestria en Evaluacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, Maestria en Finanzas, Maestria virtual en
tributacion internacional, comercio exterior y aduanas)

e Un (1) documento de condiciones iniciales finalizado (Maestria en Comunicacioén Politica)

e Un (1) Informe de autoevaluacion en revision final en oficina de aseguramiento (Maestria en
Comunicacion Politica)

e Un (1) Informe de autoevaluacion en elaboracion (Maestria en Asuntos Internacionales)

e Siete (7) visitas de pares atendidas (Doctorado en derecho, Maestria en Economia, Maestria en
Derecho Comercial, Maestria en Responsabilidad Social y Sostenibilidad, Maestria en Mercadeo,
Maestria en Planificacion y Gestidn del Turismo, Maestria en Derecho Constitucional)
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Acreditaciones Internacionales

La Universidad también cuenta con acreditaciones internacionales, las cuales se detallan a continuacion

Acreditadora Programa Vigencia Vencimiento
(ahos)
International Institute of Administrative | Gobierno y Relaciones | 6 2025
Services (IIAS-ICAPA) Internacionales
The Association of Chartered Certified | Contaduria Publica 5 2027
Accountants (ACCA)
The Association to Advance Collegiate | Administracion de |5 2027
Schools of Business (AACSB) Empresas
Education Quality Acreditation Agency | Administracion de | 5 2027
(EQUAA) Empresas
Association of MBAs, (AMBA) Maestria en |3 2027
Administracién de
Empresas
Consejo Latinoamericano de | Comunicacion Social - | 10 2028
Acreditacion de la Educacién en | Periodismo
Periodismo y Comunicacién (CLAEP)
Certificacion por institucién Themis, | Administracion de | 10 2028
otorgada por la Organizacién Mundial | Empresas Turisticas y
del Turismo (OMT) THEMIS-UNTWO Hoteleras

Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad

Direccion Académica

La Direccién Académica consolido y fortalecié la oferta educativa con la renovacion de criterios para la
elaboracién de los Lineamientos Generales PAF, que orientan la creacion y actualizacion de proyectos
académicos en las facultades. Liderd la postulacion al banco de oferentes de la agencia Atenea, logrando
la habilitacidn institucional para la certificacion de competencias. Ademas, inicié la expansion de la
oferta en Educacidn para el Trabajo y Desarrollo Humano con programas en salud, habilidades digitales
e industrias creativas. En normatividad, avanzé en la estructuracién de los Reglamentos Académicos de
Pregrado y Posgrado, asi como en la reforma disciplinaria del Reglamento Organico Interno, en vigor
desde agosto de 2024. También formuld la jerarquia documental requerida en el proceso de
acreditacioén. En el ambito interinstitucional, fortalecié vinculos con gremios como ASCUN, el G10 vy la
Comisidon Mutis, y analizé proyectos de ley clave para la educacién superior. Ademas, la Universidad
obtuvo representacién en organismos nacionales como la Comision Nacional para la Sustitucién del
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Asbesto, el Comité Distrital de Capacitacion Docente y el Comité Colombiano de la ICC, consolidando
su presencia en espacios estratégicos.

Direccion de innovacion educativa Digital- Dirinnova

En el transcurso del 2024, Dirlnnova desempend un papel clave en la transformacién digital de la
Universidad Externado en 2024, impulsando la integracion de tecnologias emergentes, la virtualizacion
de programas académicos y el fortalecimiento de competencias digitales. Con un promedio de 1.173
ambientes virtuales activos en Moodle por semestre y una participacion del 85% de los estudiantes en
estas plataformas, se consolidé el uso de herramientas digitales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. La adopcién de metodologias activas y recursos interactivos fortalecio el aprendizaje
auténomo y colaborativo, promoviendo una experiencia educativa mas dindmica y adaptativa. Ademas,
se avanzd en la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica con la incorporacidon de equipos de
realidad virtual y herramientas de IA, asi como en la adecuaciéon de espacios multimedia para la
produccion de contenidos educativos innovadores.

Entre los hitos mas relevantes, se realizé la sexta versidn del evento e-Learning Externado, con mas de
300 asistentes y 18 expertos nacionales e internacionales, abordando temas como IA en educacion,
gamificacion y aprendizaje personalizado. Se lanzaron dos nuevas ediciones de la revista digital e-
Learning Externado, centradas en tecnologias emergentes y transformacion educativa, alcanzando mas
de 600 visualizaciones en los primeros meses. La participacion en RedUnete fortalecio la colaboracién
interinstitucional en formacién docente en competencias digitales, mientras que el evento Educated
2024 promovid estrategias innovadoras para la educacion del futuro. Ademas, Dirlnnova liderd la
virtualizacién de 70 cursos nuevos y la produccion de 993 recursos educativos, consolidando un modelo
de ensefianza mas flexible y accesible.

Elimpacto de Dirlnnova se reflejo en la capacitacion de mas de 600 docentes en competencias digitales
y pedagdgicas, promoviendo un cambio cultural hacia metodologias mas dindmicas. Se premidé a
docentes innovadores en el uso de tecnologias educativas y se promovié la autonomia estudiantil
mediante plataformas digitales. Ademas, la articulacion estratégica con facultades y areas clave
consolidé un modelo interdisciplinario que facilitd la implementacién de proyectos transformadores.

A continuacion, algunos logros seleccionados de las Unidades académicas de la Universidad,
relacionados con la docencia.

Facultad de Administracion de Empresas

La Facultad de Administraciéon de Empresas obtuvo importantes logros y reconocimientos en 2024. El
estudiante Nelson Alvarez, con la direccién del profesor Gustavo Yepes, participé como panelista en el
XX Encuentro ELAF, promoviendo el dialogo entre Europa y América Latina en torno a los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible (ODS). En el ambito académico, se fortalecié la formacién docente con la
incorporacion de profesores de hora catedra en la ruta de capacitacion disefiada por la Facultad,
alcanzando una participacion del 82% en este grupo y del 72% en docentes de tiempo completo y medio
tiempo. Esta estrategia busca potenciar las competencias pedagdgicas del cuerpo docente, asegurando
una ensenanza de calidad y equidad en la formacién profesional.

Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras

En 2024, la Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras (FAETH) fortalecié su
impacto académico mediante reuniones estratégicas, innovacion pedagégica y eventos clave. En
pregrado, se desarrollaron los Encuentros de Saberes, que evaluaron competencias a través de
proyectos integradores, mientras que en posgrados se implementaron reuniones periddicas con
docentes y estrategias como capsulas de aprendizaje, MOOC’s y Café Viajero, fomentando nuevas
metodologias de ensefianza. Ademas, la Facultad organizé eventos académicos destacados como el lll
Congreso Internacional de Investigacién en Turismo 2024 y el Conversatorio sobre Turismo Inclusivo.

En el ambito docente, se consolidé el Sistema de Evaluacion Docente, premiando a los 10 mejores
profesores con diplomados y entregando 25 insignias digitales a quienes contribuyeron en la creacion de
96 céapsulas de aprendizaje en ANATO CAPACITA. También se realizaron 15 capacitaciones en temas
como Inteligencia Artificial y disefio de rudbricas, con la participacién de 110 docentes, lo que evidencia
el compromiso con la actualizacion pedagdgica y la excelencia académica.

En cuanto a la evolucidn de la oferta académica, la modalidad virtual crecio significativamente, pasando
de 17 estudiantes en 2021 a 240 en 2024, mientras que la modalidad sincrénica alcanzd su mayor
matricula en 2023 con 58 estudiantes, descendiendo levemente a 44 en 2024. Este crecimiento se debid
a contratos estratégicos con Astiempo y PNUD, reflejando la capacidad de la Facultad para adaptarse a
las necesidades del sector turistico y hotelero mediante programas flexibles y de alta calidad.

Facultad de Ciencias de la Educacion

La Facultad de Ciencias de la Educacion recibié el reconocimiento de ASCOFADE por su contribucién a
la formacién de maestros y a la politica educativa nacional, en el marco de sus 55 afios. Ademas, su
Maestria en Educacion fue aprobada dentro de la convocatoria Poder Pedagdgico Popular del Ministerio
de Educaciéon Nacional (MEN). En el ambito académico, se finalizé el documento de acreditacion de la
Maestria en Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, a la espera de la visita de pares.
Se logré la renovacion del registro calificado de la Maestria en Educacién, con transicién a modalidad
hibrida y la incorporacién de tres nuevos énfasis de investigacion. También se renovo el registro
calificado de la Especializacién en Pedagogias para la Primera Infancia, con cambio a modalidad hibrida.
Se amplio el lugar de desarrollo de la Maestria en Educacién a Ibagué, en alianza con la Universidad de
Ibagué. Finalmente, se entregd al MEN el documento maestro para la solicitud de registro calificado de
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la Maestria en Pedagogia y Didacticas para la Transformacion Social, y se incorporaron dos nuevos
docentes especializados en primera infancia, habilidades emocionales y ciudadania.

Facultad de Comunicacion Social - Periodismo

La Facultad de Comunicacion Social y Periodismo llevo a cabo tres eventos destacados en 2024: el XV
Encuentro Internacional de Periodismo, realizado en alianza con la Cdmara Colombiana del Libro en la
Feria Internacional del Libro de Bogota; la Catedray Premios José de Recasens, enfocados en las nuevas
narrativas en la era digital, con la apertura del premio de periodismo a estudiantes de otras facultades y
colegios; y la presentacion de proyectos finales de produccion, resaltando el trabajo académico del
semestre. En el ambito de la produccidn audiovisual, el cortometraje ‘La Cuna de Moisés’ recibié
multiples reconocimientos, incluyendo el Premio del Publico en el XXV Festival de Cine de Santa Fe de
Antioquia y en el IV Festival de Cortometrajes de Mujeres Colombianas, mientras que ‘La Morada’ fue
seleccionado en SMARTFILMS.

En innovacidn curricular, se realizé la revisidon transversal de microcurriculos, la actualizacién del PAF,
la modificacién y reduccion de créditos de la Maestria en Comunicacion y Gestion Deportiva, y la revision
de asignaturas del ndcleo comun externadista en alianza con la Facultad de Ciencias Sociales. Ademas,
se firmo el convenio Muévete con Afacom para fomentar la movilidad estudiantil y se renové el convenio
con Sala de Redaccién. En materia de acreditacion, inicié el proceso de evaluacion de la Maestria en
Comunicacién Politica, con un simulacro previo a la visita de pares. Asimismo, se disefid la estrategia de
comunicacién de la Facultad, cuyaimplementacién comenzara en 2025, y se avanzé en la estructuracion
de semilleros de investigacion y produccion, alineados con los compromisos de acreditacion.
Finalmente, la Facultad participé en el SIP Connect 2024, actualizandose en Inteligencia Artificial y su
impacto en la Comunicaciony el Periodismo.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas liderd y particip6 en eventos clave de pregrado en 2024,
como el XIV Foro de Derechos Humanos, el Encuentro Internacional Espacios Miticos y el Segundo
Encuentro sobre Patrimonio Cultural. Se destacaron actividades académicas como el Curso de
Extension PAVIVIR sobre Filosofia e Inteligencia Artificial, el Concurso de Creatividad Reflexiva para
Jévenes, el Coloquio sobre memoria histérica y violencia en Colombiay el Taller de Lideres Ambientales.
En posgrado, el Doctorado en Estudios Sociales organizé el Encuentro Interdoctorados, con
participacion de estudiantes nacionales e internacionales.

En produccién académica, se publicaron los libros "Del amor al sexo" y "El ejercicio profesional del
Trabajo Social desde el proyecto ético-politico”, ademds de recibir reconocimientos en el Consejo
Nacional de Trabajo Social (CONETS) y la Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia
(ASCOFAPSI). La Maestria en Planeacion Territorial y Estudios de Poblacién certificé 52 documentos
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como productos de apropiacion social del conocimiento, con aval del Departamento Nacional de
Planeacion.

En renovaciéon curricular, se implementaron nuevos planes de estudio en Antropologia, Filosofia,
Geografia, Historia, Sociologia y Trabajo Social, alineados con competencias evaluadas en el Saber Pro
y con mayor flexibilidad. En Psicologia, se aseguraron 48 cupos para practicas clinicas, y el Doctorado
en Estudios Sociales realiz6 ajustes en créditos para facilitar la interdisciplinariedad. Las maestrias en
Estudios Transdisciplinarios de Salud, Neurociencia Social y Planeacién Territorial y Estudios de
Poblacién optimizaron sus curriculos, reduciendo créditos y flexibilizando asignaturas. Finalmente, en
alianza con la Universidad Juan N. Corpas, se estructuro el Diplomado en Cuidado y Autocuidado para
Cuidadores de Personas Mayores, cuyo inicio esta previsto para 2025.

Facultad de Contaduria Publica

La Facultad de Contaduria Publica consolidé en 2024 la Catedra Francisco de Paula Nicholls, un espacio
académico que honra al primer decano de la Facultad y fundador de ASFACOP. Durante sus 10 sesiones,
contd con la participacién de expertos nacionales e internacionales, abordando temas clave como ética
profesional, normatividad contable, sostenibilidad y transformacién digital en la contabilidad. Asimismo,
se fortalecio el modelo de coterminales, que permite a los estudiantes de pregrado iniciar su formacion
de posgrado como opcidn de grado, beneficiando a 16 estudiantes, de los cuales 13 fueron aprobados 'y
3 culminaron exitosamente el programa. Ademas, se llevaron a cabo las Jornadas de CONocimiento y
ACtualizacion (CONAC), un espacio de formacién continua con especialistas del sector contable y
financiero, enfocado en inteligencia artificial aplicada a la contabilidad, auditoria forense, sostenibilidad
y nuevas normativas contables, consolidandose como un evento clave en la actualizacion académica de
docentes y estudiantes.

Facultad de Derecho

La Facultad de Derecho implementd importantes reformas académicas y administrativas en 2024,
incluyendo la modificacién del Reglamento de Posgrado, la implementacion del protocolo de prérroga
para trabajos de grado, el cobro por créditos de materias reprobadas, y un nuevo Reglamento de
Revisiones que optimiza los tiempos de respuesta. También se adopto el plan de estudios semestral, se
ajustaron horarios y se avanzé en laimplementacion de una plataforma de seguimiento de tesis de grado.
En infraestructura, se identificaron inconvenientes en la planta fisica institucional y se ejecuté una
herramienta para mejorar la programacién académica.

En el ambito de practicas académicas, se firmaron 32 nuevos convenios, ampliando las oportunidades
para estudiantes de cuarto ano. La Coordinacion de Egresados gestiond el simulacro del Examen de
Idoneidad para Abogados, con 106 participantes, de los cuales 64 aprobaron. Ademas, en la prueba
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oficial 2024-I11, el promedio general de los egresados del Externado fue 63,49, con unatasa de aprobacion
del 95%. Destacadamente, dos egresados ocuparon el primer y tercer puesto entre 5.495 evaluados a
nivel nacional, reafirmando la excelencia académica de la Facultad.

Facultad de Economia

La Facultad de Economia fortalecié su liderazgo académico en 2024 a través de eventos clave, como la
Semana de la Economia, que analiz6 tendencias macroecondmicas y politicas postpandemia; la
Semana Policarpa, en conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer con reflexiones sobre género y
economia; y los Seminarios de Avance de Investigacion (SAl), que promovieron el intercambio
académico con investigadores internacionales. Ademas, se llevaron a cabo 20 conferencias y paneles
con lideres del sector y dos Cursos de Verano Internacionales, con docentes de Paises Bajos y América
Latina.

En logros institucionales, se finalizé la implementacidn del Proyecto Académico de la Facultad (PAF),
orientado a fortalecer la formacidn interdisciplinaria y la movilidad académica internacional. La Maestria
en Economia recibi6 la visita de pares académicos como parte del proceso de Acreditaciéon de Alta
Calidad. Ademas, se obtuvieron registros calificados para dos nuevos programas virtuales: la Maestria
en Economia del Turismo y la Maestria en Historia Econdmica, en alianza con Dirinnova. En
competencias estudiantiles, la Facultad obtuvo el segundo lugar en MootComp 2024 (COFECE - México)
y el primer lugar en el Concurso Neptuno de la Universidad Javeriana con modelos de IA aplicados a
economia.

En actualizacion curricular, la Maestria en Inteligencia de Negocios optimizé su plan de estudios con
nuevas asignaturas y una mejor secuencia de aprendizaje, aumentando los créditos obligatorios de 51 a
57. En pregrado, finaliz6 la ultima cohorte del pénsum 2010-1, quedando vigente el pénsum 2021-1
desde 2025. Finalmente, la Facultad establecié alianzas estratégicas con entidades como Corporacion
Financiera Colombiana S.A., Casa Editorial El Tiempo y la Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca,
fortaleciendo los proyectos Capstone como opcion de grado y ofreciendo escenarios de aplicacién real
en el sector publico y privado.

Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural

En 2024, la Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural fortalecié su impacto académico a través de la
organizacion y participacién en eventos clave, abordando la conservacién, difusién e investigacion del
patrimonio cultural. Entre ellos destacan el Encuentro "Patrimonio Cultural: Comunidades y Enfoques
Locales", el ll Simposio sobre Patrimonio Cultural Militar, y las Jornadas Internacionales sobre Formacion
en Patrimonio Cultural en América Latina. La Facultad también conmemoré sus 30 afios de existencia,
con actividades académicas y un panel destacado con expertos internacionales en formacién en
patrimonio cultural.
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Uno de los hitos del afio fue el lanzamiento de la Especializacion en Investigacion Forense de Violaciones
de Derechos Humanos, un programa de posgrado virtual desarrollado con el Centro Forense Equitas,
gue tuvo una gran acogida con 34 estudiantes admitidos en su primera cohorte. Ademas, la Facultad
participo en la segunda convocatoria de la Incubadora de Programas Académicos, logrando la seleccidn
de dos nuevos programas: la Especializacién en Industrias Culturales, Mercado del Arte y Propiedad
Intelectual, en alianza con la Facultad de Derecho, y la Especializacidn en Conservacién y Preservacion
de Material Bibliografico y Documental, que se espera radicar ante el MEN en 2025.

Finalmente, la Facultad consolidd su presencia en la Asociacion Colombiana de Facultades de
Humanidades y Ciencias Sociales (ASOCOLFHCS), contribuyendo al fortalecimiento de la investigacion
y docencia en el campo del patrimonio cultural en el pais y la region.

Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales

En 2024, la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales participd en eventos de alto
nivel internacional. Investigadores de la Escuela de Finanzas y Negocios Internacionales asistieron a
encuentros académicos en Colombia, como el Workshop on Engineering Applications (WEA) en la
Universidad Libre de Barranquilla, y en el exterior, en la Universidad de Yale. Ademas, en el marco de la
COP 16 de Biodiversidad, la Escuela de Gobierno, en alianza con el WWF y Rainforest Alliance, organizé
un debate sobre los desafios y oportunidades de Colombia en la implementaciéon de politicas
sostenibles.

En el ambito académico, el programa de Finanzas y Relaciones Internacionales obtuvo la certificacién
ASG vy la acreditacion del Chartered Financial Analyst (CFA), validando la alineacién de su plan de
estudios con los estandares internacionales en analisis de temas ambientales, sociales y de gobernanza.
Asimismo, las delegaciones de ONU Externado lograron reconocimientos en los modelos de Naciones
Unidas organizados por la Universidad del Rosario y la Universidad de Los Andes, consolidando el
liderazgo de la Facultad en espacios de simulacion diplomatica y analisis global.

Departamento de Matematicas

En 2024, el Departamento de Matematicas lideré la actualizacion curricular del programa de Ciencia de
Datos, un proceso clave que contd con la participacidn activa de docentes y directivos. Se reviso la
estructura del plan de estudios para optimizar la progresiéon de asignaturas y reforzar areas
fundamentales como probabilidad, estadistica, aprendizaje automatico, optimizacidn y visualizacién de
datos. Este esfuerzo reafirma el compromiso del Departamento con la excelencia académica y la
adaptacidn a las tendencias del sector profesional.

25



Universidad

Externado

de Colombia

VR FIFETE R

El proceso de actualizacion evidencié la importancia de la autoevaluacidn y la innovacién pedagégica,
permitiendo integrar nuevas metodologias que facilitan la aplicacion practica del conocimiento. En
términos de crecimiento, el nUmero de docentes asignados a docencia, investigacion y proyeccion social
aumentd de 42 en 2023 a 56 en 2024, mientras que las capacitaciones realizadas pasaron de 3 en 2021
a 28 en 2024, reflejando un fuerte compromiso con la actualizaciéon profesional. Ademas, se
establecieron 19 convenios institucionales para la realizacién de practicas externas, expandiendo
significativamente las oportunidades de formacién aplicada para los estudiantes.

Centro de Idiomas y Cultura

En 2024, el Centro de Idiomas y Cultura (CIC) fortalecié su impacto académico a través de iniciativas
clave. Se llevaron a cabo la Jornada de Integracién Docente, enfocada en la evolucion del Centro y el
aprendizaje en contextos sociales, y el Taller IMPROFE, que promovié estrategias pedagdgicas
innovadoras y el intercambio de conocimientos. Ademas, se ampliaron los English Workshops, con 165
horas ofrecidas en el segundo semestre, y se fortalecieron las tutorias de francés, en alianza con la
Alianza Francesa. Se implementd un plan piloto de asesorias en lectoescritura y comunicacion, con 63
horas de acompafamiento, y se ajusté el requisito de grado en FIGRI, certificando a los estudiantes que
completan el nivel 6 de inglés. Para quienes no lograban aprobar el examen de grado, se implementaron
cursos especiales de 12 horas, logrando una tasa de aprobacién del 100% en ambas cohortes.

En términos de innovacion académica, el CIC asumio la gestién de la Especializacion en Ensefianza de
Espafiol como Lengua Extranjera, fortaleciendo su promocion y consolidando normas y reglamentos.
También se implementd un plan estratégico para integrar la ensefianza de idiomas en la Facultad de
Ciencias Sociales, incluyendo un diagnéstico de competencias en inglés para 140 estudiantes y la
creacion de una ruta comun de aprendizaje de idiomas para pregrado. Asimismo, se abrié un curso de
inglés basico para estudiantes con dificultades en el idioma, como estrategia de apoyo académico y
prevencion de desercién. Estas acciones refuerzan el compromiso del CIC con la excelencia en la
ensenanza de idiomas y el desarrollo de competencias comunicativas en la comunidad externadista.

Museo y Archivo Histérico “Lux non occidat”

En 2024, el Museo y Archivo Histérico "Lux non occidat" continué consolidandose como un espacio
cultural y académico para la investigacion y divulgacion de la historia de la Universidad Externado. Se
fortalecieron las visitas guiadas, clases en el museo y publicaciones, ademas de una mayor integracion
con la Agenda Cultural Externadista, permitiendo una participacion mensual activa y una semana
tematica dedicada a temas histéricos y patrimoniales.

Entre los eventos destacados, el Museo participé en la Feria Internacional del Libro de Bogotd 2024, con
una muestra expositiva y sesiones de mediacidn, y organizé la V Noche de los Museos, con la charla
"Archivos y publicos: piezas y documentos patrimoniales para la investigacion y difusion de la historia".
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Ademas, amplié su oferta de formacidén con cursos de mediacion cultural y museologia, dirigidos a
estudiantes, voluntarios y docentes. Su participacion en iniciativas como Tejiendo Memoriasy la Semana
Cultural Externadista consolidé al Museo como un actor clave en la vida cultural de la Universidad,
fortaleciendo su impacto en la comunidad externadista y en el ambito patrimonial.

Instituto de Estudios Interdisciplinarios Richard Tovar Cardenas

En 2024, el Instituto organizd diversas actividades académicas y culturales, consolidandose como un
espacio de dialogo interdisciplinario. Entre los eventos destacados se encuentran la conferencia "EL
legado sociolégico", que explord la evolucion de la sociologia colombiana, y la conferencia "Beethoveny
la Novena Sinfonia", que vinculé la musica con su impacto histérico y cultural. Ademas, se desarrollaron
tertulias culturales sobre temas como el Rastafarismo y el Imperio Bizantino, el Circulo de Teorias
Contemporaneas, que reunidé a estudiantes y profesores en el estudio de obras juridicas clasicas y
contemporaneas, y el Cine Club, un espacio recurrente que fomenta el analisis critico del cine.
Adicionalmente, se lanzé el podcast "Hablemos de todo con los que saben", abordando temas de
actualidad con un enfoque disruptivo y accesible.

En innovacidn curricular, el Instituto amplio su oferta académica con nuevos cursos interdisciplinarios,
entre ellos "El extrafio mundo de Tim Burton", "Historia de Colombia a través del tejo", "Negros, piratas
y corsarios"y "Todo sobre el amor", reflejando la diversidad de intereses de la comunidad académica. El
podcast del Instituto ha sido un éxito, con tres episodios al aire y varios programados para 2025,
cubriendo temas de historia, literatura, cultura y comunicacidn. Finalmente, el Instituto fortalecio su
colaboracién con la Facultad de Derecho, impartiendo catedras clave como Introduccion al Derecho,
Introduccion a las Ciencias Sociales y Sociologia Juridica, promoviendo el pensamiento critico y el
analisis interdisciplinario en la formacién de los estudiantes.
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3.2. Investigacion

La Direccién General de Investigacion (DGI) fue formalmente creada durante afio 2024, a partir de la
aprobacion de la Politica de Investigacion institucional por parte el Consejo Directivo. De tal manera, se
pasé de la unidad de Apoyo a la Investigacidn a la Direccién con el objeto de fortalecer el ecosistema
investigativo de la Universidad Externado, consolida por 44 grupos de investigacion contando con un total
de 521 investigadores afiliados. Los grupos mas representativos en términos de numero de
investigadores fueron Derecho Constitucional (49), OPERA (26), Derecho Privado (24) y Ciencia de Datos
Externado (21).

Se registraron 52 proyectos de investigacion activos, distribuidos en diversas areas del conocimiento.
Destacan los avances en el Instituto de Estudios en Regulaciéon Minera, Petrolera y Energética, con 5
proyectos, seguido por Derecho Administrativo y Sistemas de Informacién y Control Organizacional, con
4 proyectos cada uno.

En términos de impacto académico, se publicaron 84 articulos en Scopus, en 58 revistas
internacionales. Los grupos con mayor numero de publicaciones fueron Derecho Constitucional (7
articulos), Filosofia del Derecho (6), OPERA (6) y Turismo y Sociedad (6). Las publicaciones se
distribuyeron en revistas especializadas como Transitional Justice, Child Abuse and Neglect, y Frontiers
in Sociology, lo que evidencia la diversidad de las lineas de investigacion.

La Universidad continua fortaleciendo su produccion cientifica con iniciativas estratégicas para impulsar
la investigacion interdisciplinaria y la internacionalizacion del conocimiento, posicionandose como un
referente en diversas areas del saber.

Se llevd a cabo la presentacion de resultados de los grupos de investigacion ante MinCiencias, en el
marco de la Convocatoria Nacional de Actualizacion y Transicidn para el Reconocimiento y Medicién de
Grupos e Investigadores, cuyos resultados estaran disponibles en junio de 2025. En formacion
académica, se impartié el Diplomado en Etica, Bioética e Integridad Cientifica, capacitando a 30
investigadores, y se realizd el V Foro Doctoral, que reunié a 115 profesores en torno a las mejores
practicas en el uso de la inteligencia artificial en la investigacion.

En cuanto a nuevas lineas de investigacion, se identificaron tres nuevos grupos: Sentidos y Logicas de
Vida de los Pueblos Originarios, Ciencia de Datos Externado y Los Seguros y la Sociedad
Contemporanea, ampliando el alcance y diversidad de los temas investigativos. Ademas, se organizé una
Hackathon sobre gobernanza de la investigacién, abordando dimensiones clave para el desarrollo del
Sistema de Producciéon de Conocimiento (SiPCo).

En términos de impacto académico, la produccién cientifica de la Universidad alcanzé 107 articulos
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En 2024, la Editorial de la Universidad Externado de Colombia continué consolidandose como una de las
mas prestigiosas del ambito universitario y profesional en el pais, con la publicacion de 138 nuevos
titulos, incluyendo 95 libros (de los cuales 62 fueron de investigacidn) y 42 revistas. La produccion digital
también crecid significativamente, alcanzando 1.788 publicaciones digitales, lo que representé un
incremento del 9% respecto a 2023. Estas publicaciones estan disponibles en plataformas como
ASEUC, EULAC, Proyect Muse y Libreria Siglo, entre otras.

La participacion en la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBo) fue un hito clave, con una exhibicion
destacada del fondo editorial y 54 eventos organizados, que incluyeron conversatorios, presentaciones
de librosy podcasts. Ademas, la venta de libros aumenté en un 11% en comparacion con el ano anterior.
En el marco de la digitalizacion, se entregaron 19.488 cédigos electrénicos para la distribucion de libros
en programas de posgrado, reduciendo la necesidad de impresiones fisicas. Asimismo, el modelo de
impresién por demanda, implementado desde 2022, continua fortaleciéndose, con mas de 500 titulos
disponibles bajo este esquema. La editorial también incorporé el acceso a la plataforma Vlex, ampliando
su alcance en el dreajuridica.

Biblioteca

La Biblioteca de la Universidad Externado de Colombia fortalecid sus servicios en 2024 con mejoras en
la transformacién digital, optimizacioén de recursos y nuevas estrategias de preservaciony accesibilidad.
Se implementaron sistemas clave como el Repositorio de Datos, la actualizacién del sistema de gestion
de tesis, y la ampliacién del EDS (EBSCO Discovery Service), mejorando la experiencia de busqueda y
acceso a la informacion. Ademas, se consolidd la preservacién digital con la asignaciéon de 2.900
identificadores DOI a la produccion académica y se formalizé la gestion de acceso abierto a
publicaciones en el Repositorio Institucional. La automatizacion de procesos en préstamos
interbibliotecarios y cartas de presentacion mejoré la eficiencia operativa, mientras que la certificacion
de calidad ISO 9001 amplié el alcance de la Biblioteca a nivel institucional.

Dentro de los eventos destacados, se relanzé la coleccion "Un Libro por Centavos", se organizaron
jornadas de Biblioteca 24 horas, y se participd activamente en la Feria del Libro de Bogota (FilBo 2024),
logrando la actualizacion de colecciones en colaboracién con las facultades. Se realizaron 21 cursos de
formacion docente y capacitaciones para programas de Doctorado en Administracion, Ciencias Sociales
y Derecho, junto con tres eventos académicos especializados. Ademas, la Biblioteca desempefié un
papel clave en el desarrollo de ImpactU, una plataforma CRIS en alianza con otras universidades
colombianas para analizar la ciencia abierta y realizar comparaciones institucionales.

En términos de impacto, la Biblioteca registré mas de 246.000 visitantes y 2.9 millones de consultas
digitales, reflejando la creciente preferencia por los recursos electronicos. Se optimizé la evaluacion y
gestion de colecciones, con la donacion de mas de 3.000 libros y el descarte de material obsoleto o en
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deterioro. Asimismo, se traslado la coleccion infantil y juvenil a la Biblioteca General tras el cierre de la
sede en el Barrio Egipto. Se promovieron soluciones de accesibilidad como el software JAWS para
personas con discapacidad y se fortalecieron convenios interbibliotecarios, facilitando el acceso a mas
de 100 colecciones nacionales e internacionales. Finalmente, la implementacion del Sistema de Flujo
de Tesis optimizé la trazabilidad y validacion de trabajos de grado, revisando 13.378 items en el marco
de los procesos de acreditacion institucional.

A continuacion, logros seleccionados por unidad académica en el campo de la generacion de
conocimiento para la vigencia del presente informe

Facultad de Administracion de Empresas

La Facultad de Administracion de Empresas tuvo una destacada participacion en eventos académicos y
de investigacion a nivel nacional e internacional. Investigadores de la Facultad asistieron a encuentros
clave como el X Foro de Acreditacion EQUAA (Santa Marta), el Primer Encuentro de la Red
Latinoamericana de Futuros (Chile), la Annual Meeting of the Academy of Management (EE.UU.),y el 11th
Responsible Management Education Research Conference (Alemania), entre otros. Ademas, la
Universidad fue sede de la XIV version del Encuentro Internacional de Investigadores en Administracion,
en alianza con la Universidad del Valle, reuniendo a mas de 550 participantes de cinco paises y 65
instituciones.

En términos de logros y reconocimientos, la Facultad recibié el Premio Flourish 2024 en la categoria de
Trabajo decente y crecimiento econdmico (ODS 8), por el caso de ‘Muta’, escrito por estudiantes de la
Maestria en Mercadeo con apoyo docente. Asimismo, un profesor de la Facultad fue nombrado editor
asociado de la revista Cogent Business & Management, mientras que otro fue reconocido en el &mbito
de posgrados y recibié un reconocimiento especial por su trayectoria en el Consejo Directivo de EQUAA.

En el Ambito estratégico, la Facultad ha identificado la necesidad de definir una estrategia de liderazgo
intelectual para alinearse con los nuevos estandares de acreditacion de la AACSB y articularse con el
Plan de Accién de la Facultad (PAF), la politica de investigacion y el documento Externado 2032. Este
enfoque garantizara el cumplimiento de los requerimientos de produccién intelectual exigidos por
entidades como MinCiencias y América Economia, fortaleciendo su impacto en la educacién y la
investigacion en administracion.

Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras

La Facultad de Administracién de Empresas Turisticas y Hoteleras (FAETH) consolidé importantes
avances en investigacioén, eventos académicos y divulgacion cientifica. Destaca la obtencidn del primer
proyecto financiado por Minciencias, la clasificacion del Grupo de Investigacién, Turismo y Sociedad en
Categoria B, y la indexacion de la Revista Turismo y Sociedad en Scopus, fortaleciendo la produccion
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cientifica de la facultad. Ademas, se cred ACTUA, una unidad de asesoria en turismo que haacompanado
tres proyectos estratégicos desde su lanzamiento en 2023.

Entre los eventos mas relevantes, se realizd la Presentacion del Doctorado en Turismo, marcando un
hito académico para el sector. También se desarrollaron espacios de didlogo como la Primera Mesa
Nacional de Concertacién (MNC) y el conversatorio “La Paz es el pilar esencial del desarrollo turistico”,
en alianza con el CAF y el Viceministerio de Turismo. A nivel internacional, FAETH organizé el lll Congreso
Internacional de Investigacion en Turismo, destacando temas de equidad, sostenibilidad e inclusién.
Otros eventos incluyeron Anato Tech, Tendencias del Turismo y la conmemoracion de los 50 afnos de la
Facultad, resaltando su impacto en la formacion de profesionales del sector.

Estos logros reflejan el compromiso de FAETH con el desarrollo del turismo sostenible e incluyente, la
innovacion en la ensefnanzay la proyeccion internacional del conocimiento. La facultad ha fortalecido su
impacto en el ambito académico y profesional, consolidando su liderazgo en la investigacién y en la
formacion de expertos en gestion turistica y hotelera.

Facultad de Ciencias de la Educacion

La Facultad de Ciencias de la Educacién consolidé su liderazgo académico a través de eventos de alto
impacto, incluyendo el VI Encuentro Nacional de Investigacion y el XI Encuentro de Investigacién de la
Facultad. Ademas, organizé y participd en el V Congreso Internacional de Formacion de Profesores
Universitarios en colaboraciéon con REINPED-ASCOFADE. A nivel internacional, sus investigadores
presentaron estudios en conferencias como la American Association for Applied Linguistics Conference
en Texasy la VIl Jornada Iberoamericana de Pesquisas en Politicas Educacionales. También se firmé un
convenio con la Fundacidn Pies Descalzos para evaluar el impacto de recursos educativos en lenguaje y
matematicas en educacion primaria.

La Facultad fortalecié su capacidad investigativa con dos grupos de investigacién clasificados en
MinCiencias. El Grupo Pedagogia Critica y Didacticas para la Transformacién Social (categoria C) cuenta
con 14 investigadores y cuatro lineas de investigacién, generando productos como estudios sobre
consumo audiovisual y politicas educativas. Por su parte, el Grupo Evaluacion y Gestion Educativa
(categoria B) con 7 investigadores, se enfoca en la gestion y evaluacidn educativa, con publicaciones
sobre elimpacto de tecnologias convergentes en la docencia universitaria.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
El Centro de Investigacién de Dinamica Social (CIDS) de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

centro su trabajo en fortalecer la investigacion, gestionar convocatorias nacionales e internacionales,
visibilizar la produccioén cientifica y consolidar su posicionamiento territorial y regional. Se lograron
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avances en la produccion académica, participacion en eventosy alianzas estratégicas, aunque persisten
retos en la difusidn de resultados y consolidacion de algunas areas de investigacion.

Entre los eventos mas relevantes del afio se destacan la Catedra UNESCO sobre justicia transicional, el
Dialogo sobre Politicas Publicas y Justicia Transicional, el Seminario sobre Inteligencia Artificial y
Humanidades, y el XI Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Poblacion. Ademas, el CIDS publicé
12 documentos cientificos, incluyendo 8 articulos indexados y 4 capitulos de libros, y participé en 34
congresos y conferencias a nivel nacional e internacional. También avanzé en la creacién de la
Especializacion en Economias Alternativas para el Fortalecimiento del Tejido Socio-Territorial,
actualmente en tramite de registro calificado, y fortalecio sus relaciones con entidades como Naciones
Unidas, el Ministerio de Justiciay la JEP.

A nivel institucional, se mejord la gestion de proyectos en el sistema de ciencia y tecnologia de
MinCiencias, se realizaron capacitaciones en Google Scholar y ORCID, y se modernizé el repositorio
digital de tesis de la Facultad. Estos esfuerzos consolidaron la presencia del CIDS como un referente en
investigacion social y humanistica, proyectando desafios clave para garantizar la sostenibilidad de sus
iniciativas en 2025.

Facultad de Comunicacion Social - Periodismo

La Facultad de Comunicacion Social — Periodismo organizé y participd en eventos académicos
nacionales e internacionales, fortaleciendo su impacto en la investigacidon en comunicacion. Desde el
Grupo de Investigacion en Comunicacidn Politica, en alianza con la Maestria en Comunicacién Politica,
se realizaron conferencias sobre narrativas politicas y estrategias de comunicacién enlaerade lalA, con
participacion de académicos de distintos paises. Ademas, el Grupo GRIC liderd el evento Enredos:
Conocimiento en Produccion Mediatica y presentd ponencias en congresos internacionales en Brasil,
Polonia y Austria, abordando temas como la violencia contra las mujeres, la industria del cémic y las
narrativas audiovisuales.

Los grupos de investigacién en Comunicacidn Politica y GRIC lograron mantener sus categorias A1y A
en MinCiencias, consolidando su reconocimiento académico. Entre los logros destacados, se publico el
libro Postureo y pixeles para develar el presente: narrativas de los parques arqueoldégicos en la red, como
resultado del trabajo del Grupo GRIC. En cuanto a cambios académicos, la Maestria en Comunicacion
Politica dejé de ofrecer la modalidad de investigacion para enfocarse en profundizacién, alineandose con
los nuevos lineamientos del CNA. Asimismo, ingresaron dos nuevos investigadores al Grupo de
Comunicacién Politica, y se puso en marcha el primer semillero de investigacion.

En términos de internacionalizacién, los docentes de la facultad han fortalecido su colaboracion con
académicos extranjeros, lo que ha permitido una mayor visibilidad en bases de datos cientificas. Estos
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avances reafirman el compromiso de la Facultad con la excelencia académica y la produccion de
conocimiento en comunicacion.

Facultad de Contaduria Publica

La Facultad de Contaduria Publica consolidd su liderazgo en la investigacion contable y la participacién
académica a nivel internacional. El grupo de investigacion Sistemas de Informacién y Control (SICO)
amplié su enfoque con una nueva linea sobre sostenibilidad y reporte corporativo. Ademas, docentes de
la Facultad presentaron sus investigaciones en eventos internacionales como el XXXIIl Congreso de
ACEDE vy el XXI Encuentro ASEPUC, abordando temas clave como transparencia, sostenibilidad y
rendicidn de cuentas en la contabilidad.

En el ambito de eventos académicos, la Facultad organizé dos encuentros de gran impacto. CLAICON
2024, realizado en agosto, reunié a expertos y académicos de América Latina para debatir sobre
sostenibilidad y tecnologias emergentes en la contabilidad, en alianza con REDITORES, ASFACOP y
universidades destacadas del pais. Asimismo, en noviembre se llevd a cabo el IX Encuentro Internacional
en Contabilidad y Gestion — Auditoria Forense 360°, enfocado en estrategias contra el fraude y la
auditoria forense, con la participacion de especialistas en gestidn de riesgos y ciencias forenses. Estos
espacios fortalecieron el posicionamiento de la Facultad como referente en la investigacion y formacion
en contabilidad.

Facultad de Economia

LaFacultad de Economia fortalecié su impacto en la investigacién y la participacion en eventos
académicos nacionales e internacionales. Grupos de investigacion como Pensamiento e Historia
Econdmica, Construccion, Estado, Territorio y Paz, y Estado y Economia participaron en congresos y
seminarios clave en Colombia, Ecuador, Uruguay y Brasil, abordando temas como historia econémica,
seguridad social y politica publica. Ademas, la Facultad organizé debates sobre la reforma de salud y
pensiones en Colombia, promoviendo el analisis de politicas econdmicas y sociales.

En cuanto a produccion académica, se destacé la publicacién del libro Macroeconomia en Contexto, asi
como articulos en revistas indexadas como Review of Development Economics y Tourism Analysis. Se
recibid el registro calificado para la Maestria en Historia Econdmica, consolidando la oferta académica
de la Facultad. Ademas, se presentd un proyecto sobre Competitividad en Turismo Internacional en
colaboracién con la Universidad de Surrey, dentro del programa de financiacién Euraxess Horizon-
MSCA-2024, cuyos resultados se conoceran en 2025. Estos logros consolidan a la Facultad como un
referente en investigacion econdémica aplicada y en el desarrollo de politicas publicas.

Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural
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La Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural avanzé en la reestructuracion de su Centro de
Investigaciones del Patrimonio Cultural (CIPAC) para alinearse con la nueva politica de investigacion de
la Universidad y la actualizacién de los planes de estudio de pregrado. Como parte de este proceso, se
haredefinido el enfoque del Centro hacia la gestién de la investigacidon docente, mientras que los trabajos
de grado de estudiantes seran gestionados en otra instancia. Ademas, se ha integrado el Laboratorio
Interdisciplinar del Patrimonio Cultural al CIPAC, fortaleciendo su capacidad investigativa.

Un hito importante fue la adopcidn de lineamientos para la creacidn de semilleros de investigacion, en
reemplazo de los grupos de estudio, con el propdsito de articular mejor las lineas de investigacion,
proyectos docentes y trabajos de grado bajo estandares del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Asimismo, el grupo de investigacion Estudios del Patrimonio Cultural en Colombia participo
en la medicion de MinCiencias, cuyos resultados aun estan pendientes. Estas iniciativas buscan
consolidar la investigacion en patrimonio cultural con miras a generar impacto en los proximos anos.

Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales

La Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales (FIGRI) fortalecié su actividad
investigativa con la organizacion de 14 eventos destacados desde sus observatorios, abordando temas
como inteligencia artificial en finanzas, orden publico y transicidn energética justa. Ademas, se llevaron
a cabo diversos seminarios de investigacion en los que se discutieron politicas publicas, brechas de
género, gobernanza climatica y evaluacién de innovacién inclusiva.

La facultad ejecuté 82 proyectos de investigacién, con un 37.8% de iniciativas grupales y un 62.2%
individuales, de los cuales 24 proyectos contaron con el apoyo de estudiantes de pregrado en roles de
auxiliares de investigacion. En el marco de la Convocatoria Nacional de Medicién de Grupos de
Investigacion 2024, los grupos OASIS, OPERA y ODEON reportaron un total de 1.592 productos
derivados de sus proyectos y actividades de investigacion, destacandose en generacion de nuevo
conocimiento, divulgacion publica de la ciencia y formacién de recursos humanos para la ciencia y
tecnologia.

Entre otros logros relevantes, se destaca el registro del software “Ranking de Investigadores de la
Universidad Externado de Colombia”, otorgado por la Direccion Nacional de Derechos de Autor en
agosto de 2024, producto de la actividad del grupo ODEON. Asimismo, se consolidaron bases de datos
de investigacion y se implementd una estrategia para la distribucién de publicaciones académicas en
universidades pares, fortaleciendo la visibilidad y difusién del conocimiento producido en la facultad.

Centro de Idiomas y Cultura

El Centro de Idiomas y Cultura de la Universidad Externado de Colombia particip6 en una investigacién
conjunta con el Muroran Institute of Technology de Japdn, enfocada en la integracién de mapas tematicos
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en la ensenanza del inglés y el desarrollo de habilidades geograficas en estudiantes de educacion
superior. La investigacion fue liderada por expertos en geografia y ensefianza de idiomas de ambas
instituciones.

El estudio exploré cémo los mapas tematicos con datos socioecondmicos clave (como PIB, seguridad,
educacion y gobernanza) pueden potenciar el aprendizaje del inglés como lengua extranjera (EFL),
utilizando el enfoque Content and Language Integrated Learning (CLIL). Este modelo permitié a los
estudiantes mejorar sus competencias lingliisticas mientras adquirian conocimientos sobre el contexto
global y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), combinando asi la ensefianza del idioma con el
aprendizaje de contenido relevante para la actualidad. Esta colaboracién refuerza el compromiso del
Centro con la innovacion pedagogica y el aprendizaje interdisciplinario.

Departamento de Matematicas

El Departamento de Matematicas consolidé su estrategia investigativa a través del Grupo de
Investigacion en Ciencia de Datos Externado (Cidex), registrando avances significativos en publicaciones
cientificas, organizacién de eventos y participacion en competencias académicas. Se establecio el
Seminario de Profesores de Investigacion (SEPI) como un espacio mensual para la presentacion y
discusion de avances, y se coorganizé con la Universidad Santo Tomas el evento Stat Data HUB,
ampliando las oportunidades de colaboracién interdisciplinaria.

Los logros del grupo incluyen el crecimiento en publicaciones cientificas indexadas, pasando de tres
articulos en 2023 a cuatro en 2024, asi como un aumento en los proyectos de investigacion activos, que
llegaron a 23. Ademas, los estudiantes del departamento destacaron en diversas competencias,
obteniendo el segundo y tercer puesto en el concurso de percepcién de seguridad de la Camara de
Comercio de Bogot4, participando en el Challenge de la NASAy en el datathon del Foro Mundial de Datos
en Medellin. Cidex también consolidé sus lineas de investigacién en modelado matematico, machine
learning, gestién del conocimiento y sistemas agroalimentarios, reforzando su impacto en el entorno
académico y tecnoldgico.

Museo y Archivo Histérico “Lux non occidat”

El Museo y Archivo Histérico fortalecio su labor editorial con la publicacion de varios libros dentro de la
Coleccion de Historia de la Universidad Externado, destacando titulos como Ellegado socioldgico, Curso
de contabilidad mercantil, oficial y militar, por Escala (en coedicién con la Facultad de Contaduria
Publica), La broma temeraria, y Critica Histérica (en coedicidn con la Facultad de Economia). Ademas,
contribuy6 a la Coleccién Baldomero Sanin Cano con la publicacion de Divagaciones filolégicas. Algunos
de estos textos se presentaran en la Feria Internacional del Libro de Bogota (FilBo) 2025.
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En cuanto a la gestién documental, se avanzé en la catalogacion y diagndstico de los fondos histéricos
de José Joaquin Castro Martinezy Vicente Azuero Plata. Adicionalmente, en colaboracion con la Facultad
de Estudios del Patrimonio Cultural, se llevd a cabo la restauracién del mosaico de 1932,
implementando una estrategia integral de conservacion de esta obra patrimonial. Estas iniciativas
reafirman el compromiso del Museo y Archivo Histérico con la preservacion y difusién del legado cultural
y académico de la Universidad Externado.

3.3. Extensidény Proyeccion Social

En 2024, la Direccién de Extensién Universitaria consolid6 su papel estratégico dentro de la Universidad
Externado de Colombia, organizando y fortaleciendo sus actividades en cuatro areas clave: Educacién
Continua/Ejecutiva, Consultoria y Servicios Empresariales, Proyeccion Social y Regionalizacion. Se
avanzo en la estructuracion del primer portafolio institucional en educacién continua, ofreciendo cursos,
seminarios, talleres y diplomados dirigidos a empresas, entidades publicas y organizaciones sociales.
Asimismo, se lideraron importantes proyectos de consultoria y servicios empresariales, entre ellos
destaca el Proyecto AFINIA, que analiz6 el sector eléctrico en la costa Caribe con el apoyo de expertos
nacionales e internacionales, y el programa de capacitacion para mas de 200 empresas afiliadas a la
Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR.

En el ambito de Proyeccidn Social, la Universidad continué con su programa insignia “Egipto Vivo”, en el
que participaron 55 beneficiarios, 30 voluntarios de pregrado y 7 nuevas ONGs, fortaleciendo el impacto
interdisciplinario en comunidades vulnerables. También se llevaron a cabo proyectos de
emprendimiento y liderazgo de mujeres para la paz, beneficiando a 45 mujeres afectadas por el conflicto
armado en Soacha, y un programa de apoyo a 35 lideres comunitarios en emprendimiento para la paz a
nivel nacional.

La estrategia de regionalizacion tomé fuerza con la creacién del proyecto “Externado Pais”, que incluye
iniciativas como “Externado Caribe” y “Externado Pacifico”, con el objetivo de expandir el impacto social
y académico de la Universidad a nivel territorial. En términos de impacto, la Direccion de Extension
gestiond 17 proyectos interfacultades, 27 asesorias al sector externo, 1.305 estudiantes y 153
profesores asignados a proyectos sociales, alcanzando a 1.484 beneficiarios directos.

Entre los logros y reconocimientos mas importantes se destacan el Premio a las Mejores Practicas en
Educacion Continua otorgado por la Secretaria de Educacion de Bogota, el reconocimiento de la Alcaldia
Local de La Candelaria por la iniciativa del Semillero Ciudadano ATS, y la participacién en la Semana del

Dialogo liderada por la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Centro de Paz y Seguridad
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El Centro de Paz y Seguridad consolidd su impacto con el desarrollo de la Linea de Investigacion en
Seguridad en Colombia, en alianza con el Departamento de Matematicas y el Grupo de Investigacion en
Estadistica. Destacd su participacién en la visita de la CIDH, la coorganizacién del XIV Congreso
Latinoamericano de Investigacion para la Paz (CLAIP 2025) y la publicacién de estudios sobre
delincuencia organizada y reclutamiento de menores en comunidades indigenas y afrocolombianas. En
el ambito internacional, participé en eventos académicos en Columbia University y Washington, y avanzé
en el desarrollo de sistemas de navegacion y buscadores de IA en derechos humanos. Ademas, firmé
cuatro convenios estratégicos y presento un prototipo del Observatorio del Delito en Barrancabermeja,
con disefios en marcha para otras regiones del pais.

Finalmente, se avanzo en el disefio y actualizacion de la plataforma del Observatorio de Violencia y de
Graves Violaciones de Derechos Humanos, que ahora cuenta con 56 tableros de anélisis de datos. Estos
desarrollos reflejan el compromiso de la Universidad con la construccion de paz, la proyeccion social y
la consolidacién de su impacto en diversos sectores de la sociedad.

A continuacion, los logros mas destacados en la extension en las unidades académicas de la
Universidad.

Facultad de Administracion de Empresas

La Facultad de Administraciéon de Empresas fortalecié su oferta de Educacién Continua y Ejecutiva en
2024, brindando programas disefiados para mejorar la empleabilidad y la productividad de los
participantes en diversas areas del conocimiento. Entre los cursos destacados se incluyen diplomados
en estrategia, cultura organizacional, ciberseguridad y gerencia comercial, ofrecidos en modalidades
presencial, remota e hibrida en alianza con entidades como el Ministerio del Interior, Nueva EPS y
Asobancaria. Esta iniciativa permitié a profesionales y organizaciones acceder aformacion especializada
alineada con las tendencias del mercado y las necesidades del sector productivo.

Desde el Centro de Emprendimiento Externadista (CEE) se impulsaron muiltiples actividades, como el
Concurso Mentes Brillantes, la Maratén de Emprendimiento Externadista e Indigena, el Diplomado en
Emprendimiento y programas de incubacion y aceleracion como CCE Hub Colombia y Hult Prize
Externado. Ademas, estudiantes de la facultad fueron ganadores en el 3dE bootcamp del Gofest, donde
desarrollaron ideas de negocio innovadoras en colaboracion con Claro y Nutresa. Cuatro
emprendimientos creados en la Universidad, Aurora App, Rivio, Global Kids y LigGreen, lograron
visibilidad en la muestra empresarial del evento.

Como parte de la integracion de tecnologia en el CEE, se implementaron herramientas innovadoras
como EMMA - Emprende Mas Advisor, un asistente basado en inteligencia artificial que guia a los
estudiantes y emprendedores en sus proyectos, y la Billetera Digital (Moneda BitE+), una plataforma
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disefada para gestionar habilidades empresariales y fomentar la inversion en etapas clave del desarrollo
de emprendimientos. Estas estrategias han fortalecido el ecosistema de emprendimiento en la
Universidad, generando un impacto significativo en la formacién de nuevos empresarios.

Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras

La Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras (FAETH) fortalecié su
vinculacién con el sector productivo a través de ACTUA, su Unidad de Asesoria y Consultoria para el
Turismo, que ha permitido aplicar la investigacion académica a soluciones concretas del sector.
Destacan proyectos como el diseno de productos turisticos para Mesetas, Meta, en alianza con el PNUD,
y la colaboracion con FONTUR en la planificacidn turistica de 12 destinos nacionales. Ademas, se
desarrollé el Plan de Desarrollo Turistico de Cartagena y municipios de influencia (2023-2033),
impactando a 400 personas, y se avanzo en la investigacidon sobre turismo en sectores urbanos
populares en Ciudad Bolivar, Bogota.

En términos de reconocimientos y avances estratégicos, la facultad consolidd la marca Journey
Experience Education Design, obteniendo certificaciones digitales y rutas de homologacion para sus
programas no formales. También se destaco la alianza con ONU Turismo en la modalidad MOOQOC,
reconocimiento que resalta la calidad de sus contenidos y su impacto en diversas regiones del pais.
Ademas, 30 estudiantes fueron beneficiados con financiacion del Instituto de Turismo del Meta para
cursar la Especializacion en Gestién del Turismo.

En cuanto a formacién en territorio, FAETH ha ampliado su alcance mediante diplomados y cursos
especializados en diferentes departamentos del pais. Programas como el Diplomado en Revenue
Management en Cali y el Curso de Turismo de Naturaleza para Negocios Verdes con el PNUD han
permitido fortalecer las capacidades del sector turistico en distintas regiones. Estos logros reflejan el
compromiso de la facultad con la innovacién educativa, la formacién de alto nivel y el desarrollo
sostenible del turismo en Colombia.

Facultad de Ciencias de la Educacion

La Facultad de Ciencias de la Educacion celebré su 55° aniversario, destacando su liderazgo en la
formacion docente y su impacto en el desarrollo educativo del pais. El evento contd con la participacion
de representantes del Ministerio de Educacién, Ascofade, ACIET y la alta direccién de la Universidad,
reconociendo su trayectoriay aportes a la educaciéon en Colombia. Ademas, la Facultad organizd y apoyd
eventos clave como el Xl Encuentro de Directivos Docentes Coordinadores y el Conversatorio sobre
formacion inicial de docentes y el método Montessori, en colaboracién con Ascofade y la Association
Montessori Internationale (AMI).

38



Universidad

Externado

de Colombia

VR FIFETE R

Durante 2024, la Facultad participd activamente en diversos foros y paneles sobre educacion,
innovacion y politicas publicas, incluyendo la Cumbre Nacional PRIMED, el Foro ASCOFADE sobre
Educacion 5.0, y el Panel "Ser maestro, ¢una profesion en declive?" en la Feria Internacional del Libro.
También lideré programas de impacto como "Jévenes a la U - Jévenes a la E" en alianza con la Agencia
Distrital Atenea, cursos de evaluaciéon educativa para docentes y diplomados de actualizacién en
educacion patrimonial y acreditacion de programas académicos. En términos de divulgacion, lanzo la
primera temporada del podcast "Desde el Aula", con nueve episodios sobre temas educativos
relevantes.

Ademas, la Facultad brindd apoyo técnico a iniciativas institucionales, como la revision de pruebas en
una consultoria del Departamento de Derecho Bursétil, el fortalecimiento del Sistema de Formacion
Docente de la Universidad y la mejora del Sistema de Evaluaciéon Docente e Impacto. Su compromiso
con la educacion también se reflejoé en su participacion en el Comité Distrital de Formacién Docente,
representando a ASCUN, y en el disefio de estrategias para la transformacion socioeducativa en
Colombia.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas fortalecid su proyeccion social con una oferta de educacién
abierta y flexible, alineada con la sostenibilidad y la responsabilidad social. En 2024, lanzé seis cursos
gratuitos con opcion de certificacion paga, abarcando tematicas como psicologia clinica, arte
contemporaneo, envejecimiento, analisis de datos sociodemograficos y territorialidad poblacional.
Estos programas tuvieron una gran acogida y contribuyeron a la diversificacion de ingresos de la Facultad.

En términos de gestion de consultorias, la Facultad implementd un equipo especializado en
relacionamiento externo, gestién de proyectos y formulacién de propuestas, organizado en cuatro
sectores estratégicos: internacional, nacional, publico y privado. Este enfoque permitié identificar 124
oportunidades, de las cuales 66 fueron viables y 29 avanzaron a la fase de formulacién y presentacion.
Como resultado, tres proyectos fueron adjudicados, 11 rechazados y siete estan en proceso de
evaluacion, incluyendo convocatorias con Fundacién Mapfre, USAID, el International Science Council,
SENA, Crepes & Waffles y la Gobernacién de San Andrés y Providencia.

Entre los proyectos destacados en ejecucién se encuentran "Cuidado a Cuidadores" con la Agencia
Atenea, la evaluacidn de programas de formacién humana con Crepes & Waffles, el fortalecimiento de
capacidades de analisis en Ecopetrol, la revitalizacion de lenguas en el Caribe con la Embajada de Nueva
Zelanda, y laformacién en programacion para la investigacién social con Mutualser. Ademas, la Facultad
lidera junto a FIGRI y Derecho el proyecto de transformacion en planeaciéon minero-energética para la
transicion energética justa, y trabaja con BELCORP en el diseno de productos a partir de neurociencia.
Este enfoque ha consolidado a la Facultad como un actor clave en la consultoria e investigacion aplicada
a nivel nacional e internacional.
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Facultad de Comunicacion Social - Periodismo

La Facultad de Comunicacién Social - Periodismo fortalecid su eje de extensidn en 2024 a través de
educacion continuada, proyeccién social y servicios de consultoria. En educacién continuada, se
formularon 23 iniciativas, de las cuales se ejecutaron un diplomado sobre cine documental para
estudiantes y docentes, cinco cursos de investigacion y desarrollo personal dirigidos a docentes del
Centro de Estudios Aeronauticos de la Aeronautica Civil, y un taller de storytelling orientado a directivas
académicas en procesos de acreditacién. Asimismo, la Facultad realizé una apuesta significativa por el
desarrollo de programas virtuales, buscando diversificar su oferta y fortalecer la educacion a distancia.

En proyeccion social, se desarrollaron multiples proyectos con impacto en comunidades. Entre ellos, la
recuperacion de la memoria histérica de municipios colombianos mediante la fotografia, la generacion
de contenidos radiofénicos para Subachoque Estéreo en colaboracion con la Fundacién
Prosubachoque, y un proyecto de sensibilizacion sobre derechos de mujeres y la comunidad LGTBIQ+
en la Casa de la Cultura de Subachoque. También se apoyaron acciones de la COP 16 mediante redes
interfacultades, y se investigaron problematicas de violencia de género en el barrio Egipto, resultando en
productos audiovisuales y microrrelatos difundidos en Conexidn Externado.

Estos proyectos han potenciado la formacion de los estudiantes, generado productos de investigacion y
consolidado la funcién social de la comunicacién en procesos de transformacion social. Como resultado
de la experiencia en Subachoque, se cred la secciéon “Voces del Externado” en la emisora local,
permitiendo la transmisidon de producciones estudiantiles. De cara al futuro, la Facultad busca
consolidar la corresponsabilidad con comunidades y organizaciones sin animo de lucro, y plantea una
estrategia para la formacidn en proyectos comunicativos con Prosubachoque, con el objetivo de
fortalecer la sostenibilidad de la emisoray su gestidon comunitaria.

Facultad de Contaduria Publica

La Facultad de Contaduria Publica fortalecié su impacto en 2024 con la realizacién de un encuentro
estratégico entre organismos gremiales y representantes de la profesién contable en Colombia. Este
evento marco un hito en la consolidacion de una colaboracion interinstitucional con actores clave como
el CTCP, CGN, CONPUCOL, Junta Central de Contadores, INCP y ASFACOP, con el objetivo de abordar
los desafios del sector y proyectar su evolucion. La Facultad reafirmé su liderazgo en la formulacién de
politicas académicas y gremiales, promoviendo el desarrollo y fortalecimiento de la contaduria publica
en el pais.

En cuanto a vinculacion estudiantil con el entorno, se impulsaron practicas empresariales y pasantias
sociales en organizaciones publicas y privadas, asi como la participacién en eventos académicos como
las Olimpiadas Contables Nacionales en Medellin. A nivel de posgrado, se promovieron proyectos de

40



Universidad

Externado

de Colombia

VR FIFETE R

investigacion y extension social en comunidades locales, regionales y nacionales, articulando esfuerzos
desde el grupo de investigacion de la Facultad y las coordinaciones de Mercadeo y Extension. Estas
iniciativas buscan beneficiar a las comunidades a través de formacion y la implementaciéon de mejoras
derivadas de proyectos de investigacion.

Facultad de Economia

La Facultad de Economia fortalecié su visibilidad y consolidé su posicién como un actor estratégico en
consultoria e investigacion a través de eventos clave en 2024. Se destacaron conversatorios y
seminarios sobre inteligencia artificial en la economia, el sistema de salud y pensiones en Colombia,
ademas de un analisis sobre la regulacién energética en el pais. Estas iniciativas contaron con la
participacion de expertos académicos, del sector empresarial y aliados estratégicos como CODESS, el
Grupo Energia Bogota y el Departamento de Derecho Mineroenergético.

Elimpacto de la Facultad se reflejé en su reconocimiento en los sectores energético y de combustibles
liquidos, con la participacidn del Decano en el Congreso Nacional de Distribuidores Minoristas de
Combustibles y Energéticos en Cartagena. Ademas, la creacion de la Coordinacion de Asuntos Externos
en 2023 impuls6 la oferta de cursos, diplomados y consultorias, priorizando equipos técnicos
especializados, interdisciplinariedad y alianzas estratégicas con empresas Yy entidades
gubernamentales. Este enfoque permitié fortalecer la presencia de la Facultad en el sector productivo y
garantizar su alineacion con los avances de la disciplina econémica.

En términos financieros, la Facultad logré un incremento del 95% en sus ingresos por consultoria y
extensién en comparacion con 2023, consolidandose como un centro de consultoria de alto impacto.
Destaco su participacion en proyectos clave como EnCadena, en alianza con Colombia Productiva y el
BID, enfocado en la diversificacion e internacionalizacién de la economia colombiana. Ademas, se
expandié la educacion continua con programas en actuaria en seguridad social y gobernabilidad e
innovacion publica, asegurando un impacto sostenible en el ambito nacional e internacional.

Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural

La Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural centré sus actividades de extension en los talleres de
restauracion y las misiones académicas. En 2024, estudiantes restauraron 46 piezas patrimoniales en
colaboracién con instituciones publicas y privadas, entregando cada obra con su historia clinica y
recomendaciones de manejo. Ademas, en alianza con el MAMBO y con apoyo del Bank of America, se
restauro el triptico "Pintura Anecdética" de Luis Caballero y se realizé un taller especializado dirigido por
el experto Antonio laccarino.

Desde el programa de posgrado en Sostenibilidad de las Instituciones Culturales, se implementaron los
Estudios Culturales Aplicados, abordando casos como el Museo Casa Campesina de Tunja, el FICCl y
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AHH Contenidos Creativos SAS. En educacion continua, se dict6 el diplomado en Gestion de Proyectos
e Instituciones Culturales para 121 personas en Boyaca, en alianza con la Gobernacion y el Fondo Mixto
de Cultura, certificando a 117 participantes.

Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales

La Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales (FIGRI) fortalecié su impacto en 2024
con eventos clave como las ferias "FIGRI IMPACTA", realizadas en mayo y noviembre, donde se
presentaron resultados de los programas de extension, incluyendo Voluntariado Profesional, Capstone
y GobLab. Se llevaron a cabo 18 Capstones en posgrado y 1 en pregrado, con la participacion de 18
organizaciones. Ademas, GobLab realizé 14 salidas de campo a diferentes territorios nacionales e
internacionales, permitiendo a 59 estudiantes y 44 docentes analizar problematicas locales y proponer
soluciones.

En educacién continua, se ofrecieron 229 diplomadosy cursos en cooperacion, diplomacia, negociacion,
proyectos de inversion publica y evaluaciéon de impacto. Entre las alianzas destacadas, FIGRI colaboré
con Bancolombia para capacitar a funcionarios de alcaldias y gobernaciones, certificando 30
participantes en estrategias de desarrollo territorial. También se disefiaron programas para ISAGEN,
NovoNordisk, Bavaria y Bancolombia en liderazgo y gestién. Como parte de la estrategia "FIGRI-Virtual",
se lanzaron diplomados y cursos en Integracion Regional de América Latina, Métodos de Medicion de
Impacto y Gestién Sostenible, fortaleciendo la oferta en educacién a distancia.

Departamento de Matematicas

El Departamento de Matematicas consolido su participacion en eventos clave de inteligencia artificial y
ciencia de datos en 2024. Destaco su presencia en el Simposio de |A aplicado a la salud, celebrado enla
Clinica Marly, asi como en iniciativas como Tidy Models, Stata Data Hub, AWS, la Comunidad de Python
y la Semana de la IA. A nivel internacional, un equipo de estudiantes de Ciencia de Datos fue finalista en
el HUB de Emprendimiento en la Universidad UDEM de Monterrey, México. Ademas, se fortalecié la
formacion en este campo con el curso de certificacion en Ciencia de Datos, del cual cinco personas se
graduaron.

En el ambito de proyeccién social, el Departamento lideré Circulos Matematicos, un programa
extracurricular en colaboracién con otras universidades, dirigido a estudiantes de educacién media.
Desde su inicio en 2022, ha mostrado un crecimiento sostenido, con 27 participantes en 2024. Esta
iniciativa busca fortalecer habilidades matematicas mediante sesiones ludicas y participativas,
culminando en una ceremonia de graduacién con mas de 300 asistentes.

Otra iniciativa de alto impacto fue la Mesa de Confianza, creada para abordar la desercion universitaria
asociada a dificultades econdmicas y alimentarias. Ubicada en la Sala Pitagoras, esta estrategia provee
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frutas de temporada a estudiantes y administrativos, promoviendo el bienestar nutricional y el
rendimiento académico. Su impacto ha sido evidenciado a través de testimonios de beneficiarios,
reafirmando su importancia en la comunidad universitaria.

Centro de Idiomas y Cultura

El Centro de Idiomas y Cultura fortalecié su impacto en 2024 a través de eventos académicos,
programas de voluntariado y alianzas estratégicas. Destacé la organizacion de las Primeras Jornadas
Panamericanas de Formacion y Actualizacién de Profesores de ELE/L2, en colaboracidn con el Instituto
Caro y Cuervo y la Editorial Difusién, donde 68 participantes y 12 expertos en linglistica de corpus y
formacion docente discutieron innovaciones en la ensefianza del espanol como lengua extranjera.

En el ambito social, el programa de voluntariado "English for Egipto" consolid6é su impacto, brindando
acceso al aprendizaje del inglés basico a comunidades vulnerables de Egipto y La Candelaria. La
iniciativa incluyd la participacion de estudiantes de distintos programas académicos, asi como una
estudiante de intercambio internacional, enriqueciendo el proceso con un enfoque multicultural y
promoviendo la conciencia global y la responsabilidad social.

Por otro lado, el Centro establecié una alianza estratégica con Automotores Toyota Colombia S.A.S.,
desarrollando un programa especializado de inglés para 49 colaboradores en niveles de A1 a B2. Este
curso de 96 horas, impartido en modalidad hibrida, permitié adaptar la formacion a las dinamicas
laborales de la empresa, optimizando el aprendizaje de los participantes.

Museo y Archivo Histérico “Lux non occidat”

El Museo y Archivo Histérico "Lux non occidat" fortalecié su impacto educativo y social en 2024
mediante diversas iniciativas. Destacé la realizacion de 29 recorridos de induccién en colaboracién con
la Direccidon de Talento Humano, dirigidos a empleados y docentes nuevos, con un promedio de 5
participantes por sesién. Ademas, se consolidé un programa de voluntariado, en el que mas de 15
estudiantes de distintas facultades participaron activamente en actividades de mediacién cultural y
preservacién patrimonial.

En el ambito de proyeccion social, el Museo liderd el Taller de Infancias "Un Museo para Mi", desarrollado
en alianza con la Universidad de Liverpool y la Biblioteca del Barrio Egipto. Este evento conté con la
participacion de 10 nifos y jévenes y 4 voluntarios universitarios, promoviendo la reflexién sobre el papel
de los museos en la sociedad. Asimismo, se implementd un piloto de servicio social en el Centro
Educativo Libertad, donde 4 estudiantes de grado 10° realizaron actividades de mediacion. Estas
acciones refuerzan el compromiso del Museo con la educacion, la extension universitaria y el acceso a
la cultura.
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Instituto de Estudios Interdisciplinarios Richard Tovar Cardenas

ElInstituto de Estudios Interdisciplinarios Richard Tovar Cardenas consolidd suimpacto en la formacién
académica con la realizacién del Diplomado en Conciliacidn Extrajudicial en Derecho, avalado por el
Ministerio de Justicia y desarrollado en alianza con el Consultorio Juridico de la Universidad. Este
programa formd a 18 participantes de diversas regiones del pais en resolucion de conflictos y
negociacion, con la guia de 21 docentes expertos. Ademas, el Instituto amplié su oferta de cursos
interdisciplinarios, abordando temas como literatura brasilena, inteligencia emocional, miedo escénico
y relaciones saludables.

Uno de los principales logros del Instituto en 2024 fue el reconocimiento del Diplomado en Conciliacién
por su impacto en la formacion profesional en resoluciéon de conflictos, consoliddndose como un
referente en el ambito juridico y social. Ademas, la transicién a un formato virtual permitié ampliar su
alcance, facilitando la participacién de estudiantes de diferentes regiones. La implementacién de esta
modalidad evidencid la eficacia de la virtualidad en la extensién académica, conectando a un publico
mas diverso con oportunidades de formacion de calidad.

Finalmente, el Instituto fortalecié su proyeccién social al diversificar su oferta académica, integrando
contenidos que fomentan el aprendizaje interdisciplinario y una conexiéon mas estrecha con la sociedad.
Laincorporacién de temas histéricos, culturales y de desarrollo personal ha permitido que los programas
del Instituto impacten a una audiencia mas amplia, reafirmando su papel como un puente entre la
academiay la comunidad.
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4. ASPECTOS TRANSVERSALES DE LA GESTION 2024
4.1. Politica Transversal para la igualdad de Género

En 2024, la Unidad de Género consolidd la implementacion de la Politica Transversal para la Igualdad de
Género, aprobada por el Consejo Directivo en el mes de septiembre, promoviendo una universidad libre
de violencias y con igualdad de oportunidades. Se realizaron 27 mesas de trabajo para la construccion
de la politica y se ejecutaron acciones pedagdgicas, formativas y de atencidn a violencias de género,
impactando a 1.703 personas entre docentes, estudiantes y personal administrativo. Ademas, 49
personas fueron acompanadas en el marco del Protocolo de Atenciéon a Casos de Violencias de Género.

Entre los logros clave, se destacd la Il Edicidn de la Catedra Policarpa y la Semana Policarpa, con la
participacion de mas de 300 personas y el respaldo de organismos internacionales como la AFD, la
Embajada de Francia y la FAO. Se articulé la Semana Policarpa con el Proyecto de Mercado Campesino,
que conto con 88 organizaciones campesinas y la colaboracion de diversas facultades y direcciones de
la Universidad. Asimismo, la Unidad fortalecié su oferta pedagdgica con 12 talleres, charlas y cursos
cortos, asi como la inclusion de talleres en la agenda de induccién semestral de la Universidad.

En el ambito de visibilidad y comunicacién, se produjeron 72 contenidos digitales y se realizaron 37
actividades pedagdgicas y 10 stands informativos para difundir el Protocolo de Atencién y la Politica de
Igualdad de Género. La Unidad también tuvo representacion experta en eventos nacionales e
internacionales, incluyendo el XIX Conversatorio de la Jurisdiccidn Constitucional y el Encuentro Regional
Colombia de la OEA.

4.2. Desarrollo sostenible

El Centro de Sostenibilidad, creado en 2023, inicid su gestion en 2024 con la definicién de seis
estrategias o ejes de trabajo, alineados con las funciones sustantivas de la Universidad y los Principios
para la Gestion Responsable de las Organizaciones (PMRS):

Estrategia 1. Liderazgo y estrategia: Nuestro Externado Sostenible
Estrategia 2. Docencia: Lideres para el siglo XXI.

Estrategia 3. Conocimientos para el cambio

Estrategia 4. Extension: Elimpacto social de la academia
Estrategia 5. Gestion Ambiental: El corazén verde de Bogota

En liderazgo y estrategia, se institucionalizé el Comité de Sostenibilidad, con 17 miembros, y se formuld

y aprobd la politica de sostenibilidad de la Universidad. En el ambito de docencia, se particip6 en la
Catedra Bogota de Sostenibilidad y se disen¢ la Catedra de Sostenibilidad: Liderazgo que Transforma.
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En investigacion, se implementd un registro para documentar proyectos vinculados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en la Biblioteca.

En el marco del compromiso de su adhesion al Pacto Global de Naciones Unidas desde 2005, se avanz6
en el desarrollo de un ejercicio Capstone orientado al analisis y fortalecimiento de las politicas,
programas y acciones sostenibles de la institucidn. Esta gestién permitié consolidar informacién clave
para la elaboracion de un reporte integrado de sostenibilidad 2023, dirigido a los grupos de interés, en
cumplimiento de los compromisos institucionales. Ademas, se identificaron areas estratégicas para
potenciar la contribucion de la Universidad a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), sentando las
bases para la formulacién de una politica institucional de sostenibilidad alineada con los principios
misionales y las necesidades de la comunidad académica.

1 FIN i SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA i Y BIENESTAR DECALIDAD DEGENERO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUCCION DELAS | DES Y 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES l I Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA ' S RESPONSABLES

O

ACCION PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA —
1 PORELCLIMA 1 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR @‘l}
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

o2 OBJETIVC:S
DE DESARROLLO
! @ SOSTENIBLE

Fuente: Naciones Unidas (s.f.). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

En extensién y proyeccion social, se realizaron eventos en alianza con LinkedIn y Caracol Sostenible,
abordando temas como los nuevos reportes de sostenibilidad corporativa y la produccion responsable
(ODS 12). En gestion ambiental, la Universidad recibio el Sello Verde de Verdad, en reconocimiento a sus
esfuerzos en sostenibilidad. También se llevo a cabo la primera medicion de huella de carbono, en
alianza con CO2Cero, revelando emisiones de 1.049,26 tCO,e en 2023, con un 52% correspondiente al
consumo energético. A partir de estos resultados, se disefiaran estrategias de reducciéon de emisiones
para implementar desde 2025.

4.3. Gobierno de datos y gestion de la informacion digital
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La Oficina de Proteccién de Datos fortalecio la seguridad y privacidad de la informacion en la Universidad
mediante la actualizacion de la politica de proteccion de datos personales la cual derogé la anterior a
partir del 15 de diciembre Se implementaron medidas para garantizar un manejo mas seguro de los
datos, incluyendo modificaciones en el Registro Nacional de Bases y el nhombramiento de un nuevo
Oficial de Proteccién de Datos.

Se establecieron sistemas avanzados de seguridad informdatica para proteger la informacion de
estudiantes, docentes y administrativos. Ademas, se realizé una revisiéon de 95 formularios utilizados en
eventos organizados por la Universidad, asegurando que 25 de ellos incluyeran la autorizacién de datos
personales conforme a la normativa vigente.

Como parte de la estrategia de sensibilizacién, se llevaron a cabo charlas y capacitaciones dirigidas a la
comunidad universitaria, promoviendo practicas adecuadas de privacidad y seguridad en el uso de la
informacion. Estas acciones han contribuido a generar mayor conciencia sobre la importancia del
manejo responsable de los datos personales, reduciendo los riesgos asociados a su tratamiento y
fortaleciendo la confianza en los procesos institucionales.

4.4. Agenda Cultural Externadista

El Comité de Agenda Cultural Externadista, conformado por la Biblioteca, Bienestar Universitario, el
Centro de Idiomas y Cultura, las direcciones de Extension, Eventos e Internacionalizacion, el Instituto de
Estudios Interdisciplinarios, el Museo y Archivo Historico y el Programa de Interacciones Multiculturales,
ha consolidado un modelo de colaboracién y cooperacion interinstitucional que permite disenar,
articular y divulgar una oferta cultural diversa y de calidad. Durante 2024, el Comité organizé6 un total de
96 eventos, los cuales fueron difundidos a través de miltiples medios, garantizando el acceso a toda la
comunidad externadista. Con una participacién total de 1.086 asistentes, se llevaron a cabo actividades
como los talleres de Cosplay, la presentacion de bandas universitarias en la Tarde de Rock, los ensayos
abiertos de la Orquesta Nueva Filarmonia, el evento Vibras de Nuestra Tierra, la obra de teatro Linea de
Inventario, y la inauguracion de la Galeria Latinoamérica: Cartografias de Identidad. Estas iniciativas han
permitido fortalecer el sentido de identidad y pertenencia en la comunidad universitaria.

Como parte del fortalecimiento de su programacion, la Agenda Cultural ha establecido dos semanas
culturales anuales, cada una con un enfoque particular. En abril, se realizé la Semana Cultural
Externadista: Fronteras, Movimientos e Historias, con una programacién de 10 actividades con 250
asistentes que incluyé conversatorios con Jorge Velosa sobre coplas y tonadas, una reflexiéon sobre
territorialidades campesinas y reforma agraria, y un desfile de moda sostenible eco-friendly. En
septiembre, la Semana de los Pueblos: Tejiendo Diversidad conmemoré los 20 afios del Programa de
Interacciones Multiculturales (PIM), con un total de 12 actividades con 240 asistentes que abordaron el
reconocimiento de saberes ancestrales y la diversidad cultural, destacando eventos como el Concierto
Tejiendo Diversidad, el Conversatorio sobre memoria y patrimonio, y una Charla y taller sobre la Cultura
de Palenque.
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Uno de los hitos de 2024 fue la recuperacion y relanzamiento de la coleccion de poesia Libro por
Centavos, que vuelve a consolidarse como un producto cultural representativo de la Universidad.
Durante la Semana de los Pueblos, se realizé un evento de relanzamiento, en el que se presentaron los
nimeros 181 y 182 de la coleccidn, fortaleciendo el acceso a la poesia y la literatura dentro de la
comunidad externadista.

Con este esfuerzo, la Universidad reafirma su compromiso con la promocion del arte y el pensamiento
critico, proporcionando espacios que enriquecen la formacion integral de estudiantes, docentes y
colaboradores.

4.5. Internacionalizacion

Lainternacionalizacion de la Universidad Externado en 2024 se fortalecié con una estrategia institucional
basada en la autonomia de cada facultad, estructurada en cuatro pilares: gestion de la
internacionalizacién, internacionalizacidén del conocimiento e investigacién, movilidad estudiantil y
cooperacion internacional. Se disefd y presento la propuesta de una politica institucional que define
funciones entre la Direccion de Internacionalizacion y Relaciones Exteriores (DIRE) y las unidades
académicas, junto con una matriz de indicadores alineada con las normativas del MEN, CESU y CNA
para facilitar su integracion en los planes estratégicos de cada facultad.

Se consolidaron alianzas estratégicas con Latinoamérica y Europa, destacando la integracién al
programa DELFIN, que facilita la movilidad con 316 instituciones en siete paises, y la adhesion a la Red
Andina de Universidades Acreditadas, impulsada por el Parlamento Andino. Ademas, se iniciaron
esfuerzos de cooperacion con el continente africano, apoyados por la Vicepresidencia de la Republica
dentro de la Estrategia Africa. Durante el afio, se suscribieron 48 convenios internacionales, de los cuales
68.7% fueron de cooperacion interinstitucional y 31.3% especificos, con instituciones como Lund
University, Universidad de Salamanca y Procter & Gamble.

NUEVOS CONVENIOS
REGIONES GEOGRAFICAS

mEuropa W Norteamérica MLatinoamérica M Asia

38%

Fuente: Direccion de Internacionalizacion y Relaciones Exteriores (DIRE)

En movilidad, se registraron 499 iniciativas de intercambio internacional para estudiantes, docentes y
administrativos. Se mantuvieron vigentes 10 acuerdos Erasmus+ KA131 con universidades en Alemania,
Austria, Turquia, Republica Checa, Espana y Suecia. Ademas, 101 estudiantes participaron en el
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programa Summer University, y se avanzé en dobles titulaciones con socios en Latinoamérica. También
se llevaron a cabo eventos clave como el Global Fest Week, el Foro Internacional de Alta Calidad del
CNA 'y el Festival Hola América, en el que la Universidad colabord con la Alcaldia Mayor de Bogota y
organismos multilaterales para abordar temas de migracion.

Finalmente, la DIRE avanz6 en la modernizacién de procesos con la actualizacion del sistema CONNEXT
2.0, el reglamento de movilidad estudiantil, y la consolidacion de una oferta de cursos en inglés, aunque
aun insuficiente para el lanzamiento del programa Global Experience. También se realizaron
negociaciones con Egipto, Sudafrica, Indonesia y la Unién Europea, junto con la participacion en ferias
internacionales como NAFSA y Horizonte Europa, posicionando al Externado como un actor clave en la
educacion global.

A continuacién, informacidén representativa en términos de movilidad de cada una de las unidades
académicas.

Facultad de Administracion de Empresas

La Facultad de Administracion de Empresas fortalecié su articulacion con la Direccion de
Internacionalizacion, participando en eventos clave como visitas académicas, cursos cortos, semanas
empresariales e iniciativas como BSIEM y EMI. Durante el afio, se concretaron 17 oportunidades de
internacionalizacién para estudiantes de pregrado y posgrado, de las cuales 11 fueron presenciales 'y 6
virtuales. La Facultad registré un incremento en las cifras de movilidad en comparacién con 2023, .la
cantidad de estudiantes de pregrado que realizaron movilidad saliente pasé de 23 a 68, mientras que en
posgrado aumenté de 22 a 59. En cuanto a la movilidad entrante, los estudiantes de posgrado pasaron
de 52a70.

Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras

La Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras (FAETH) fortalecié su proyeccién
internacional con su participacion en eventos clave de ONU Turismo y la firma de cuatro nuevos
convenios para practicas internacionales. Ademas, once estudiantes realizaron practicas en el exterior,
y el programa de pregrado fue reconocido en el Ranking QS 2024 entre los 150 mejores del mundo en
"Hospitalidad y Ocio", siendo el unico en Colombia en esta categoria. Destac6 también la Masterclass
"Cuina Catalana", fruto de la alianza con el Gobierno de Catalufia - Prodeca.

Facultad de Ciencias de la Educacion

La Facultad de Ciencias de la Educacién consolidé su presencia en eventos internacionales y fortalecié
alianzas académicas estratégicas. Destaco la presentacion de la investigacion Demystifying Secondary
English Teachers’ Academic Identity: A Comparative Study China-Colombia en la American Association
for Applied Linguistics Conference en Houston, Texas, y la participacién en la VIl Jornada Iberoamericana
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de Pesquisas em Politicas Educacionais e Experiéncias Interdisciplinares na Educacao en Rio de Janeiro.
Ademas, organizé el Conversatorio sobre la Formacion Inicial de Docentes y la Filosofia Montessori en
colaboracién con Ascofade y la Association Montessori Internationale (AMI).

Un hito importante fue la firma del convenio marco con el Instituto Federal de Brasilia (Brasil), que
permitira fortalecer la cooperacién académica y la investigacidn conjunta. En esta linea, la Decana fue
invitada como oradora principal en la apertura de la VIl Jornada Iberoamericana.

Como impacto clave, se avanzé en la formulacion de un proyecto de publicacién conjunta entre docentes
investigadores de la Facultad y del Instituto Federal de Brasilia (IFB), lo que contribuira a estrechar la
colaboracién académicay fortalecer la produccién investigativa en educacion.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas fortaleci6 su estrategia de internacionalizacién,
promoviendo la movilidad académica de docentes y estudiantes. Durante el afio, 77 docentes realizaron
movilidad saliente a 20 paises, participando en estancias de investigacion, misiones académicas y
eventos internacionales. Simultaneamente, la Facultad recibid 19 docentes e investigadores
provenientes de 8 paises, quienes contribuyeron con conferencias, investigaciones y actividades
académicas.

En cuanto a los estudiantes, se logré una significativa movilidad internacional saliente, con 12
estudiantes en programas de intercambio en México, Francia, Canada, Suiza, Turquiay Espafna. Ademas,
la Facultad tuvo representacidn en eventos nacionales, como el Pre-Encuentro Nacional de Estudiantes
de Trabajo Social.

Como novedad, la Coordinacion de Internacionalizacién y Extension fortalecié el acompanamiento en
los procesos de movilidad a través de CONNEXT, realizando 115 asesorias y capacitaciones para
facilitar tramites administrativos y logisticos, garantizando una gestién eficiente y una experiencia fluida
para docentesy estudiantes.

Facultad de Comunicacion Social - Periodismo

La Facultad de Comunicacién Social - Periodismo (FCSP) consolidd su reconocimiento internacional
mediante la activa participacion de sus docentes en eventos académicos de alto impacto. Entre estos
destacan el XVII Congreso Latinoamericano de Investigacién en Comunicacién (Brasil), el IX Congreso
Internacional de Estudios sobre Medios de Comunicacion (Argentina), el XIX Congreso Internacional de
Ciencias Sociales Interdisciplinares (Polonia), y el SIP CONNECT 2024 (EE.UU.), entre otros. La
presencia en estos espacios fortalece el posicionamiento de la Facultad dentro de los circuitos
académicos y de medios en Colombiay la region.
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Como novedad, se incrementd la participacion de docentes e investigadores en congresos
internacionales, permitiendo la difusion de sus investigaciones y la generacion de nuevas redes
académicas. Asimismo, se optimizd la plataforma Connext, facilitando los tramites de convenios
internacionales y movilidad saliente, lo que agiliz6 el diligenciamiento de formatos y redujo los tiempos
de aprobacion.

Un logro relevante fue el acercamiento con Panthéon-Assas Université Paris, que abrid la posibilidad de
una doble titulacion para la Maestria en Comunicacion Politica, fortaleciendo la proyeccion global de la
Facultad y su oferta académica.

Facultad de Contaduria Publica

La Facultad Contaduria Publica ha fortalecido su proyeccién internacional mediante la certificacién
otorgada por la Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), una de las entidades mas
prestigiosas en la acreditacion de profesionales de la contabilidad y las finanzas a nivel global. Esta
certificacion, obtenida en 2022, permite a los egresados acceder a exenciones en los examenes de
ACCA, facilitando su proceso de certificacion internacional y aumentando su competitividad en el
mercado laboral global.

Ademas, actualmente se encuentra en estudio la posibilidad de ofrecer un Bachelor bajo el respaldo de
ACCA, lo que ampliaria ain mas las oportunidades de internacionalizacién y fortaleceria la oferta
académica de la Facultad.

Facultad de Derecho

La Facultad de Derecho facilité la movilidad académica con certificaciones semestrales para
estudiantes internacionales. Participaron cuatro estudiantes extranjeros (dos de Alemania y dos de
Francia) y uno nacional, enriqueciendo su formacién en el programa.

Facultad de Economia

La Facultad de Economia reforzd su internacionalizacion con eventos, convenios y logros estudiantiles.
Se realizaron charlas sobre opciones de grado e intercambios, seminarios con profesores
internacionales y cursos en inglés como Topics in Economics y Game Theory and Behavioral Economics

para fortalecer habilidades linglisticas en contextos especializados.

Entre los principales logros, estudiantes de la Facultad obtuvieron becas EIFFEL y AMSE para maestrias
en Economia en Marsella y alcanzaron el segundo lugar en el MOOT de Competencia en México.
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Ademas, se consolidaron convenios estratégicos con universidades en Reino Unido, Francia, Italia y
Espafia, facilitando movilidad estudiantil, investigacion conjunta y programas de doble titulacion.

Para fortalecer la internacionalizacidn, se mejoré el asesoramiento estudiantil y la formacién en inglés,
incluyendo cursos especializados y preparacion para estudios doctorales. Con 116 convenios
internacionales transversales y una mayor participacién en eventos globales, la Facultad se posiciona
como un referente en formacion e investigacién con impacto internacional.

Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural

LaFacultad de Estudios del Patrimonio Cultural fortalecié su internacionalizacion a través de la movilidad
de estudiantes y docentes, asi como con la celebracién de su 30° aniversario con el evento académico
Formacion en Patrimonio Cultural en América Latina, que conté con la experta mexicana Guadalupe de
La Torre Villalpando.

La movilidad docente incluyd ocho docentes salientes que participaron en estancias de investigacion y
eventos académicos en paises como Estados Unidos, Panama, Chile, Peru, Argentina e Italia, y tres
docentes entrantes provenientes de Espanay México, quienes participaron en investigaciones y eventos
en la Facultad.

En términos de movilidad estudiantil, la Facultad recibid tres estudiantes internacionales (uno de
posgrado y dos de pregrado) y registré un estudiante saliente en programas de intercambio. Estos
intercambios fortalecen la cooperaciéon académica y el posicionamiento global de la Facultad en el
ambito del patrimonio cultural.

Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales

LaFacultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales (FIGRI) consolidé su
internacionalizacién mediante programas de movilidad, convenios estratégicos y la participacién de
docentes y estudiantes en proyectos internacionales.

Uno de los principales logros fue la realizacion de seis ediciones de los cursos Open Knowledge, que
contaron con 10 profesores internacionales y abordaron temas de las tres escuelas de FIGRI en espanol
y francés, beneficiando entre 60 y 242 estudiantes por edicién. Ademas, se formalizd un convenio de
doble titulacion con ISIT Paris Panthéon-Assas para la Maestria en Asuntos Internacionales, ampliando
las oportunidades académicas para los estudiantes.

En cuanto a la movilidad académica, 50 estudiantes realizaron intercambios internacionales y 46
estudiantes extranjeros llegaron a FIGRI, con Francia como el principal destino y origen. A nivel de
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profesorado, tres docentes participaron en proyectos de investigacion en movilidad entrante y 30 en
movilidad saliente. El programa SIGUEME representd el 20% de la movilidad entrante.

También se destaca la financiacion obtenida a través de Erasmus+ (KA171) para la movilidad de
estudiantes y profesores hacia la Universidad de Lund en Suecia durante 2025-2027, permitiendo el
intercambio de seis docentes y cinco estudiantes entre ambas instituciones. Ademas, FIGRI fortalecid
su cooperacién con embajadas, como la de Francia, para explorar oportunidades de financiamiento y
colaboracién académica.

Departamento de Matematicas

En el marco de la internacionalizacion, 2024 se caracterizé por la implementacion de un enfoque
estratégico orientado a ampliar la proyeccion global de la unidad. Estos cambios evidencian una
transformacidn en la orientacién de la unidad, que ahora refuerza su posicionamiento en escenarios
internacionales sin dejar de consolidar sus bases locales.

Centro de Idiomas y Cultura

El Centro de Idiomas y Cultura fortalecié su internacionalizaciéon con un equipo docente diverso,
compuesto por profesionales de multiples paises, y con la Especializacion en Espafiol como Lengua
Extranjera, que atrajo estudiantes de diversas nacionalidades. Estas iniciativas promovieron el
intercambio culturaly la diversidad académica en la Universidad.

Entre los eventos destacados, se realizaron Idiomas a la Carta, un espacio para la celebracion de la
diversidad linglistica; las Primeras Jornadas Panamericanas de Formacion y Actualizacion de Profesores
de Espanol, con participantes de varios paises; y Cosmovisiones, narraciones y cultura, un encuentro de
lenguas maternas que fomenté el dialogo intercultural. También se llevaron a cabo sesiones de
Academic Encounters, orientadas a mejorar la comunicacion en inglés de los estudiantes.

En cuanto a colaboraciones internacionales, se trabajo con instituciones de América Latina en
innovacién y emprendimiento digital, se fortalecieron vinculos con universidades de la region y se
participd en eventos académicos en el exterior. Ademas, se mantuvo la alianza con una consultora
internacional para promover la resolucion de retos académicos con impacto global.

Museo y Archivo Histérico “Lux non occidat”

ElMuseoy Archivo Histérico "Lux non occidat" fortalecid su proyeccién internacional con la participacion
en eventos de relevancia global, como el International Training Center organizado por ICOMy The Palace
Museum en Beijing, China, donde se exploraron nuevas estrategias para la gestion y preservacion del
patrimonio.
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A nivel local, en alianza con la Universidad de Liverpool, se desarrollo el Taller de Infancias "Un Museo
para Mi", fomentando la reflexién sobre el papel de los museos en la sociedad. Estas iniciativas
contribuyeron a generar alianzas estratégicas y oportunidades de colaboraciéon con instituciones
culturales a nivel internacional

5. GESTION ADMINISTRATIVA
5.1. Direccion Administrativa

La Direccion Administrativa lidera la planeacién, ejecucién y control de los recursos fisicos y servicios
administrativos esenciales para el funcionamiento académico y administrativo de la Universidad. Esta
conformada por las jefaturas de Planta Fisica, Seguridad, Compras y requisiciones, Libreria y Servicios de
Apoyo, abarcando areas como audiovisuales, gestion documental, logistica, cafeterias internasy el manejo
de activos fijos.

Gestion de la planta fisica

La Universidad cuenta con 96.719 m” en Bogotd, distribuidos entre dreas académicas, administrativas 'y
recreativas. Durante 2024, se ejecuto el 98% del mantenimiento preventivo planeado y se avanzé en la
Etapa Il del Proyecto de Inclusividad Campus, con la instalacion de 170 escritorios accesibles. Ademas,
se optimizd el consumo de servicios publicos, logrando una reduccion en la tarifa de acueducto y
alcantarillado y se arrendé la finca La Ponderosa, generando un ahorro anual de $461 millones.

Se gestionaron 81 proyectos, de los cuales 51 fueron finalizados, 20 estaran en curso en 2025y 10
suspendidos. Entre los mas relevantes destacan la adecuacion de espacios académicos, el
reforzamiento estructural de edificios, mejoras en sistemas de climatizacién y redes contra incendios, la
ampliacion de espacios de bienestar como la Sala Pitagoras y el SPA Emocional, y la adecuacion de la
Unidad de Géneroy la Libreria.

A continuacidn, imagenes alusivas de algunos de los proyectos.

Adecuacion de Espacios Académicos:
Instalacién de mobiliario en espacios de Bienestar y Encuentro Académico.

54



Universidad

Externado

de Colombia

Mesa de Servicios DTD: Instalacion de un punto regulado y adecuacién de espacios para DTD.
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Sala de lectura del C: Adecuacion de la sala de lectura del edificio C, con el cambio del piso y
mobiliario actual y mejora de la iluminacién.

Adecuacion Tienda (libreria): adecuacion y dotacidn integral de la Tienda del edificio A, lo cual
comprende la fabricacién e instalaciéon de mobiliario especializado, asi como la restauracion y
reestructuracién de las areas existentes.
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Mejora y Pulida Fachadas y Plazoletas: Mejoramiento de la condicién fisica de fachadas y
plazoletas en funcién de evitar su deterioro y mantener las condiciones salubres de los edificios y
espacios de encuentro

Mantenimiento canchas de tenis sede Alcazar: Servicio de mantenimiento correctivo de las dos
canchas de tenis ubicadas en la sede Alcazar.

Ampliacion de la Sala Pitagoras: La Universidad esta resignificando su espacio fisico en funcion de
los nuevos modelos de integracion y encuentro, asi como de las funcionalidades requeridas, en el
marco de su actividad académica fuera de las aulas
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Gestion servicios de apoyo

La gestion de servicios de apoyo en 2024 incluyé laimplementacién de la Ventanilla Unica de Radicacién
(Fase 1), centralizando la gestién de 17 tramites académicos y administrativos, con 2.089 solicitudes
radicadas entre abril y diciembre. En gestién documental, se optimiz6 el almacenamiento en el Archivo
Central, eliminando 756 cajas de documentos conforme a los tiempos de retencion, lo que permitié
reorganizar el espacio y mejorar la recuperacion de informacién.

Se optimizo la custodia documental con proveedores externos, reduciendo el volumen almacenado con
Iron Mountain y Memory Corp., lo que generd un ahorro anual de $20,7 millones. Asimismo, se logré una
reduccion del 5% en el gasto de telefonia fija con ETB, ahorrando $4,8 millones anuales. Finalmente,
ante la obsolescencia del sistema SARA en la gestion de servicios audiovisuales, se implementd una
solucion en Excel, optimizando la programacion, facturacién y seguimiento de solicitudes sin costos
adicionales.

Gestion de Libreria

La gestion de la libreria en 2024 se enfocé en fortalecer su oferta académica y reforzar la identidad
institucional. Se realizé una actualizacion del inventario, incorporando nuevos titulos de libros de texto y
literatura complementaria en respuesta a la demanda estudiantil. Ademas, se amplio el catalogo de
productos institucionales, incluyendo accesorios personalizados que fomentan el sentido de
pertenencia en la comunidad universitaria.
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Asimismo, la libreria particip6 activamente en eventos académicos y culturales, como ferias del libro 'y
presentaciones de autores, promoviendo la lectura y el aprendizaje tanto en Bogota como en otras
ciudades.

Gestion Jefatura de Compras

La Jefatura de Compras implementé mejoras estratégicas basadas en el nuevo Manual de Compras y
Proveeduria, optimizando procesos, estructuras y formatos para garantizar eficiencia en la adquisicion
de bienes y servicios. Se capacitd a 154 personas de 35 unidades en su aplicacién, aunque aun falta
incorporar a 9 unidades académicas y administrativas.

En términos de ahorro, se superd la meta en un 203%, logrando reducciones significativas en categorias
clave como infraestructura, tecnologia y servicios administrativos. Ademas, se redujo el inventario de
libros en 26.000 unidades sin rotacion en los ultimos cinco afos.El fortalecimiento del permitié unatoma
de decisiones mas estratégica, y la adopcidn del concepto de "valores agregados" asegurd beneficios
adicionales en contrataciones sin costos extras para la Universidad. También se fortalecieron las
capacidades del equipo con certificaciones en Gestidn Estratégica de Compras.

5.2. Direccion de Comunicaciones

La Direccion de Comunicaciones desempend un papel clave en el posicionamiento de la Universidad en
2024, fortaleciendo su imagen a través de la gestion de medios, la expansidn digital y la produccidn de
contenido. Enfrenté desafios como la adaptacién a tendencias digitales, el manejo eficiente de la
produccion multimedia y el fortalecimiento del engagement con la comunidad académica. Entre sus
logros, destacé el aumento de la presencia en medios nacionales, el crecimiento en redes sociales
(superando los 200.000 seguidores en Facebook y LinkedIn) y una mayor interaccién con la comunidad.

Se garantizé la cobertura de 276 eventos institucionales, incluyendo congresos, catedras y homenajes,
y se publicaron 44 boletines académicos. En el ambito digital, el sitio web institucional registr6 7.2
millones de usuarios uUnicos y mas de 17 millones de paginas vistas, consolidandose como una
plataforma clave de informacion. La produccion audiovisual se incrementd con 1.124 piezas graficas,
616 videos y 1.212 solicitudes de fotografia. La Universidad también fue reconocida en el informe
Promedia 'Forjadores de Opinidn', destacando a sus expertos como referentes en medios de
comunicacion.

5.3. Promociony mercadeo
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La Direccion de Promocion y Mercadeo en 2024 fortalecié la marca institucional con un nuevo concepto
de identidad visual, modernizando su imagen y comunicacion. Se implementaron estrategias digitales
con la contratacion de agencias especializadas, optimizando la inversion en publicidad digital, que
aumentd un 12% respecto al afo anterior. Se lograron 34.699 leads, destacandose la Facultad de
Derecho con el 39.4% del total. Se diversificaron los canales y campafas como "Precios Congelados",
"Soy Imparable"y "Externado Live", mejorando la conversidn de prospectos a estudiantes matriculados.

La diferencia es hacerlo con

Excelencia

Imagen Tomado de la presentacion conceptual elaborada por la agencia Mullen Lowe SSP3.

#

Imagén : Tomado de la presentacion conceptual elaborada por la agencia Mullen Lowe SSP3.

Se ampliaron los esfuerzos en atraccion de estudiantes con mas de 200 actividades de orientacion
vocacional, participacion en ferias educativas nacionales e internacionales y visitas al campus. La
conversion de interesados a inscritos alcanzo el 30%. En posgrados, eventos como el Open day Virtual
y el BootCamp Pro atrajeron mas de 6.500 participantes y generaron mas de 200 inscripciones. Ademas,
la Universidad establecidé 152 convenios con colegios, incrementando la inscripcion de beneficiarios en
un 214%, y firmé 38 acuerdos con empresas, otorgando descuentos a funcionarios y sus familias,
logrando 402 aplicaciones de descuento en matriculas.

Centro de Informacion y Soluciones Externadistas -CISE

El CISE, a partir de este ano incorporado a la direcciéon de mercadeo, atendié 5.345 llamadas y 16.933
mensajes de WhatsApp, reflejando un 61,73% de crecimiento en WhatsApp y una disminucién del
12,78% en llamadas, consolidando esta plataforma como el principal canal de contacto. La integracion
de Five9, una nueva aplicacién de gestion de contact center, permitié un seguimiento mas preciso y
eficiente de las interacciones, optimizando la atencion al usuario.
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Fuente: Direccién de Promocion y Mercadeo-CISE

El Contact Center experimentd un crecimiento del 104% en el numero de gestiones, pasando de un
promedio mensual de 9.778 en 2023 a 19.985 en 2024. Este aumento se debid a mejoras tecnoldgicas
y operativas, incluyendo la automatizacion de procesos, una mejor distribucién de consultas y la politica
de respuesta en menos de 24 horas. En total, se otorgaron 65 incentivos a los asesores con mejor
desempefio.

5.4. Direccidon de Transformacion Digital

La Direccion de Transformacion Digital (DTD) consolidé avances tecnoldgicos clave en 2024, mejorando
la experiencia digital de la comunidad universitaria. Se ejecutaron 27 proyectos para optimizar procesos
académicos y administrativos, destacandose la migracion de SAP a la nube con AWS, que incrementd
en un 30% la velocidad de acceso y fortalecié la seguridad. Ademas, se implementé Wi-Fi 6 con 300
nuevos puntos de acceso, beneficiando a cada usuario(a) de la Univesidad, y se reforzd la ciberseguridad
con firewalls avanzados, monitoreo 24/7 y segmentacion de red.

En servicios de aplicaciones, se automatizaron procesos clave como la certificacion de matricula y la
gestion de pagos, reduciendo tiempos y mejorando la eficiencia. En Banner, se optimizé la evaluacion
docente y se implementaron dashboards para seguimiento de matricula. En desarrollo de software, se
lanzaron 15 proyectos con mejoras para estudiantes, docentes y administrativos, incluyendo el redisefio
de CONNEXT y Bannery laimplementacion de SUMMA 2.0. También se fortalecid la ciberseguridad con
campanas de concienciacién y Ethical Hacking y se certificaron 203 personas en el curso de
ciberseguridad.

En infraestructura y servicios, se renovaron 104 equipos en salas de cémputo, se inaugurd la sala
Exterdata y se optimizé la capacidad de almacenamiento de Microsoft. Se mejoro la atencion mediante
Five9, con mas de 12.000 interacciones atendidas, y se optimizd la gestion de solicitudes con la
unificacion de puntos de atencion MES. Esta renovacion incluye la adquisicion de equipos de ultima
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tecnologia tales como computadores y proyectores, destinados a poblaciones especificas estudiantiles
por su campo de estudios, tales como la facultad de comunicacién social — periodismo, entre otros.

5.5. Direccion de Talento Humano

La Direccién de Talento Humano implement6 iniciativas para fortalecer el bienestar de funcionarios y
docentes. Se realizaron eventos clave como "Soy Talento Externadista", reconocimiento a pensionados
y homenaje a funcionarios con 20 afos de servicio. Ademas, se llevaron a cabo actividades de bienestar,
como la Semana de la Salud, el Dia del Docente y la celebracidn del Dia de los Nifios, beneficiando a mas
de 1.200 personas. También se mejoraron los procesos de induccion y activacién de servicios en las
facultades, impactando a 279 docentes y administrativos.

En términos de beneficios, se incrementé el acceso a convenios con descuentos por ndémina, auxilios
educativos y servicios de transporte y salud. Se optimizaron procesos administrativos mediante la
implementacion de tableros de control, la automatizacion de ausentismos y el uso de herramientas
digitales para ndminay contratacién. Ademas, se avanzé en laimplementacion de un sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo con una calificacion del 98,75%. La reestructuracion del equipo de
nomina permitié mayor eficiencia y control en la gestion financiera.

Finalmente, se destaco el primer puesto en el Encuentro de Brigadas de Emergencias y la adaptacion a
la reforma laboral y pensional, ajustando procesos de cotizacidn y seguridad social. Se reforzo el plan de
calidad de vida con incentivos como bonos de cumpleafios y estrategias para retenciéon de talento,
asegurando un entorno laboral estable y en mejora continua.

5.6. Oficina de riesgos, cumplimiento y procesos

La Oficina consolidé su estructura y funciones, fortaleciendo la gestidn de riesgos, el cumplimiento
normativo y la optimizacion del Sistema de Gestién de Calidad (SGC). Se avanzo en la implementacion
del Sistema Integrado de Administracién de Riesgos (SIAR) y en la alineacién de procesos con el Plan de
Desarrollo Institucional. La certificaciéon en ISO 9001:2015 y NTC 5906:2012 se mantuvo con auditorias
internas y externas, identificando oportunidades de mejora y consolidando buenas practicas en
formacion académica, gestién administrativa y planeacion.

Se realizaron auditorias clave: en mayo de 2024, se realizo la interna, identificando 13 no conformidades
y 66 observaciones, de las cuales 61% han sido cerradas. En agostoy septiembre, ICONTEC llevd a cabo
la auditoria externa, detectando una no conformidad y 8 oportunidades de mejora. También se actualizé
el mapa de procesos y se revisaron caracterizaciones alineadas con el ciclo PHVA, asegurando la
coherencia operativa y la mejora continua.
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Finalmente, se establecido un plan para la implementacion del SIAR en todos los procesos de la
Universidad, priorizando los certificados bajo ISO 9001. Actualmente, este sistema tiene un 65% de
avance, con una finalizacion estimada para el primer trimestre de 2025.

5.7. Direccién de Admisiones, Registro y Control Académico (DARCA)

DARCA fortalecié la gestion de informacion académica y mejor6é la eficiencia en los procesos
administrativos. Se implementd el proceso de inscripciéon y admision anticipada, permitiendo a los
aspirantes asegurar su cupo hasta con cuatro semestres de anticipacion. Ademas, se optimizaron
tiempos de respuesta en el diligenciamiento de reportes de ATENEA e ICETEX y en la asignacion de
descuentos, mejorando la atencién a estudiantes. Se avanzé en la reduccién de inconsistencias en
registros académicos, pasando de 90,000 errores en 2019 a menos de 100 en 2024.

En colaboracién con la Direccién de Transformacion Digital y la Direccién Financiera, se desarrollaron
mejoras en SAP y Banner, optimizando reportes, certificados y procesos de homologaciones. Entre los
avances clave se encuentran la automatizacién de reportes académicos, ajustes en certificados de
notasy constancias de estudio, implementacion del seguimiento a calificaciones y avances curriculares
de los estudiantes mediante CAPP. También se cre6 un Web Service para que Educacion Estrella acceda
en tiempo real a informacién académica, facilitando la gestién de becas.

Finalmente, DARCA implementdé mejoras en el autoservicio de estudiantes y docentes, actualizando su
interfaz y facilitando el acceso a tramites académicos. Se consolido el proceso de evaluacion docente y
la automatizacion de homologaciones, garantizando una gestion académica mas agil, precisay orientada
a la calidad institucional.

5.8. Jefatura de Eventos

En 2024, la Direccién de Eventos consolidd su papel como pilar clave en la organizacién de actividades
académicas, culturales y sociales, optimizando la gestion logistica y fortaleciendo el posicionamiento de
la Universidad. Se llevaron a cabo 1.179 eventos internos y 90 eventos de entidades externas, generando
668 millones de pesos en ingresos por alquiler de espacios, lo que posicioné a la Universidad como un
referente en la oferta de locaciones para eventos de alto nivel. La sede El Alcazar se destacé como un
espacio estratégico para actividades deportivas, integracion institucional y promocioén académica.

Eventos destacados organizados por la Universidad:
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facultad de Administracién de
Empresas Turisticas y Hoteleras
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propiedad industrial del Ministerio de v
Justicia
E
sfely Carrera AtleticaJ JOY . Ml Eventos sociales Sede Sesiones de trabajo
R MASCOTAS § * Alcézar pZd Ministerio del Interior.

Uno de los principales logros fue la centralizacion de la gestidn de eventos, permitiendo mayor eficiencia,
control de calidad y optimizacion de recursos. Se asumid la administracion del inventario de mobiliario y
de los contratos marco para servicios asociados (carpas, mobiliario, animacion), lo que mejoré los
tiempos de respuesta y garantizd la coherencia en la ejecucion de eventos. Ademas, se optimizé el
manejo de inventarios y la supervision logistica, asegurando una mejor planificacién y distribucién de
recursos.

Estos cambios facilitaron una gestion mas eficiente y estratégica, permitiendo la proyeccion de la

Universidad como un centro de eventos de alto impacto, fortaleciendo su imagen institucional y su
capacidad de generar ingresos a través del alquiler de espacios y servicios logisticos.
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5.9. OficinalJuridica

La Oficina Juridica gestiond 1.725 tramites relacionados con propuestas, contratos y convenios,
incluyendo 372 cotizaciones, 248 convenios, 240 acuerdos de practicas y 112 contratos, ademas de
pélizas y actas de liquidacion. En la contratacién con proveedores, se tramitaron 856 gestiones, entre
contratos, modificatorios, anexos y pélizas. Se atendieron 515 tramites asociados a derechos de
peticidn, tutelas y procesos disciplinarios, y se brindé apoyo en 96 comités de créditos y descuentos.

En el ambito judicial y administrativo, se gestionaron 26 procesos judiciales (laborales y no laborales) y
24 procedimientos administrativos, ademas de 113 respuestas a requerimientos de entidades publicas.
Se prestaron 560 asesorias y apoyos a unidades académicas y administrativas, incluyendo conceptos
juridicos y contratos de edicion.

Desde agosto, la Oficina Juridica centralizé sus tramites en la Mesa Estratégica de Servicios (MES),
mejorando la trazabilidad y eficiencia en la gestién. Ademas, se adopté la Guia en materia de gestién de
litigios (JC-G-003), disponible en ISOLUCION, fortaleciendo los procesos de calidad y cumplimiento
normativo.

5.10. Secretaria General

En 2024, la Secretaria General desempefnd un papel clave en la gestién y coordinacién del Consejo
Directivo, organizando 36 reuniones y publicando 6 boletines sobre sus decisiones. Se trabajé en la
reforma del Reglamento Organico, los articulos disciplinarios y sancionatorios, y la actualizacién del
reglamento de becas y descuentos. Ademas, la Secretaria completo el liderazo en | 69 procesos
electorales y de consulta desde la implementacion de los mismos, se destaca la renovacion de
representantes docentes al Consejo Directivo de la Universidad y la consulta para la decanatura de la
Facultad de Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras. En el ambito estudiantil, se fortalecio el
Sistema de Consejerias Estudiantiles, aumentando el nimero de consejeros(as) a 120 y estableciendo
un programa de formacién permanente.

Se avanzé en gestiéon documental con la implementacion de la Ventana Unica de Registro (VUR) y la
optimizacién del archivo central. La Secretaria también acompané la relacion con ATENEA, fortaleciendo
estrategias como el programa Jévenes a la U/E y el Banco de proyectos de investigacion. Asimismo, se
inicio el proyecto de certificacion digital mediante blockchain, que permitira la emision de diplomas y
actas de grado digitales. Ademas, se brindé apoyo a Educaciéon Continua, asegurando mejoras en los
procesos de registro, radicacién de contenidos y certificacion. En esto ultimo, la secretaria lideré el
proceso de block chain para la digitalizacion de los documentos de grado a partir de las ceremonias de
2025
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Por ultimo, se consolid6 el Comité de Secretarias de Unidades Académicas, mejorando la comunicacion
interna y la gestidn de procesos transversales. Se reforzo la coordinacion con el Consejo de Profesores,
el Consejo Estudiantil Universitario y los Consejos de Facultad, asegurando su correcto funcionamiento.
Ademas, se acompafaron iniciativas de multiculturalidad e inclusion, especialmente en la gestion del
apoyo financiero para estudiantes indigenas con ICETEX, con miras a fortalecer este respaldo en 2025.

5.11. Direccion financiera

La Direccion Financiera es un area de servicio que respalda la actividad académica de la Universidad en
cinco ejes clave: planeacion y riesgos, procesos y tecnologia, atencion al cliente, gestidn de ingresos y
gestion de gastos. Sus cinco jefaturas (Costos y Presupuestos, Facturacion y Apoyo Financiero,
Tesoreria, Analisis y Gestidon Contable, y Planeacion Financiera y Gestién de la Informacidn) se articulan
para fortalecer las actividades misionales de docencia, investigacion y extension.

En el ambito de planeacion y riesgos, se trabajé en mejorar la sostenibilidad financiera y mitigar riesgos.
Durante 2024, se optimizé el modelo de proyeccion financiera para acreditacion de programas y se
crearon métricas de éxito y alertas tempranas para monitorear su desempefo. Ademas, se brindé apoyo
en la evaluacién de un CRM institucional y se desarrolld la matriz de riesgos de la Direccion Financiera.

En cuanto a procesos y tecnologia, se buscé simplificar procedimientos y mejorar la eficiencia mediante
herramientas tecnolégicas. Se elimind la legalizacion de gastos en viajes nacionales y se regularizo la
contabilizacién de la ndmina antes del pago. También se disefid un proyecto para agilizar los pagos a
conferencistas ocasionales y se optimizé el proceso de pagos en SAP, evitando la intervencién de otras
herramientas. Adicionalmente, se implementaron mejoras en la gestion presupuestaly de disponibilidad
financiera, se establecid una autopista de informacion con Educacién Estrella para facilitar la
financiacidn estudiantil y se ajustaron las fechas de pago a proveedores para optimizar los rendimientos
financieros de la Universidad.

En el drea de atencion al cliente, se fortalecid el servicio a la comunidad académica con diversas
iniciativas. Se incorpora a la Mesa Estratégica de Servicios la atencién de las areas de facturacion y
contabilidad y se cre6 el area de Apoyo Financiero, permitiendo responder a solicitudes de estudiantes
y candidatos en menos de un dia. Asimismo, se fortalecieron alianzas con ICETEX, Educacioén Estrella,
Fincomercio y bancos, se organizaron ferias de financiacién y se ampliaron los espacios de atencion
presencial y virtual durante el periodo de matriculas.

En la gestidn de ingresos, se consolidaron estrategias para incrementar los recursos institucionales. Se
cred la politica de inversidn del fondo patrimonial y se evaluaron alternativas de vehiculos legales para la
incorporacion del endowment. También se llevd a cabo la evaluacién financiera de mas de 300
propuestas de convenios y contratos, y se implementd el programa de becas “Soy Imparable” en
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conjunto con Mercadeo y las facultades. Adicionalmente, se elaboraron proyecciones de matricula por
programa para la planeacion presupuestal de 2025.

Finalmente, en la gestién de gastos, se establecieron mecanismos de control presupuestal para mejorar
la eficiencia del uso de los recursos. En conjunto con el Consejo Directivo se desarrolld una regla fiscal
para el estatuto docente y se optimizd el control del gasto en becas del programa PERFORM en
coordinacién con la Direccion de Internacionalizacion. Asimismo, se redisefié el proceso de presupuesto
con el objetivo de reducir el déficit operacional.

6. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA UNIVERSIDAD

Resumen

La situacion financiera de la Universidad durante 2024 presentd algunos retos importantes en lo
operacional que se compensaron mas que favorablemente con el resultado no operacional de la
Universidad. La operacion devino mas deficitaria pues los ingresos generados en las actividades
misionales no alcanzaron a mantener su valor real del afio 2023. Sin embargo, los gastos operacionales
aumentaron por encima de la inflacion en parte por el incremento en el valor del salario minimo, en parte
por los incrementos en el precio del délary en parte por las dificultades que aparecen de realizar control
de gastos en una universidad comprometida con los mas altos estandares de calidad en la docencia e
investigacion. De ahi que el déficit operacional de la universidad para 2024 haya superado en mas de un
10% el déficit del afo anterior. Este resultado operacional, sin embargo, se compensd de forma
suficiente con los ingresos financiero del fondo patrimonial de la Universidad que cumple su funcién
como garante de la sostenibilidad institucional en el largo plazo.

Analisis detallado

La Universidad tuvo un crecimiento en los ingresos del 4.66% interanual, lo que equivale a un aumento
de $11,418 millones de pesos entre los afios 2023 y 2024. Este incremento refleja la consolidacion de
diversas fuentes de ingreso y el fortalecimiento de la capacidad financiera de la institucién. Sin embargo,
este crecimiento no fue suficiente para compensar el aumento de los gastos, que presenté una variacion
interanual superior, alcanzando un 5.95%, lo que en términos absolutos representa un incremento de
$17,858 millones de pesos en el mismo periodo.

Elanalisis de la estructura de costos muestra que el gasto y costo de administracion representé en 2024
un 123.8% de los ingresos, lo que implica un incremento en comparacion con el 122.3% registrado en
2023. Esto implica que el margen operacional paso de -22.3% en 2023 a -23.8% en 2024. Este deterioro
en los margenes sugiere una presion financiera adicional sobre los ingresos no operacionales de la
Universidad, evidenciando la necesidad de optimizar la eficiencia en la asignacién de recursos y explorar
estrategias que permitan mitigar el impacto del crecimiento del gasto sobre la sostenibilidad financiera
de la institucion.
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En este contexto, el déficit operacional de la Universidad mostré un incremento significativo en el
ultimo afo. En 2023, el déficit ascendia a $59,924 millones de pesos, mientras que en 2024
aumenté a $66,660 millones de pesos, lo que representa un incremento del 11.24% en el deterioro
operacional anual.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos operacionales 217.088 214.919 209.520 199.488 195.019 231.137 245.274 256.692
Costos y gastos de operacion (210.990)  (242.940)  (253.094) (235.405) (250.168)  (268.450)  (299.890) (317.748)
Gastos de ventas (4.767) (5.330) (5.154) (2.503) (3.584) (5.312) (5.308) (5.604)
Déficit operacional 1.331 (33.351) (48.728) (38.420) (58.733) (42.625) (59.924) (66.660)

En términos absolutos, esto se traduce en una pérdida adicional de $6,736 millones de pesos en
comparacion con el afio anterior.

Al analizar los resultados no operacionales, se destaca un incremento significativo en los ingresos
financieros, que aumentaron en $13,696 millones de pesos entre 2023 y 2024. Este crecimiento
representa el 26.5% de los ingresos operacionales de la institucion en el mismo periodo. En términos
de variacion interanual, los ingresos financieros experimentaron un aumento del 25.25%, alcanzando un
total de $67,938 millones de pesos en 2024.

Después de descontar los gastos financieros, se observa un superavit financiero de $47,262 millones
de pesos, lo que en términos proporcionales equivale al 18.4 % de los ingresos operacionales. De este
monto, el rendimiento neto de las inversiones asciende a $22,938 millones de pesos, lo que representa
el 48.5% del superavit financiero total. Por otro lado, la diferencia por tipo de cambio fue de $24,758
millones de pesos neto, lo que equivale al 41.25% del superavit financiero.

Este resultado refleja un incremento interanual del 72.15%, evidenciando un crecimiento sustancial en
la rentabilidad de los recursos financieros de la Universidad.

Método de participacién Patrimonial

Como se puede ver tanto en el estado de resultados coémo en el balance, un elemento considerable en
los estados financieros es el componente de la Participacion en el resultado de las Asociadas. La
Universidad contabiliza el valor de sus acciones en el Grupo Bolivar mediante el método de participacion
patrimonial. A través de la ponderacion de su participacion en la propiedad del grupo (25.91% al cierre
de 2024), se consolidan el valor del patrimonio, las utilidades y el superavit por valorizaciones.

Segun las notas a los estados financieros (nota 10), el Grupo Bolivar gener¢ utilidades por 1,79 billones
COP. En consecuencia, la utilidad asociada a la participacién de la Universidad fue de $466.236
millones, lo que representa un incremento interanual de $67.000 millones 0 17% con respecto al afio
2023.

68



Universidad

Externado

de Colombia

ELETR FAFE TR

Adicionalmente, se registré una disminucion en el resultado integral por método de participacién de
$232.196 millones, debido a la desvalorizacidn de los activos de algunas entidades que conforman el
Grupo Bolivar. No obstante, considerando los dividendos recibidos por la Universidad, el valor
patrimonial de las acciones pasé6 de $3,77 billones a $3,78 billones, reflejando un incremento de
$101.256 millones entre 2023y 2024.

Cabe resaltar que el método de participacion es un criterio contable que no impacta el flujo de caja. El
método si refleja la influencia significativa de la Universidad en el Grupo Bolivar.

Andlisis de Balance de los Estados Financieros

Los activos corrientes experimentaron un incremento interanual del 33.36%, pasando de $349,721
millones de pesos en 2023 a $466,379 millones de pesos en 2024. Este crecimiento representd un
aumento absoluto de $116,658 millones de pesos en los activos corrientes. En el afio 2023, se reflejo
la cancelacion de una parte de la inversion a largo plazo, lo que resulté en un incremento de la inversion
a corto plazo para el ano 2024. Adicionalmente, se realiz6 mas inversidén a corto plazo utilizando los
dividendos extraordinarios de participacién, optimizando asi el manejo de los recursos y fortaleciendo la
estrategia financiera de la entidad. Si se compara el activo corriente con el activo total, este representd
un 9% del total de los activos de la Universidad.

A nivel del pasivo no corriente, se registré una contraccién interanual de $1,823 millones de pesos,
lo que representa una variacion del 13.73% entre 2023 y 2024.

La reduccién mas significativa se observd en las obligaciones financieras, que al cierre de 2024 se
ubicaron en $3,751 millones de pesos, reflejando una contraccion interanual del 36.7% respecto al
saldo de 2023.

En términos globales, el pasivo total presenté un incremento del 3.54%, alcanzando un valor de
$102,552 millones de pesos en 2024.

Conclusion

El analisis de los estados financieros de la Universidad Externado de Colombia evidencia que el desafio
del incremento en los costos y gastos operacionales sigue presente en la prestacion del servicio
educativo. Estos crecieron a una tasa del 5.95% interanual, una variacidon que se mantiene cercanaala
inflacién. Sin embargo, los ingresos operacionales contindan creciendo a un ritmo inferior a la inflacion,
lo que impide compensar completamente el aumento en los costos y gastos de operacion.

Un aspecto clave a destacar es el impacto del superavit financiero, que ha permitido mitigar en gran
medida el déficit operacional. Asimismo, la participacion de la Universidad en empresas consolidadas
sigue contribuyendo de manera significativa a la estructura financiera, permitiendo mantener un margen
neto considerable. En efecto el margen neto alcanzo los 449,888 millones, mostrando un incremento
anual del 70.24%.
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7. NORMATIVIDAD

La Universidad Externado de Colombia hace uso intensivo de la propiedad industrial e intelectual en las
actividades que conforman su negocio, puesto que utiliza marcas, ensefias, nhombres comerciales y
programas de computador. Por tal razén, en cumplimiento de lo previsto en sus politicas, la Universidad
Externado de Colombia verifica permanentemente que cuenta con los derechos de propiedad industrial,
intelectual o de autor sobre esos activos intangibles o con las respectivas autorizaciones para la
utilizacién de estos, para asi evitar usos no autorizados o perjuicios a terceros.

Las politicas de la Universidad Externado de Colombia sobre propiedad industrial e intelectual y uso
adecuado de programas de computador prohiben, sin excepcion alguna, el uso de estos bienes cuando
carecemos de las licencias que permitan el uso licito de los mismos. Con el fin de garantizar el
acatamiento total de esta politica, recordamos a los funcionarios sus obligaciones en relacion con este
tema y vigilamos constantemente su cabal acatamiento segun la Ley 603 del 2000.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de agosto de 2013, dejamos
constancia de que la Universidad no entorpecid la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

Se dio cumplimiento con la obligatoriedad de la facturacion electronica; la Administracion garantiza el
debido cumplimento de este requerimiento de acuerdo con la Resolucion 000001 del 03012019,
mediante la cual se sefalan las reglas y validaciones aplicables a la Factura Electrénica de que trata el
articulo 616-1 del Estatuto Tributario Resolucién 000002 de enero 3 de 2019.

De acuerdo con el Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 se informa que la Universidad
Externado de Colombia ha cumplido adecuada y oportunamente las obligaciones de autoliquidacion y
pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, encontrandonos a paz y salvo por el pago de
aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.
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Informe del Revisor Fiscal

Al Consejo Directivo de la
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos En mi opinion, los estados financieros
de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE adjuntos, que fueron tomados de los libros de
COLOMBIA, que comprenden: contabilidad, presentan razonablemente en

todos los aspectos importantes la situacion

e el estado de situacion financiera al 31 de  financiera de FUNDACION UNIVERSIDAD

diciembre de 2024; EXTERNADO DE COLOMBIA, al 31 de

diciembre de 2024, asi como sus resultados y

e el estado de resultados y otro resultado  sus flujos de efectivo, por el ano terminado en

integral, el estado de cambios en el fondo esa fecha, de acuerdo con las Normas de

social neto y el estado de flujos de efectivo ~ Contabilidad y de Informacién Financiera
por el afo terminado en esa fecha, y aceptadas en Colombia.

e las notas a los estados financieros y el
resumen de las politicas contables
significativas.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente de la Universidad de conformidad con el Cadigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administracién y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; vy
del control interno que la administracién considere necesario para la preparacion y presentacion
fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, revelando, seglin
corresponda, los asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo
que la administracion se proponga liquidar la Universidad o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Universidad.

CON3B24.05 CO9&ITIT00 CO2206893
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional
durante la auditoria, ademas de;

e |dentificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefar y realizar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacién, por parte de la administracién, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad
para continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusién que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad no pueda continuar como un
negocio en marcha.

s Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Universidad,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que
identifique durante el transcurso de mi auditoria.
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Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacién incluida en el informe de gestién de la Universidad, pero no incluye los estados
financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma
de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion por algin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Universidad bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2023 que se presentan para propésitos comparativos,
fueron auditados por mi de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, y expresé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 22 de marzo de 2024.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2024, la Universidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo;
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Universidad ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de los Estados Financieros la Universidad
no se encuentra en mora por este Gltimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el
informe de gestién de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores
de bienes y servicios. De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la Ley
2195 de 2022 requiere que valore el Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE, sin
embargo, al 31 de diciembre 2024 las instrucciones del Ministerio de Educacion aln no han sido
emitidas para su implementacion.

Como parte de mis funciones-como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo del Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2.
y 1.2.1.5., del De€reto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 27 de marzo de 2025.

LEONARD/SOTO LESMES
Tarjeta Profesional 143.541 -T
Miembro de

BDO AUDIT 5.A.S. BIC
99959-01-4361-25

Bogota D.C., 27 de marzo de 2025
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Cadigo de Comercio

Al Consejo Directivo de la
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Descripcién de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
(en adelante “la Unwers1dad”) y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del
Cédigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
postenores modificaciones, debo informar al Consejo Directive de la Universidad, si para el periodo que
terminé el 31 de diciembre de 2024:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo, y si

2. Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de
terceros que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos sociales y actas de los maximos organos de la Universidad.

b) Componentes del control interno adoptados por la Universidad tales como: ambiente de control,
proceso de evaluacién de riesgos, procesos de informacidn y comunicacién y monitoreo de los
controles por parte de la administracién y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracién
de la Universidad.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusién o de sobrepaso de controles por parte
de la administracidn, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacién o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracién

La Administracién es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones del Consejo
Directivo y por el disefio e implementacion de las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicién de polmcas y
procedimientos que de él se desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los 6rganos
societarios, la Administracidn y su personal, con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto
alcance de sus objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusion
soportada en los procedimientos disefiados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia
obtenida como resultado de los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de
Informacion Financiera Historica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio. He cumplido con los requerimientos
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de independencia y demas requerimientos éticos establecidos en el Cadigo de Etica aceptado en Colombia
para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué
durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

e Obtencién de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo y si las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE
COLOMBIA, v los de terceros que estan en su poder, son adecuadas.

e Lectura de los estatutos y actas del Consejo Directivo por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2024 y entre el 1 de enero del 2025 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de
evaluar si las disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o
cuentan con un cronograma de implementacién adecuado.

¢ Indagaciones con la Administracion acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2024, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

e Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de
2024.

¢ Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segin el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la Universidad por cada uno de los
elementos del control interno.

e Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segin el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
de la Universidad.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los planes de accién ejecutados por la Universidad como respuesta a deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Conclusion

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes
detalladas anteriormente, puedo concluir que, al 31 de diciembre de 2024, los actos de los Administradores
de la Universidad se ajus 0s estatutos y/o a las decisiones del Consejo Directivo, y las medidas de
control interno, d Servacion y custodia de los bienes de la Universidad o de los de terceros que estén
en su poder sten y son adecuadas, en todos los aspectos materiales, segtn los criterios aplicables.

SOTO LESMES
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143.541 -T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

99959-01-4361-25

Bogota D.C., 27 de marzo de 2025
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estados de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2024
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023)
(Expresados en millones de pesos colombianos)
R Ty SR o ARy G i L e, L 31 e A el O
Activos
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 406.499 256.239
Inversiones 6 - 43,669
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 7 58.266 47.885
Inventarios (neto) 8 1.032 1.349
Otros activos no financieros 9 582 579
Total activo corriente 466.379 349.721
Activos no corrientes
Inversiones 10 3.884.742 3.777.464
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 143 271
Propiedades, planta y equipo 11 403.974 409.707
Propiedades de inversion 12 40.530 37.518
Total actives no corrientes 4.329.389 4.224.960
Total activos s 4.795.768 4.574.681
Pasivos y patrimonio neto
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 13 s 3.526 2.838
Proveedores 14 893 2018
Cuentas por pagar 15 19.597 21.709
Impuesto sobre la renta y complementarios 16 143 109
Impuestos 17 481 686
Obligaciones laborales 18 5.249 4.798
Contingencias 19 3.155 2.726
Ingresos diferidos 20 56.566 49.336
Otros pasivos no financieros 21 1.485 1.544
Total pasivos corrientes 91.095 85.764
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 13 3.751 5.926
Obligaciones laborales 18 7.706 7.354
Total pasivos no corrientes 11.457 13.280
Total pasivos s 102.552 99.044
Patrimonio
Fondo social 22 113.188 113.188
Reservas ocasionales 22 91.100 91.100
Resultados de ejercicios anteriores 22 2,615,837 2.351.566
Otro Resultado Integral - ORI 22 (184.842) 47.354
Adopcion por primera vez a NCIF 22 1.581.627 1.581.627
Fondo patrimonial 22 26.418 26.531
Superavit del gjercicio 22 449.888 264.271
Total patrimonio 4.693.216 4.475.637
Total pasivos y patrimonio 5 4.795.768 4.574.681

el S S s

<\

Luis Héfmando Parla Nieto
Representante Legal(*)

ffiego ?l(] berto Gutiérrez Mahecha
Contador Piblico(*)

/ T.P. 90408-T
Le%do/smo Lesmes
evisor Fiscal
T.P. 143541-T
(Ver mi opinion adjunta)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Piiblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas
en esto estados financieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de
contabilidad de la Universidad.
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de resultados y otro resultado integral
Afio que terminé el 31 de diciembre de 2024
(Con cifras comparativas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023)

(Expresados en millones de pesos colombianos)

Ingresos operacionales
Costos y gastos de operacién
Gastos de ventas

Déficit operacional

Otros ingresos
Ingresos financieros

Gastos financieros
Superivit financiero

Otros gastos
Participacion en el resultado de las asociadas

Superavit antes de impuestos
Impuesto sobre la renta

Superavit del ejercicio

Otro Resultado Integral - ORI

Meétodo de participaci6n patrimonial en asociadas
Otro Resultado Integral del afio, neto de impuestos

Superavit integral total aiio

23
24
25
26
27

28

29

$

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.

Luis Hernando Nieto
Representante L ﬁral("‘)

(Ver mi opinion adjunta)

——

L, ardo Soto Lesmes
Rewsor Fiscal
T.P. 143541-T

256.692 245274
(317.748) (299.890)
(5.604) (5.308)
(66.660) (59.924)
3.193 190
67.938 54.242
(20.676) (26.788)
47.262 27.454

- (101.730)
466.236 398.390
450.031 264.380
(143) (109)
449.388 264.271
(232.196) (78.047)
(232.196) (78.047)
217.692 186.224

ek

Dl/go Edgifberto Gutiérrez Mahecha
ontador Publico(*)

T.P. 90408-T

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en esto estados financieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con
informaci6n tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Universidad.
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estzado de Flujos de Efectivo
Afio que terminé el 31 de diciembre de 2024
(Con cifras comparativas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023)
(Expresado en millones de pesos colombianoes)

Flujos de efectivo por las actividades de operacién:
Superavit del ejercicio
Conciliacion entre el superivit del ejercicio y el efectivo

neto usado en las actividades de operacién:
Depreciacion activos fijos
Deterioro de activos fijos
Deterioro de inventarios
Deterioro de deudores
Recuperacion de cartera
Pérdida en retiro de inventarios
Contingencias
Utilidad en la aplicacién del método de participacion
Cambio en el valor razonable de inversiones
Cambio en el valor razonable de las
Propiedades de inversion
Impuesto de renta causado
Dividendos decretados no pagados

Cambios en activos y pasivos:
Obligaciones financieras
Deudores comerciales y otras cuenta por cobrar
Inventarios
Otros activos no financieros
Proveedores y cuentas por pagar
Impuestos
Obligaciones laborales
Ingresos diferidos
Otros pasivos no financieros
Impuesto de renta pagado

Efectivo neto usado en las actividades de operacion

Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades. planta y equipo
Adquisicion de inversiones
Redencion de inversiones
Adquisicion de inversiones ¢n asociadas
Dividendos recibidos
Efectivo neto provisto por las actividades de inversion

Flujos de efectivo por las actividades de financiacién
Fuente fondo patrimonial becas
Efectivo neto usado en las actividades de
financiacion

Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas que se acompaiian son parte integral de los estados financieros.

Ledn: Soto Lesmes
evisor Fiscal
T.P. 143541-T

(Ver mi opinion adjunta)

Luis Hernando Parrd Nieto

Repseseiitante Legdl(*)

4

$ 449,888 264.271
8.705 7.488
127 851
7 207
475 1.004
- (2.747)
" 224
429 (586)
(466.236) (398.390)
496 2713
(3.013) 101.697
143 109
15.012 2780
(1.487) 6.942
(10.728) (15.233)
310 (115)
(3) (443)
(3.237) 3.439
(205) 130
803 1.663
7.230 7.028
(59) 157
(109) (442)
(1.452) (17.253)
(3.099) (12.222)
(7.795) (161)
44,947 .
s (5.778)
117.772 49.802
151.825 31.641
(113) (61)
(113) (61)
150.260 14,327
256.239 241,912
s 406.499 256.239

P poi

erto Gutiérrez Mahecha
‘ontador Publico(*)
T.P. 90408-T

(*)Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaci cor
mismos han sido preparados de acuerdo con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Universidad.
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(1) Entidad que reporta

La Fundacion Universidad Externado de Colombia (en adelante “la Universidad™) es una entidad de
caracter privado, sin &nimo de lucro, con personeria juridica vigente, otorgada por la Resolucion No.
92 del 9 de marzo de 1926, emanada del Ministerio de Gobierno, hoy Ministerio del Interior segin la
Ley 1444 del 4 de mayo de 2011.

De acuerdo con los estatutos vigentes al 31 de diciembre de 2024, tiene por finalidades basicas la
ensefianza y el estudio del saber y su acrecentamiento, depuracidon y renovacion; la investigacion
cientifica; y la extension de sus servicios a la comunidad. La Universidad estd orientada a la
formacion académica, profesional, cultural y humanistica, dentro de planes y programas
propedéuticos, de pregrado y posgrado, en las distintas modalidades de actualizacién, profundizacion,
especializacion, maestria, doctorado, investigacion y extension.

La Universidad tiene su domicilio principal en la calle 12 No. 1-17 este de la ciudad de Bogota,
Colombia y pertenece al Régimen Tributario Especial de acuerdo con la Ley 1819 del 29 de diciembre
2016.

(2) Bases de preparacion de los estados financieros

a. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para
preparadores de la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170
de 2017 y 2483 de 2018 y 1670 de 2021.

Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) para Pequeias y
Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB); la
norma de base corresponde a la traducida al espaiol y emitida al 31 de diciembre de 2017 por el IASB.

La Universidad aplica el siguiente lineamiento de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en
Colombia:

* Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, modificado por del Decreto 2483 de 2018.
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b. Base de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, con excepcion de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera que son medidas al valor
razonable:

« Las inversiones que cotizan en bolsa, en CDT’s, TES, Bonos, y en Fideicomisos.
« Las propiedades de inversion.

c. Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la Fundacion, para la Universidad la moneda funcional el peso colombiano y
toda la informacion es presentada en millones de pesos y redondeada a la unidad mas cercana.

d. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y se reconocen en el periodo en
que se realiza la revision.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tiene el efecto mas
importante en los estados financieros o aporta un riesgo significativo, se describe en las siguientes
notas:

o Nota 7 — Deterioro de cartera

e Nota 8 — Deterioro de inventarios

« Nota 11 — Vidas utiles

« Nota 12 — Propiedad de inversion

e Nota 16 — Provision de renta

« Nota 18 — Medicion de obligaciones laborales de largo plazo
« Nota 19 — Contingencias.

e. Negocio en marcha

La Universidad prepara los estados financieros sobe la base de negocio en marcha. En la realizacion
de este juicio se considera la posicion financiera actual de la Universidad, sus intenciones actuales,
el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos del mercado financiero entre otros. La
Universidad evalta el impacto de tales factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el andlisis
realizado por la administracion de la Universidad, no se evidencia o se tiene conocimiento de
situaciones que pongan en riesgo la habilidad para continuar como negocio en marcha durante un
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futuro previsible. La Universidad cuenta con la capacidad de mantener su operacion en el largo plazo
con los ingresos propios de la operacion y con los ingresos adicionales que reporta el portafolio de
inversiones.

(3) Politicas contables significativas

A menos que se indique lo contrario, las politicas contables establecidas a continuacion han sido
aplicadas consistentemente en la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES)
aceptadas en Colombia (NCIF).

a. Participaciones en empresas asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Universidad tiene influencia significativa y no es una
subsidiaria ni constituye una participacion en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder
de participar en las decisiones de politica financiera y de operacion de la asociada, sin llegar a tener
el control o control conjunto sobre tales politicas. Las inversiones en asociadas se miden por método
de participacion.

Método de participacion:

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion. El importe en
libros de la inversion se reconoce inicialmente al precio de la transaccién, incluyendo los costos de
transaccion; posteriormente, se ajusta para reflejar la participacion de la Universidad en el resultado
y en el otro resultado integral de la asociada, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

e Los dividendos decretados reducen el importe en libros de la inversion.

o  La participacion en los resultados (o del otro resultado integral) y en los cambios del patrimonio
son proporcionales a la participacion.

e Si la participacion en las pérdidas de la asociada iguala o excede el valor en libros de esta, se
dejard de reconocer su participacion en pérdidas adicionales en la inversion. Una vez la
participacion se reduzca a cero, las pérdidas adicionales se reconoceran mediante una provision.

o Elmétodo de participacion se dejaréd de aplicar cuando cese la influencia significativa.

o Al final del periodo contable, si hay indicios de que se ha deteriorado el valor de la inversion en
una asociada o se identifica que no hay influencia significativa, se evalua el deterioro y se registra
la pérdida en el estado de resultados.

Deterioro de inversiones en asociadas

La Universidad al final de cada periodo contable evaluara si existe algiin indicio de que pueda haberse
deteriorado las inversiones, se considerara, como minimo, los siguientes indicios:
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Indicadores externos

(a) disminuciones en el valor de mercado del activo

(b) Cambios significativos y adversos en el entorno legal, economico, tecnologico o de mercado.

(c) Efectos macroeconémicos con impacto en la tasa de descuento usada para el calculo del valor
en uso, que disminuyen el valor razonable menos los costos de venta

(d) Valor en libros superior al valor razonable estimado

Indicadores internos

(a) Evidencia de obsolescencia o deterioro fisico

(b) Cambios significativos y adversos en el uso tales como: ociosidad, discontinuidad,
reestructuracion o planes para su disposicion.

(c) Informes internos que indican que el rendimiento econémico asociado a las operaciones y
flujos de efectivo es peor que el esperado.

La evidencia objetiva de que la inversién ha deteriorado su valor requerira la atencion de la
Universidad e incluird informacion observable, respecto a los siguientes sucesos:

(a) dificultades financieras significativas de la asociada;

(b) infracciones del contracto, tales como incumplimientos o demoras en el pago por parte de la
asociada;

(c) otorgamiento de concesiones a la asociada que no le habria otorgado en otras circunstancias;

(d) probabilidad de quiebra u otra forma de reorganizacion financiera; o

(e) desaparicidon de un mercado activo para la inversion neta debido a dificultades financieras de
la asociada.

(f) Cambios en el entorno, tecnoldgico, de mercado, econdmico o legal, en el cual la asociada
opera.

Cuando exista evidencia objetiva del deterioro de la inversion como consecuencia de los eventos o
indicadores identificados, se realizard la comparacion del valor recuperable de la inversion y el
importe en libros. En caso de que este ultimo fuese mayor que el importe recuperable, la diferencia
se reconocera como deterioro de la inversion en los términos del marco contable aplicable en materia
de deterioro de activos.

b. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional de la Universidad en
las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional, usando la tasa de cambio de
esa fecha. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos a
pesos colombianos usando la tasa de cambio histoérico.
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La diferencia en cambio que surge durante la conversion de monedas es reconocida en resultados.
c. Instrumentos financieros basicos
Activos y pasivos financieros
Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero y a un pasivo financiero
0 a un instrumento de patrimonio. Los activos y pasivos financieros son reconocidos solo cuando se
tiene el derecho y obligacion contractual a recibir o entregar uno o mas flujos ciertos o inciertos en

el futuro.

Activos Financieros

(a) efectivo
(b) un instrumento de patrimonio de otra entidad
(c) un derecho contractual:

(i) arecibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad
(i) a intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean
potencialmente favorables para la Universidad.

(d) un contrato que sera o pueda ser liquidado con los instrumentos de Patrimonio de la entidad, y
en funcion del cual la entidad est4 o puede estar obligada a recibir

Pasivos Financieros

(a) una obligacidn contractual

(i) de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
(i) de intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean
potencialmente desfavorables para la entidad.

(b) un contrato que serd o pueda ser liquidado con los instrumentos de patrimonio de la entidad, y
en funcion del cual la Universidad est4 o puede estar obligada a entregar un numero variable de
sus instrumentos de patrimonio propios.

¢ Reconocimiento inicial

La Universidad reconoce un activo o pasivo financiero solo cuando se convierta en una parte
segun las clausulas contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transaccion, incluyendo los costos
de transaccion, excepto en la medicidn inicial de los activos y pasivos financieros que se miden
posteriormente al valor razonable con cambios en resultados, excepto si el acuerdo constituye,
una transaccion de financiacion para la Universidad (para un pasivo financiero) o la contraparte
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(para un activo financiero) del acuerdo. Un acuerdo constituye una transaccion de financiacion,
si el pago se aplaza mas alla de los términos comerciales normales, o se financia a una tasa de
interés que no es una tasa de mercado, si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion la
entidad mide el activo o el pasivo financieros al valor presente de los pagos futuros descontados
a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar determinado en el
reconocimiento inicial.

Medicién posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad mide todos los instrumentos
financieros basicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de transaccién en que pudiera
incurrir en la venta u otro tipo de disposicion:

a) Los instrumentos financieros basicos se miden al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

b) Los instrumentos cuyo acuerdo constituye una transaccion de financiacion, se miden al valor
presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar.

c¢) Las inversiones en acciones ordinarias o preferentes sin opcion de venta se miden de la
siguiente forma:

(i) Silas acciones cotizan en bolsa o su valor razonable se puede medir de otra forma con
fiabilidad sin esfuerzo o costo desproporcionado, la inversion se mide al valor razonable
con cambios en el valor razonable reconocidos en el resultado. Las inversiones en
asociadas, donde se tiene influencia significativa y no es subsidiaria ni constituye una
participaciéon en un negocio conjunto, se reconoce por el método de participacion
patrimonial.

(i1)) Todas las demas inversiones se miden al costo menos el deterioro del valor.

d) Los demas instrumentos financieros se miden a valor razonable.

El costo amortizado de un activo o un pasivo financieros en cada fecha sobre la que se informa es el
neto de los siguientes importes:

a)
b)
¢)

d)

El importe al que se mide en el reconocimiento inicial el activo o el pasivo financieros,
Menos los reembolsos del principal,

Mas o menos la amortizaciéon acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier
diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento,

Menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reduccion (reconocida directamente o
mediante el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

17

VIGILADA MINEDUCACION



Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024
¢ Deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad evalua si existe evidencia objetiva
del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado a través
de la Direccion Financiera de acuerdo con los siguientes indicadores:

a) Infracciones incumplimiento de los términos de pago del contrato: Cuando pase a ser probable
que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera.

b) Identificacion de cambios en el estado de resultado del deudor, causal de liquidacion, intervencion
por la entidad de control.

¢) y las definidas por el modelo de pagos establecido por la Universidad, de acuerdo con el
comportamiento de pagos de los alumnos durante los tltimos seis afios.

Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Universidad reconoce inmediatamente una
pérdida por deterioro de valor en resultados.

e Baja en activos

Un activo financiero se da de baja cuando:

a) Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;

b) Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;

¢) Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se
ha transferido el control del mismo. En este caso la Universidad:

i)  Dara de baja en cuentas el activo, y
i1)) Reconocera por separado cualquier derecho y obligacion conservados o creados en la
transferencia.
o Baja en pasivos

Un pasivo financiero se da de baja cuando:

a) La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado, y
b) Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Universidad reconoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente del
efectivo o del pasivo asumido.
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Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene la Universidad y su
medicion son:

o Instrumentos financieros — Portafolio de inversiones

La Universidad tiene como politica invertir sus excedentes de efectivo en titulos y fondos de inversion
con calificacion de bajo riesgo que se consideran de la mayor calidad crediticia de los activos de un
portafolio y de baja sensibilidad al riesgo de mercado, tomado en consideracién las calificaciones
otorgadas por las principales compaiiias calificadoras de riego.

CALIFICACION POR DETERIORO DEL PORTAFOLIO
COMPANIA . Fitch Ratings Colombia | Value and Risk Rating .
CALIFICADORA BRC Investor Services SA. S.A. Riesgo
CALIFICACION POR DETERIORO
SIMBOLOGIA | Corto Plazo | Largo Plazo | Corto Plazo | -?T2° Corto | y . 00 Plazo (%)
Plazo Plazo
Triple AAA BRC 1+ AAA F1+ AAA VrR 1 | Nivel Alto A 0,00%
AA+, AA, Nivel Bueno 5
Doble AA BRC 1 AA F2 AA- ViR 2 AA 1,00%
BBB+, Nivel
TRIPLE BBB BRC 2+ BBB F3 BBB, ViR 3 Satisfactorio 1,50%
BBB- BBB

*Datos tomados de calificadoras de riesgo.

Anualmente revisa la calificacion de las entidades donde la Universidad posee instrumentos
financieros y afecta el estado de resultado, de acuerdo con politica.

o Deudores comerciales

La mayoria de las modalidades de ingresos se realizan en condiciones de crédito normales y los
importes de las cuentas por cobrar no tienen intereses. Cuando el crédito se amplia mas alla de las
condiciones de crédito normales, las cuentas por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

Al final de cada periodo sobre el que se informa y de acuerdo con las politicas establecidas por la
Universidad, los importes en libros de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se revisan
por parte del area de Facturacion y Apoyo Financiero para determinar si existe alguna evidencia
objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en resultados una
pérdida por deterioro del valor.

El deterioro por valor presente neto de la cartera se establece utilizando la tasa de oportunidad,
calculada teniendo en cuenta el costo de los fondos patrimoniales de la Universidad.
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Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo, con excepcion de los
créditos a corto plazo porque no tienen intereses.

o Efectivo y Equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depositos de libre
disponibilidad en bancos, otras inversiones en TES, CDT’s, Bonos altamente liquidas de corto plazo
con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion que estan sujetos a
riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados por Universidad en la gestion
de sus compromisos a corto plazo.

La Universidad no presenta efectivo restringido.

o Proveedores y cuentas por pagar

Los acreedores comerciales son obligaciones basadas en condiciones de crédito normales y no tienen
intereses. Los importes de acreedores comerciales denominados en moneda extranjera se convierten
a la moneda funcional usando la tasa de cambio vigente en la fecha sobre la que se informa. Las
ganancias o pérdidas por cambio de moneda extranjera se incluyen en ingresos o gastos financieros.

o Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, se valoran inicialmente por su valor razonable, neto de los costos de
transaccion. Se valoran, posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, con intereses y gastos reconocidos sobre la base del método de interés efectivo.

La tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
la asignacién de los intereses como gasto durante el periodo en cuestion. La tasa de interés efectiva
es la tasa que descuenta exactamente los pagos de efectivo futuros a través de la vida esperada del
pasivo financiero, o (si procede) de un periodo mas corto, al valor contable reconocido inicialmente.

d. Partes relacionadas
Una parte relacionada es una persona o entidad que esté relacionada con la Universidad:

(a) Una persona, o familiar cercano a esa persona, esta relacionada con una entidad que informa
si esa persona:

@) Es un miembro del personal clave de la entidad.
(i1) Ejerce control o control conjunto sobre la Universidad; o
(i)  Ejerce influencia significativa sobre la Universidad.

(b) Una entidad esta relacionada con la Universidad:

@) La entidad y Universidad son miembros del mismo grupo.
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(i1) Una entidad es una asociada o un negocio conjunto de la Universidad.
(iii) Ambas entidades son negocio conjunto de una tercera entidad.

@iv) La Universidad estd controlada o controlada conjuntamente por una persona
identificada.

Se revelan las operaciones realizadas con partes relacionadas para que se comprendan los impactos
de estas operaciones dentro de los estados financieros por parte de los usuarios de la informacion.

e. Propiedad, planta y equipo
e Reconocimiento inicial

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos inicialmente al costo menos la
depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Se reconoce los elementos que individualmente superen un (1) SMLV. No obstante, a criterio de la
Direccion Administrativa en razon a la materialidad, un grupo de activos se reconoce como activo
fijo, previo concepto de la Direccion Financiera. La Universidad controla a través de la Direccion
Administrativa todos los activos reconocidos como de menor cuantia y registrados en el gasto.

Hacen parte integral del costo los siguientes conceptos:

a) El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los aranceles
de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales
y las rebajas.

b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. Estos costos
pueden incluir los costos de preparacion del emplazamiento, los costos de entrega y
manipulacién inicial, los de instalacion y montaje y los de comprobacion de que el activo
funciona adecuadamente.

e  Medicion posterior al reconocimiento inicial

La entidad mide todos los elementos de propiedades, planta y equipo al costo menos la depreciacion
acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

e  Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro
monto que se substituye por el costo, menos su valor residual. La depreciacion de la propiedad planta
y equipo se calcula por el método lineal durante la vida util estimada segun la clase de activo.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:
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e Edificios 70 afios
e Maquinaria y equipo 6 a 40 afos
e Muebles y enseres 12 a 25 afios
e Equipo de oficina 5 a 12 afios
e Equipo de computo y comunicacion: 3 a 10 afios
Residual 2% del valor de reconocimiento inicial

Si existe alguna indicacion de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion,
vida 1til o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva
para reflejar las nuevas expectativas.

e  Bajas
Los activos se daran de baja por los siguientes conceptos:

a) Pérdida: en este caso se debe realizar el proceso administrativo que incluye indagaciones, denuncia
¢ informes de los hechos, reclamo a la compaiia de seguros (cuando se requiera).

b) Daiio: un activo que sufra un dafio que impida el normal funcionamiento y no justifique su
reparacion, se debe tener un concepto técnico interno o externo.

c¢) Obsolescencia: cuando un activo por sus condiciones fisicas o técnicas no es de utilidad para la
Universidad se debe solicitar concepto técnico interno del area correspondiente o externo.

Se reconoce la baja de un activo cuando haya aprobacion de Rectoria o ente autorizado segiin los
estatutos de la Universidad.

f. Propiedades de Inversién

Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios, o partes de un edificio, o ambos)
que se mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no para:

a) Su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos,
b) Su venta en el curso ordinario de las operaciones.

e Reconocimiento inicial
Las propiedades de inversion se registran inicialmente al costo. EI costo de una propiedad de
inversion comprende su precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible, tal como

honorarios legales y de intermediacion, impuestos por la transferencia de propiedad y otros costos de
transaccion.
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e  Medicion Posterior

La medicion posterior es a su valor razonable, cuando se puede medir de manera fiable sin costo o
esfuerzo desproporcionado y refleja las condiciones del mercado de los terrenos o edificios a cada
fecha de cierre. El deterioro o valorizacion generada por los cambios en el valor razonable de las
propiedades de inversion se registra en las cuentas de resultados del periodo en que se presentan.

e Baja

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se venden o cuando se retiran permanentemente
de su uso continuado y la Universidad no espera obtener beneficios econdémicos futuros de su venta.

Se realizan traslados s6lo cuando hay un cambio en su uso. Para la reclasificacion de propiedad de
inversion a propiedad, planta y equipo o viceversa, el costo estimado del inmueble o edificacion es el
valor razonable a la fecha del cambio de uso.

g. Inventarios

Los inventarios de la Universidad estdn compuestos por los libros impresos del Departamento de
Publicaciones, la elaboracion de obras literarias de caracter cientifico y cultural, y los alimentos y
bebidas de los restaurantes de los edificios C, I denominado “Casa Externadista”.

e Reconocimiento inicial

La Universidad reconoce sus inventarios al costo.
Los costos de los inventarios comprenden:

a) El precio de compra

b) Impuestos

¢) Transporte

d) La manipulacién y otros costos directamente asociados a la adquisicion
e) Descuentos comerciales y rebajas.

e  Medicion Posterior

Los inventarios se valoran al menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto realizable. El
costo se calcula utilizando el método costo estandar. Las variaciones se ajustan al final del periodo
distribuyéndose entre las cuentas de resultados y el inventario de productos en proceso o productos
terminados, segun sea el caso.

Las contingencias de pérdida del valor de los inventarios se reconocen mediante provisiones para
ajustarlos a su valor neto de realizacion. En el estado de resultados se registra el deterioro de los
inventarios correspondientes a los productos y mercancias del area de Publicaciones y Casa
Externadista.
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Se constituye deterioro por inventarios correspondiente a productos y mercancias de la Casa
Externadista por el 10% sobre el costo al final del periodo y el 100% del costo de los libros editados
mayores a dos afios, toda vez que la probabilidad de su venta es minima.

e Bajas

Se da de baja los inventarios por obsolescencia, pérdida o dafio, y se reconoce en el estado de
resultados.

e  Deterioro del valor de los activos

La Universidad, aplica las siguientes pautas generales para la identificacion y el reconocimiento del
deterioro de activos, de acuerdo con la seccion 27 — de la NIIF para pymes. La Universidad evalua
anualmente el valor en libros de los activos que se incluyen dentro del alcance de esta politica:

Inventarios y propiedad, planta y equipo:

Para determinar si existe algun indicio de deterioro, se realiza prueba de deterioro, estimando el
importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un activo excede su importe recuperable,
el activo se considera deteriorado y se reduce su valor en libros hasta su importe recuperable.

Reconocimiento de las pérdidas por deterioro:

a) La Universidad evalua al final de cada periodo los activos, comparando el importe en libros de
cada partida con su precio de venta o valor recuperable menos los costos de terminacidn y venta.
Si una partida ha deteriorado su valor, se reduce el importe en libros del activo menos los costos
de terminacién y venta. Este valor de deterioro se reconoce en el estado de resultados.

b) La Universidad revisa al final de cada periodo, la existencia de deterioro sobre el valor de los
activos, evaluando los indicadores de deterioro. En caso de existir indicios de pérdida de valor, se
estima el monto recuperable del activo respectivo, el cual es el mayor entre su valor razonable
menos los costos de venta (su valor neto de venta), y su valor en uso. La pérdida por deterioro se
reconoce en la cuenta de resultados. Sino existen indicios de deterioro del valor, no sera necesario
estimar el importe recuperable.

Reversion de pérdidas por deterioro:

a) Los saldos en libros de los activos que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan al final
de cada periodo para verificar posibles reversiones del deterioro, si existe algin indicio de que la
pérdida por deterioro del valor reconocida, en periodos anteriores, ya no existe o podria haber
disminuido, la Universidad estima de nuevo el monto recuperable del activo y se revierte la
pérdida por deterioro, aumentando el valor en libros del activo hasta que alcance su valor
recuperable.

b) Las cuentas relacionadas con las ganancias o pérdidas por deterioro se presentan en el estado de
resultados, y mediante cuenta complementaria en el activo respectivo.
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c) Después de haber reconocido una reversion de la pérdida por deterioro del valor, los cargos por
depreciacion del activo se ajustan para los periodos futuros, de una forma sistematica a lo largo
del periodo de vida util.

La Universidad considera como minimo los siguientes indicadores:

Indicadores Internos:

a) Obsolescencia: Existe evidencia sobre la obsolescencia en los activos propios del negocio o
deterioro fisico del conjunto de activos.

b) Alcancey uso: Durante el periodo han tenido lugar, o se espera tener lugar en un futuro inmediato,
cambios significativos en la forma en que se usa o se espera usar el activo que afecten
desfavorablemente a la Universidad.

¢) Rendimiento vs lo esperado: Existe evidencia, procedente de informes internos, obtenidos de las
areas correspondientes, que indique que el desempefio econdomico del activo es, o va a ser, peor
que el esperado.

Indicadores Externos:

a) Cambios por uso y tiempo: Ha disminuido el valor de mercado de un activo significativamente
como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

b) Cambios de tasas de interés: Cambios en la tasa de descuento utilizada para el calculo del valor
de uso del activo, de forma que disminuyan su valor recuperable de forma significativa.

c) Bajas en las tasaciones de propiedad, planta y equipo: Hay evidencia de bajas en los precios de
los metros cuadrados del sector donde se encuentran los inmuebles de la Universidad, o han
caido los canones de arriendo de inmuebles de similares condiciones a los que posee la entidad,
por obsolescencia comercial.

d) Cambios por normatividad: se han producido cambios normativos que afectan las condiciones
del mercado.

h. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones legales que la
Universidad proporciona a los trabajadores debidamente vinculados por contrato de trabajo.

Beneficios a los empleados a corto plazo:

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconocen como gasto cuando se recibe el servicio
relacionado. La Universidad reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados a los que tienen
derecho como resultado de los servicios prestados durante el periodo que se informa.
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Beneficios legales: sueldo, horas extras, recargos nocturnos, dominicales, festivos, subsidio de
transporte y prestaciones sociales. Anualmente se consolidan los pasivos laborales por concepto de

cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Beneficios a los empleados a largo plazo:

Las obligaciones por pensiones de jubilacion cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes
al cierre del periodo representan el valor presente de todas las mesadas futuras que la Universidad
debera cancelar al personal activo, del personal jubilado directo, y de los beneficiarios vitalicios que
cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros, determinado con base
en estudios actuariales.

i. Provisiones y contingencias
Las provisiones son pasivos de cuantia o vencimientos inciertos.

Las contingencias surgen a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sdlo porque
ocurran, o dejen de ocurrir, uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estdn enteramente bajo
el control de la entidad.

Parametros para identificar:

. ., Existe una obligacion
. L, Existe una obligacion ) L
Existe una obligacion . .., |posible, 0 una obligacion
posible, o una obligacion
presente que presente en la que se
Hecho . presente, que pueda o no .
probablemente exija una exioir una salida de considere remota la
salida de recursos. & posibilidad de salida de
recursos.
recursos.
Provisién Se procede a reconocer No se reconoce No se reconoce
una provision provision provision
Se exige revelar . .
. ., Se exige revelar No se exige revelar
informacion sobre la . ., P
. . informacion sobre el ningun tipo de
Revelacion provision . . . -,
pasivo contingente informacion

e Reconocimiento inicial

Una provision se reconoce si:

a. Esresultado de un suceso pasado,
b. La entidad posee una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable
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c. Es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos para resolver la
obligacion.

La Universidad mide una provision como la mejor estimacion del importe requerido para cancelar
una obligacion, en la fecha sobre la que se informa. Las provisiones se miden al valor presente de los
desembolsos que se espera se requeriran para cancelar la obligacion.

e  Medicion posterior

La Universidad revisa y ajusta las provisiones en cada fecha en la que se informa, para reflejar la
mejor estimacion actual del importe que seria requerido para cancelar la obligacion en esa fecha.

Los ajustes a la provision se reflejan en el estado de resultados.
j- Ingresos

La siguiente es una descripcion del reconocimiento de los ingresos por actividades ordinarias de la
Universidad:

e Prestacion de servicios: Son aquellos provenientes de las actividades relacionadas con la misioén
de la Universidad tales como: matriculas, inscripciones, cursos de vacaciones, cursos de grado,
cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios, validaciones, derechos de grado,
certificaciones, constancias, material didactico, educacion continuada, consultorias y asesorias,
aportes para investigacion y convenios, entre otros.

Las matriculas de educacion en pregrado y posgrado se registran de forma lineal durante el periodo
especificado durante la prestacion del servicio.

Los ingresos por prestacion de otros servicios se reconocen cuando se presta o se completan dichos
servicios.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen todos los siguientes criterios de fiabilidad:

a) Elwvalor de los ingresos es medible.

b) Sea probable que los beneficios econdmicos fluyan a la Universidad.

¢) Es medible la terminacion de la operacion al final del periodo acordado.
d) Los costos incurridos se pueden medir con fiabilidad.

e Ventas de bienes: Son ingresos por venta de bienes los obtenidos en la Libreria y la Casa
Externadista.

Los ingresos por venta de bienes se registran al valor razonable y se reconocen cuando se cumplen
todos los siguientes criterios:

a) Se transfiere al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes.
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b) No se conserva ninguna participacion en la gestion de forma continua en el grado usualmente
asociado con la propiedad, ni se retiene el control efectivo sobre los bienes vendidos.
c¢) Elimporte de los ingresos es medible.

d) Sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la Universidad.
e) Los costos incurridos son medibles.

k. Arrendamientos

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos y
no se reconocen en el estado de situacion financiera de la Universidad.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado.

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacionales se reconocen en resultados bajo el método
lineal.

Los derechos sobre los bienes en arrendamiento financiero se registran como activos a valor razonable
de la propiedad arrendada (o, si es inferior, el valor presente de los pagos minimos) en el inicio del
arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de situacion financiera
como una obligacion de arrendamiento financiero. Los pagos realizados se distribuyen entre los
gastos financieros y la reduccién de la obligacion de arrendamiento con el fin de lograr una tasa de
interés constante sobre el saldo restante del pasivo.

Los gastos financieros se deducen del resultado del ejercicio. Los activos en arrendamiento financiero
se incluyen en propiedad, planta y equipo, asi como su depreciacioén y evaluacion de las pérdidas por
deterioro de la misma forma que los activos de propiedad.

I.  Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Universidad incluyen lo siguiente:
a) Ingreso por intereses.
b) Gasto por intereses.
¢) Ganancia o pérdida por conversion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera.
d) Cambios en el valor razonable de inversiones y activos financieros

El ingreso o gasto por interés es reconocido usando el método de interés efectivo.
m. Reconocimiento de gastos

La Universidad reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurren los hechos econdémicos, de
tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente
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(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un costo y gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

n. Saneamiento estados financieros

La Universidad realiza saneamiento de los estados financieros teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

Concepto Normatividad

Concepto 2016-328 Consejo Técnico de la

Partidas de bancos no identificadas mayores a 3 Contaduria Publica

anos Articulo 789 Cddigo del comercio

Cuentas por pagar y cuentas por cobrar con

. . - Articulo 2535 y 2536 Codigo Civil
vigencia mayor a 5 afios

Segun la naturaleza de las partidas, se genera un ingreso o un gasto, y también se presenta un castigo
de cartera de deudas que se encuentran 100% deterioradas.

(4) Instrumentos financieros — gestion del riesgo

Factores de riesgo financiero

La Universidad realiza actividades de gestion de liquidez e inversiones en la tesoreria con el proposito
de:

- Administrar los faltantes o sobrantes de liquidez para garantizar la continuidad de la
operacion.

- Obtener ingresos financieros para soportar las actividades misionales.

- Acrecentar el valor del portafolio de inversiones para soportar la sostenibilidad a largo plazo.

En la realizacion de estas actividades la Universidad asume posiciones de inversion tanto estructurales
como tacticas siempre analizando los riesgos propios de cada una de ellas y el beneficio que se espera
recibir.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes:
a) Riesgo de mercado

Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
fluctuen debido a los cambios en las condiciones generales del mercado y de la economia.
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b) Riesgo de tipo de cambio

La Universidad ha definido como su moneda funcional el peso colombiano ya que sus operaciones
de ingresos, costos, inversiones y deudas estdn denominadas principalmente en millones de pesos
colombianos.

La Universidad esta expuesta al riesgo de tipo de cambio principalmente por cuentas comerciales por
pagar o por cobrar. Las variaciones de estas monedas afectan el resultado de la Universidad.

La Universidad tenia los siguientes activos y pasivo en moneda extranjera contabilizados por su
equivalente en millones de pesos colombianos:

2024 2023
USD Millones de pesos USD Millones de pesos
Activos corrientes 46.046.128 203.024 18.426.334 70.435
Pasivos corrientes (16.156) (71) (35.844) (137)
Posicion activa neta 46.029.972 202.953 18.390.490 70.298

El grueso de la posicion activa neta en moneda extranjera corresponde a un portafolio de inversiones
en el exterior delegado a JP Morgan. Este portafolio de inversiones busca mitigar el riego de las
importantes inversiones que tiene la Universidad en moneda local y en la economia Colombiana.

¢) Riesgo de crédito

Es el riego de no contar con los recursos financieros liquidos, la capacidad de endeudamiento o de
liquidar activos para cubrir las acreencias y obligaciones de corto plazo de la Universidad.

d) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracion del capital de trabajo y los cargos financieros, asi
como las restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda. Este es el riesgo que la
Universidad encontrara dificil cumplir con sus obligaciones financieras al vencimiento.

La politica de la Universidad es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le permita
cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener saldos en
efectivo (o lineas de crédito convenidas).

La principal herramienta de gestion de riesgo es la delegacion de portafolios.

El riesgo para la Universidad es bajo debido a que las ventas totales son en efectivo o equivalentes
en efectivo.
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e) Administracion del riesgo de capital

La Universidad no tiene fijado monto minimo de capital, pero las operaciones de 2024 y 2023 se

realizaron para salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha.

f) Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros usados por la Universidad, de los cuales surge el riesgo de

mercado, son los siguientes:

Cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones en valores de renta variable cotizados y no cotizados
Cuentas por pagar

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros al 31 de diciembre:

Clasificaciones contables y valor razonable

Nota 2024 2023
Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultado integral
Inversiones (TES, CDT's, Bonos, Acciones, Derechos Fiduciarios) 10 9.905 3.869
9.905 3.869
Activos financieros medidos a costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 406.499 256.239
Deudores comerciales (estudiantes —Icetex - conexas) 7 58.409 29.033
464.908 285.272
Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Proveedores 14 893 2.018
Cuentas por pagar 15 19.597 21.709
Obligaciones laborales 18 12.955 12.152
Ingresos diferidos 20 56.566 51.059
90.011 86.938
(5) Efectivo y equivalentes de efectivo
El siguiente es un detalle de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre:
2024 2023
Cajas $ 0 31
Bancos (i) 25.542 17.046
Inversiones disponibles (ii) 380.957 233.341
Depositos a la vista (iii) 0 5.821
$ 406.499 256.239
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(i) Bancos
Cuentas corrientes $ 2.215 2.677
Cuentas de ahorros 22.273 14.105
Moneda extranjera 1.054 264
$ 25.542 17.046

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, se tenian constituidas 20 y 24 cuentas, respectivamente por parte

de la Universidad con las siguientes entidades financieras:

Entidad 2024 2023
Banco Bogota $ 978 186
Banco Davivienda 17.116 5.967
Banco Davivienda (Miami) 1.054 264
Bancolombia 184 171
Banco Itau 6.210 10.458

$ 25.542 17.046

En el plan de saneamiento de los estados financieros, se ajustaron 233 partidas no identificadas de los
bancos con vigencia mayor a 3 afios, este ajuste implico un reconocimiento de $320 millones en el
ingreso y $64 millones en el gasto.

(ii) Inversiones disponibles
2024 2023

Fideicomiso Acciones y valores $ 26 28
Corredores Davivienda 206 4.925
Casa de bolsa 1.998 1.053
Portafolio delegado-Credicorp 154.152 138.004
Portafolio delegado-JPMorgan 201.970 69.611
Fiduciaria Bancolombia-PA educacion estrella 22.605 19.720

$ 380.957 233.341

El siguiente es el detalle de los rendimientos financieros (netos) generados por las inversiones
disponibles para los afios 2024 y 2023. La diferencia en cambio generada por el portafolio de
JPMorgan corresponde al ajuste de la inversion a la TRM del altimo dia de cada mes.
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Inversion

Fideicomiso Acciones y valores
Corredores Davivienda

Casa de bolsa

Portafolio delegado-Credicorp

Portafolio delegado-JPMorgan
Fiduciaria Bancolombia-PA educacion
estrella

(6) Inversiones

Al 31 de diciembre de 2024

Durante el afio 2024 se redimio la totalidad de la inversion corriente.

CDT's
Bonos

(7) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto)

El siguiente es un detalle de los deudores al 31 de diciembre:

Entidades financiadoras y patrocinadoras (i) $

Estudiantes (ii)

Ingresos por cobrar (iii)
Actividades conexas (iv)
Avances y anticipos (V)
Deudores varios

Cuentas por cobrar a trabajadores

Deterioro (vi)

Menos porcion de largo plazo, neto

2024 2023
Rendimiento leerenC} a Rendimiento leerenC} a
(neto) en cambio (neto) en cambio
(neto) (neto)
$ 2 5
196 850
541 1.868
12.183 22.796
4.585 23.615 2.558  (13.948)
5.431 1.196
$ 22.938 23.615 29.273  (13.948)
2024 2023
$ - 10.305
- 33.364
$ - 43.669
2024 2023
29.549 17.896
3.944 2.702
17.832 17.793
5.921 8.434
2.059 2.367
20 40
41 23
59.366 49.255
(957) (1.099)
58.409 48.156
143 271
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$ 58.266 47.885

(i) Entidades financiadoras y patrocinadoras

Las cuentas por cobrar correspondientes las entidades financiadoras y patrocinadores al 31 de
diciembre presentan los siguientes periodos de maduracion:

vencida
~ No Dias Total,
Aflo Vencida Mis d general
0-60 |61-90|91-180 | 181-365 | > ¢
365
Créditos educacion | 2024 18.975 1.801 127 - - - 20.903
estrella 2023 9.570 - - - - - 9.570
% Susceptible de | 2024 - - - - - - 5.869
condonacion 2023 - - - - - - 5.439
o 2024 1.395 410 23 129 71 463 2.491
Créditos Icetex
2023 1.343 363 172 206 73 699 2.856
Entidades 2024 29 - - 28 217 12 286
patrocinadoras 2023 13 5 - - - 13 31
2024 29.549
Totales
2023 17.896

Créditos educacion estrella

La maduracion de la financiacion de matriculas a través de Educacion Estrella estd compuesta por los
planes de pago establecidos con la entidad.

Porcentaje susceptible de condonacion

Este concepto incorpora el 35% de condonacion de las matriculas que son financiadas a través de
linea de crédito de Educacion Estrella — Linea Pro, la cual fue creada para apoyar a los estudiantes de
pregrado con dificultades econdmicas.

La condonacién del porcentaje esta sujeta al cumplimiento de mantener el promedio académico
acumulado por encima de 3.5, el valor que para el cierre del cada afio se refleja en este rubro
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corresponde a las matriculas del segundo periodo del afio y que se condonaran en el primer trimestre
del afio siguiente en caso de que los estudiantes cumplan con el promedio académico, en caso de no

cumplimiento del promedio se incrementara la financiacion de la matricula con la Entidad Estrella en
el 35% no condonado.

Créditos Icetex

Corresponde a los créditos solicitados por los estudiantes para las matriculas de 2025-1 y los giros
pendientes del 25% de la matricula de 1.235 estudiantes aproximadamente desde el afio 2003 y hasta
el afio 2017, bajo la modalidad de crédito ACCES (Acceso con Calidad a la Educacidon Superior)
segun convenio interinstitucional Universidad Externado — ICETEX No.180-003.

Entidades patrocinadoras

Para el pago de las matriculas algunos de los estudiantes de la Universidad son apoyados por sus
empleadores y para este caso las entidades cubren la matricula de manera total o parcial.

(ii) Estudiantes

Las cuentas por cobrar clientes Estudiantes al 31 de diciembre presentan los siguientes periodos de
maduracioén:

vencida
- No Dias Total
Ao .
Vencida Mias de general
0-60 | 61-90|91-180 | 181-365
365
) 2024 2.089 257 151 179 92 1.176 3.944
Estudiantes
2023 583 323 82 164 77 1.473 2.702

El valor de las cuentas por cobrar corresponde a los créditos conformados por los titulos valores de
los estudiantes del programa de beca crédito a cargo de la Universidad que fueron recibidos de forma
virtual durante la pandemia y por tal razén no pudieron ser endosados a Estrella, adicionalmente se
encuentran las becas — crédito Fundacion Bolivar— Universidad Externado de Colombia y la
causacion de los saldos de matriculas del periodo 2025-1 pendientes de pago al cierre del periodo.

(iii) Ingresos por cobrar

Corresponde a la causacion mensual de los intereses por cobrar de las inversiones y los dividendos
decretados por el Grupo Bolivar correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo del 2025.
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(iv) Actividades conexas

Corresponde a la facturacion realizada a entidades por convenios suscritos, concesion de espacios y
clientes publicaciones.

(v) Avances y anticipos

Los avances y los anticipos de la Universidad al 31 de diciembre estan representados por:

Tipo 2024 2023

Vacaciones anticipadas — trabajadores $ 1.072 1.231
Anticipos a proveedores 224 341
Anticipos a contratistas 71 78
Anticipos cuentas por pagar 345 383
Anticipos gastos del exterior 81 45
Anticipos gastos de viaje 171 169
Anticipos a trabajadores 95 120
$ 2.059 2.367

(vi) Deterioro

Politica para la estimacion de la tasa de oportunidad de la Universidad Externado de Colombia

La Universidad Externado de Colombia utilizara el costo de sus fondos patrimoniales (cost of
equity) como medida de la tasa de interés de oportunidad empleada para los célculos de deterioro
indicados por las normas internacionales de informacion financiera y la legislacion aplicable en
Colombia.

Para ello seutilizara el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) planteado por Lintner (1965),
Sharpe (1966) y Ross (1976) e implementado por Damodaran (2011). El modelo indica que el
costo del patrimonio de una empresa se puede calcular a través de la siguiente ecuacion:

rp=Tf+B7r*m

Dénde rp corresponde a la rentabilidad esperada del patrimonio (cos? of equity), r f corresponde a la

tasa libre de riesgo, fcorresponde a la sensibilidad del valor de la empresa ante cambios en el valor
agregado del mercado de capitales y 7*, corresponde a la rentabilidad del mercado de capitales en

exceso de la tasa libre de riesgo.

36

VIGILADA MINEDUCACION



Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024

FUENTES DE INFORMACION:

Las fuentes consultadas para realizar los calculos que se presentan a continuacion fueron de caracter
reconocido, usando la pagina del Banco de la Republica de Colombia (www.banrep.gov.co) y el
sitio del profesor Aswath Damodaran:

https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home Page/data.html

Estos recursos son completamente reconocidos entre los profesionales en finanzas y en particular
empleada por quienes se dedican a la banca de inversion.

Calculo de rf

Se utiliza la tasa cero cupon de los titulos de tesoreria a 10 afios, disponible en la pagina del Banco
de la Republica (www.banrep.gov.co). Para Diciembre de 2024 fue de 12.43% efectiva anual. Esta
tasa de interés no es libre de riesgo en tanto Colombia tienen una calificacion de riesgo de crédito
Baa2 por Moody’s. Para estimar la tasa a la que se deberian negociar papeles colombianos cero
cupon si fueran completamente libre de riesgo se debe restar el valor de los puntos adicionales por
la calificacion de Deuda. Damodaran realiza un rango en dos elementos. Estima los puntos
adicionales por la calificacion de deuda (Baa2 +1.886%) y el segundo por la prima de riesgo pais
(Credit Default Swaps) que esta estimado para Colombia a cierre de 2024 en 2.943% (ajustado al
riesgo de EEUU). En ese sentido, el rango de la tasa libre de riesgo estd entre 9.473% y 10.547%.

CALCULO DE B

El beta de un sector o empresa es una medida de sensibilidad que indica qué tanto varia el valor
de un activo en el sector objeto de estudio frente a un cambio del valor de los activos en el mercado
de capitales. Este puede incorporar o no el efecto del efectivo. A partir de la informacién de
Damodaran para mercados emergentes, identificamos que la beta promedio de 169 firmas
dedicadas a la educacion en mercados emergentes esta entre 0.79 y 0.91. Al realizar los calculos
respecto a la estructura de capital de la Universidad, tomando una proporcion Deuda /Patrimonio
(D/E) de 2.213%y los niveles de efectivo respecto al activo, los rangos del B estan entre los valores
de 0.656 y 0.9485.

Calculo de r*1,

Nuevamente, dependiendo de los niveles de riesgo para Colombia, se establece un rango de la
prima de mercado que se esperaria por encima del valor libre de riesgo. En este caso, se toma la
volatilidad media del mercado de Valores en EEUU (S&P500) y se suman los niveles ajustados de
riesgo para el caso del riesgo en Moody’s y el de CDS. En este caso los valores varian entre el
6.871% y el 8.295%

Calculo de p
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De acuerdo con el modelo CAPM, reemplazamos cada uno de los valores previamente presentados
para obtener una tasa de retorno esperado del patrimonio de la Universidad. Los datos se resumen

en la siguiente tabla:

2024 2023

Bajo Alto Bajo Alto
Rf
Tasa Cero Colombia 12,433% 12,433% 9,94% 9,94%
Riesgo Moody's CDS10Y
Valor 1,886% 2,943% 2,74% 2,90%
RF ajustado 10,547% 9,490% 7,20% 7,04%
B 0,76 0,95 0,79 0,91
Rm 6,871% 8,295% 7,38% 7,50%
Re=RF+xRm 15,770% 17,358% 13,03% 13,87%
Promedio 16,564% 13,45%

Coémo se puede ver, se tomaron en la columna izquierda los rangos inferiores respecto a niveles de
riesgo en cada uno de los componentes, denominada “Bajo”. En la columna derecha, se tomaron
los niveles altos de riesgo, de acuerdo con cada metodologia. Para un consenso, se considera que
la tasa de referencia para comparar los niveles de costo de oportunidad de la Universidad deberia
ser el promedio de los dos rangos, es decir que la tasa de comparacion deberia ser del 16.564%

Comparacion con 2023

Al comparar con los resultados del ejercicio para 2023, observamos un aumento general en los
niveles de riesgo que impactan cada uno de los componentes de la tasa. Destaca un incremento de
249 pbs en la tasa cero de los Bonos a 10 afios, seguido de un alza en los niveles de riesgo pais
especificos de Colombia. Especificamente en Colombia, el riesgo pais ha aumentado por efectos
de la politica fiscal y los cumplimientos de los compromisos de déficit (regla fiscal), los menores
niveles de recaudo del Estado y el efecto inflacionario que ha resistido los niveles de tasas altos
desde la autoridad monetaria.

En cuanto al retorno esperado del mercado y la volatilidad de los retornos reflejados en Beta,
aunque el impacto es menor, si contribuye a un aumento en la tasa de oportunidad de referencia,
influido tanto por las condiciones del mercado como por el desempefio del sector educativo en
mercados emergentes. En términos del comportamiento de las empresas que cotizan en bolsa, se
destaca el retiro de acciones del mercado, la reduccion de bursatilidad en varias especies y una
reduccion general en la liquidez del mercado. Adicionalmente, durante 2024, las opciones de renta
fija retornaron un nivel superior a la inflacion, rindiendo en diferentes momentos del afio hasta 500
pbs reales, por lo que la rentabilidad demandada de activos de riesgo aumenta.

A nivel especifico del sector de Educacion, las tendencias de largo plazo desde los cambios
demograficos, la competencia o desde la formacidon no formal en medios tecnoldgicos representa
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un riesgo inminente para las actividades de docencia tradicional en universidades principalmente
presenciales. En sintesis, la tasa de descuento para los efectos del costo de oportunidad de la
universidad se incrementé de 2023 a 2024 en 311 puntos basicos.

REFERENCIAS
Damodaran, A. (2011). Applied Corporate Finance. John Wiley & Sons.

Lintner, J. (1965). The Valuation of Risk Assets and the Selection of Risky Investments in Stock
Portfolios and Capital Budgets. Review of Economics and Statistics, 47(1), 13-37.
doi:10.2307/1924119

Ross, S. A. (1976). The Arbitrage Theory of Capital Asset Pricing. Journal of Economic
Theory, 13, 341-360.

Sharpe, W. F. (1966). Mutual Fund Performance. Journal of Business, 39(1), 119-138.

El siguiente es el movimiento del deterioro:

2024 2023
Saldo inicial $ 1.145 2.842
Deterioro del afio 829 1.004
Recuperacion del afio (245) (1.326)
Recuperacion por saneamiento (772) (1.375)
$ 957 1.145

El gasto de deterioro de cartera fue determinado de la siguiente manera:

Valor presente neto

El valor presente neto de los pagos futuros se descontd con una tasa de oportunidad, tomada del
promedio anual del portafolio de inversiones de la Universidad. Asi mismo fueron medidos al valor
presente neto los pagos futuros de las transacciones de financiacion de los estudiantes con crédito de
ICETEX largo plazo que han firmado acuerdos de pago con la Universidad, los créditos de los
programas becas-crédito UEC y Becas- crédito Fundacion Bolivar-UEC, para cada una de las cuotas
cuyo vencimiento supera 365 dias, descontando como tasa de oportunidad el promedio anual del
portafolio de inversiones de la Universidad.

Teniendo en cuenta el modelo de negocio o comportamiento general del proceso de los recaudos de
matriculas en la Universidad y su correspondencia con la prestacion del servicio, basados en que el
61% de la poblacion estudiantil adelanta programas académicos con periodicidad anualizada, se
considera una actividad de financiacion si el pago de la cartera tiene una vigencia superior a 365 dias.

El deterioro para el 2024, determinado a partir del calculo de la cartera medida a valor presente neto
y comparado con el valor contable al cierre del periodo ascendié a $442 y para el afio 2023 ascendio
a $322.
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Morosidad

Para medir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar se determina como deterioro el 100%
de la cartera con vencimiento superior a 4 afios, que para el 2024 incluye las cuentas por cobrar del
afio 2019 hacia atras y para 2023 incluye las cuentas por cobrar del afio 2018 hacia atras; para la
cartera con edad de mora de uno a cuatro afios, se calcula el porcentaje de recuperacion de cartera en
el afio 2024 y 2023 con relacion a las cuentas por cobrar con corte al 31 de diciembre de 2024 y 2023,

que corresponde a un 8.84% y 23.35% de incobrabilidad, respectivamente.

El siguiente es el indicador de cartera no recuperada calculado a diciembre:

2024
Indicador cartera no recuperada (Clientes Estudiantes)
Concepto Valor
Saldo de cartera a 31 de diciembre de 2023 29.033
Cobro de cartera en 2024 26.467
% Cartera no recuperada 8.84%
Deterioro de cartera (Clientes Estudiantes)

Descripcion 2020 atras 2021 a 2023 | 2024 en adelante Total
Valor cartera 187 1.732 37.494 39.414
Porcentaje deterioro 100% 8.84% 0%

Deterioro 187 153 341
valor presente neto 442
Total, Deterioro 783
2023

Indicador cartera no recuperada (Clientes Estudiantes)
Concepto Valor
Saldo de cartera a 31 de diciembre de 2022 15.338
Cobro de cartera en 2023 11.757
% Cartera no recuperada 23.35%
Deterioro de cartera (Clientes Estudiantes)

Descripcion 2019 atras 2020 a 2022 | 2023 en adelante Total
Valor cartera 120 2.490 26.423 29.033
Porcentaje deterioro 100% 23,35% 0%

Deterioro 121 581 702
valor presente neto 322
Total, Deterioro 1.024
2024 2023
% cartera | Cartera vencida $ 1.920 50, $ 2.610 99
vencida Total, cartera $ 39.414 $ 29.033

*El porcentaje corresponde a la cartera vencida sobre la cartera total
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(8) Inventarios (neto)

2024 2023
Productos terminados $ 2.896 3.455
Productos en proceso 174 479
Mercancias no fabricadas 143 133
Inventario Casa Externadista A-B 69 96
3.282 4.163
Deterioro inventarios por obsolescencia (2.250) (2.814)
$ 1.032 1.349
Al 31 de diciembre se presentan el siguiente deterioro:
2024 2023
Saldo Inicial $ 2.814 2.768
Deterioro del afio - 207
Castigos por bajas libros 377) (161)
Recuperacion del afio (187) -
$ 2.250 2.814
(9) Otros activos no financieros
2024 2023
Otros activos no financieros
Anticipo de impuestos y contribuciones $ 373 569
Gastos pagados por anticipado 209 10
$ 582 579
(10) Inversiones
El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:
2024 2023
Inversiones en asociadas (i) $ 3.874.837 3.773.581
CDT's (ii) 9.178 2.129
Bonos - 975
Derechos fiduciarios 727 737
Acciones fondo patrimonial (iii) - 42
$ 3.884.742 3.777.464
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(i) Inversiones en asociadas

El siguiente es un detalle de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre:

2024 2023

Inversiones en Grupo Bolivar S.A. — Saldo inicial $ 3.773.581 3.500.042
M¢étodo de participacion patrimonial (1) 101.256 273.539
$ 3.874.837 3.773.581

A continuacion, se presentan los saldos en libros de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre:

2024 2023
No. De Acciones % Participaciéon Valor No. De Acciones % Participacion Valor
21.157.389 25,91% 3.874.837 21.157.389 26.75% 3.773.581

(1) El efecto de la aplicacion del método de participacion al 31 de diciembre se detalla a

continuacion:
2024 2023
Resultados del ejercicio $ 466.236 398.390
Otro resultado integral (232.196) (78.047)
Compra de acciones 0 5.778
Dividendos decretados (132.784) (52.582)
$ 101.256 273.539

A continuacion, se relaciona el patrimonio y resultado del Grupo Bolivar al 31 de diciembre:

2024 2023
Patrimonio neto $ 14.954.871 14.109.280
Utilidad del ejercicio $ 1.799.429 1.489.568

En el mercado publico de valores al cierre del 31 de diciembre 2024 y 2023 las acciones del Grupo
Bolivar presentan el siguiente valor:

VIGILADA MINEDUCACION

2024 2023
No Indicador Xl::)c;gs No Indicador Xl::)c;g(e)
Nemotécnico DRSS 2024 APBLINE 2023
. (millones . (millones
Acciones | (en pesos) de pesos) Acciones (en pesos) de pesos)
GRUBOLIVAR |21.157.389| 60.400 1.277.906 | 21.157.389 58.980 1.247.863
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El siguiente es un detalle de las inversiones representadas en CDT’s a 31 de diciembre 2024, estos
titulos se encuentran pignorados a favor de Bancolombia para realizar operaciones de Leasing.

2024
q Fecha .
Emisor Fecha compra o . Tasa Valor Nominal | Valor mercado
Vencimiento
RCI Colombia 27/02/2024 24/02/2029 10,29% 7.000 7.057
RCI Colombia 24/10/2023 24/10/2026 14,04% 2.000 2.121
9.178
2023
q Fecha .
Emisor Fecha compra o . Tasa Valor Nominal | Valor mercado
Vencimiento
RCI Colombia 24/10/2023 24/10/2026 14,04% 2.000 2.129
2.129

(iii) Acciones fondo patrimonial

Se realiz6 la venta de las acciones de Everfit, Acerias Paz de Rio, Enka, Fabricato y Teleférico
Monserate, esta operacion dejo una pérdida de $24 millones frente al valor contable de estas acciones
al momento de las ventas.

ESPACIO EN BLANCO

43

VIGILADA MINEDUCACION




NOIOYONAININ YAavioIA

147
L 60 696'L 110°C LT6°6 65€°9 970'9 209917 €18°091
(915°9%) (660°7) (0L9°TT) (916°S) (600°€) - (278°€7) -
0€6C €T L79C 09 022 - - -
(88+°L) (o16'1) (€€9) (186) (629) - (set'e) -
(856'19) @10 (P9L°€1) ($66'%) (0092 ; (L8€°00) ;
€TTISH 890°01 189°€L €+8°SI 89€°6 970’9 (114 €18°091
(18L°¢) (ozn) (0v8'0) (901) (#L9) (It) - -
el 91T'8 LE9 SLY 06TT 09 - -
8L LYY L6l ¥88°S1 YLY ST wSLL £9t'S YTy ore €18°091
L6'€0F 0509 LLL'T ¥8S°6 LS0'9 9759 LIT'EIT €18°091
(LEEES) (986°%) (LEY'OT) (17L'9) (9€6°€) - (LST'LT) -
110¢C 3 60L'T 1T 8¢ - - -
(Lzn) - (99) (s9) 9 -
(soL'8) (0682 01%) (166) (6L6) - (seve) -
9159%) (6600) 0L9'11) 916°S) (600°¢) _ (zz8°€0) _
TI€°LSY 9€0°T 1 YIT Tl SOE'91 £66°6 9759 YT ove €I8°091
(1107 1) (€851) (961) (220 - - -
660'€ 8L6 911 859 Lv8 00S - -
€TTSY 89001 189°€1 £78°SI 89¢°6 9209 YTy ore €18°091
oyndwo) uonedIUNUod BUnIjO sodmba & osan?
e10L ‘ba £ oyndurgd ap sodmbo £ erenmbe HOIINIISUO sonYIpY SOUALIA],
Suised | ap odmby SAIISUI SI[QINA! HETmbrIN i hsuod

€T0T P 1qUIRIP IP € € 0)oU 0pJeS
€T0T P 21qUDIP 3p I¢ & 0p[eS
SoIoy

oue 19p uoroeadeg

u010er02.1dd(] - TZOT 9P 2IQUIAIOIP 3P [ ¢ & Op[es
0.101.13)3p 1od sepipaad £ ugrnenaadaq
€C0T 2P 21qQUIAISIP 9p [ ¢ € Op[ES

S0I1OY

SQUOIPY

CCOT 9p 21quiaIdIp 9p ¢ & Op[eS

:0)50)

€707 3P 21qudDIp Ip ¢

$T0T P IqUIIIP Ip [ € € 0)oU 0pJes
20T 3P 21qUIBIP 3p [ € & 0p[eS
soIney

oI10119J0(J

oue 19p uoroeAudog

u01oeI02.1dd( - £TOT 9P 2IQUIAIOIP AP | € © OP[ES
0.101.1333p 10d sepipaad £ uonendadaq
¥C0T 9P 1qUIdIDIP 9p [ ¢ & Op[eS

S0I1OY

SQUOIIPY

€C0T 9P 21qUIAIdIp 3p ¢ & Op[eS

10)50)

$T0T 3P 21qUODIP 9p [€

:2IQUISIDIP 3P [ € [@ sopeuruid) soye sof Jod odinba £ evjue(d ‘sopepaidoad se[ ap ojusrwirow £ 3[[BIAP [ S AUANSTIS [

VIAINOTOD 3d OAVNYILXH AVAISYTAINN NOIDVANNA

¥C0T 3P 31qUISIP 9p [ ¢ [V

SOJOIOUBUL] SOPBISH SO| B SEION

(039u) odmbo £ vyuerd ‘pepardoag (171)

BIqUO[0D ap

opeusa)x3

pepisiaaiun



Universidad

Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2024

La propiedad, planta y equipo se encuentra amparada mediante pdlizas de seguros y esta libres de
gravamenes e hipotecas.

(12) Propiedades de inversion

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades de inversion por los afios terminados el 31
de diciembre:

2024 2023

Saldo Inicial $ 15.368 58.755

Lote 13 La ponderosa Valorizacion 1.280 (43.387)
16.648 15368

Saldo Tnicial 20.310 78.653

Lote 14 la ponderosa Valorizacién 1.693 (58.343)
22.003 20,310

. Saldo Tnicial 1.840 1.807

Local Chapinero Valorizacién 39 33
1.879 1.840

S 40.530 37.518

Las propiedades de inversion de la Universidad corresponden a un local ubicado en la carrera 13 No.
63-39 local 1 Chapinero y los lotes de la Ponderosa No. 13 y 14 ubicados en la vereda Guaymaral
zona rural de Suba-Bogota.

No hay restricciones sobre la realizacion de las propiedades de inversion, ni al cobro de los ingresos
derivados de estas.

Métodos de valoracion e hipotesis significativos

La tabla a continuacion muestra los métodos de valoracion usados para medir los valores razonables
junto con las hipotesis significativas usadas.

METODO DE VALORACION HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

para determinar el valor por m2 de la tierra para los
inmuebles objeto de estudio (Lote 13 y Lote 14 La
Ponderosa), hemos realizado unos incrementos
importantes a tener en cuenta al valor ajustado del
analisis estadistico, es decir que a los $60.000 por
m2 se les ha incrementado dos (2) variables en
porcentajes, la primera corresponde al incremento

Los avalios se realizaron bajo la norma
internacional de informacion financiera para
pequeias y medianas entidades (NIIF para
Pymes) seccion 16 cuyo alcance es determinar
el valor razonable de las propiedades de
inversion teniendo en cuenta valor de
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METODO DE VALORACION

HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

mercado, valor de salvamento y valor de la
reconstruccion de los inmuebles.

Los informes de avaliio han sido realizados
bajo las normas internacionales de valuacion
(IVS1:2007, IVS2 2007, IVS2005, IVS
3;2007)

del 50% por las expectativas del mejoramiento de
la norma urbanistica siempre y cuando la nueva
administracion distrital en cuyo plan de desarrollo
de campafia electoral dio a conocer la viabilidad de
construir la Avenida Longitudinal de Occidente
ALO que con cuyo desarrollo puede generar
cambio del uso de suelo para esta zona
directamente y la segunda variable corresponde al
incremento del 20% por la localizacion de los
inmuebles dentro de la ciudad de Bogota a pesar de
estar en suelo rural y por la cercania al suelo de
expansion urbana y algunos predios de la misma
zona de influencia con norma urbana y al estar
cerca del Aeropuerto Guaymaral.

Se encontraron ocho (8) ofertas de predios rurales
en municipios cercanos de la sabana de Bogota,
con la misma norma del uso del suelo agricola
comparables con los terrenos objeto de avaluo de
valor razonable y valor de mercado, en donde se
tiene un rango de valores pedidos sobre el tierra por
m2 entre $56.358 a $66.522, con un valor
promedio por m2 de $59.570, con una desviacion
estandar de $4.189 y un coeficiente de variacion
del 7.03%, cifra que se encuentra dentro del rango
permitido y exigido en la Resolucion 620 del
IGAC del 2.008, el cual no debe supera el 7,5% del
coeficiente de variacioén. Igualmente, y conforme
al analisis estadistico para este caso en particular
se ha tomado el valor maximo ajustado de la
muestra a razon de $65.000 por m2.

De acuerdo con lo anterior se ha llegado que el
valor por m2 asignado parar los lotes de terreno es
arazon de $110.500.

Local chapinero: Se encontraron cinco (5) ofertas
de locales comerciales en el sector de chapinero
central donde se localiza el local objeto de valor
razonable, en donde se tiene un rango de valores
pedidos sobre el m2 de area privada construida
para el primer piso entre $10212.500 a
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METODO DE VALORACION HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS
$12°000.000 por m2 , con un valor promedio por
m2 de $11°237.466, con una desviacion estandar
de $777.981 y un coeficiente de variacion del
6.92%, razon por la cual este porcentaje el cual se
encuentra dentro del rango establecido por la
Resolucion 620/2008 del IGAC, el cual es del
7,50%

Para este caso en particular y teniendo en cuenta
que el inmueble objeto de estudio cuenta con dos
(2) niveles, hemos adoptado el valor ajustado del
promedio del mercado para locales en primer piso
arazén de $11°235.000 por m2, y para el mezanine
o segundo nivel un valor por m2 que corresponde
al 40% del valor del primer piso, es decir a razén
de $4°495.000. En este orden de ideas el valor
comercial total del inmueble es de $1.880°170.200,
valor que al dividirlo entre el total del area privada
construida con que cuenta el local, la cual es de
244,00 m2 nos arroja un valor promedio por m2
integral de $77705.616

*Tomado de los informes de avaltos realizado por Valor Banca de Inversion S.A

(13) Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras estan representadas por doce (12) operaciones de leasing realizadas por
la Universidad con Bancolombia para financiar la actualizacion de los equipos de coémputo y
comunicacion:

2024 2023
Leasing $ 7.277 8.764
Menos porcion corriente 3.526 2.838
$ 3.751 5.926
(14) Proveedores

El siguiente es un detalle de los proveedores al 31 de diciembre:
2024 2023
Proveedores nacionales $ 821 1.881
Proveedores del exterior 72 137
$ 893 2.018
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Nacionales: Son todas aquellas personas naturales y juridicas que venden productos a la Universidad
como son de aseo, utiles y papeleria, mobiliario oficina, libros terminados, equipos informaticos,
audio y video entre otros. Se concentran en el area de Compras y Proveeduria donde se establecen
procedimientos propios para su adquisicion de productos y servicios. La Universidad posee
directrices establecidas de cumplimiento obligatorio para realizar la requisicion y posterior compra
de los productos.

Del Exterior: Obedece a las personas naturales y juridicas que prestan servicios o venden productos
fuera del territorio nacional y se adquieren en moneda extranjera. Para este tipo de adquisicion deben
seguirse los pardmetros establecidos en la circular de pagos de la Universidad.

(15) Cuentas por pagar

El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2024 2023

Costos y gastos (i) $ 7.120 7.590
Acreedores varios (ii) 8.243 10.577
Ingresos recibidos para terceros 1.183 688
A contratistas 96 17
Retenciones y aportes nomina (iii) 2.864 2.746
Ingresos por legalizar — matriculas 91 91

$ 19.597 21.709

El incremento de este grupo de cuentas se da por la causacion que se realiza en el mes de diciembre
y el pago de la obligacion se efectuia en el mes de enero de afio siguiente

(i) Estas cuentas comprenden los saldos que se encuentran pendientes por pagar a la fecha de
finalizacion del periodo contable, incluyen los pagos por prestacion de servicios de acreedores,
contratistas, honorarios de docentes, servicios de mantenimiento, arrendamientos, servicios de
transporte, servicios publicos, gastos de viaje e ingresos recibidos para terceros.

(i1) El concepto de acreedores varios hace relacion a los acreedores generales de la Universidad,
aprovisionamiento de gastos realizados en el mes de diciembre 2024, fondos de pensiones y cesantias
y derechos de autor.

(ii1) Por otra parte, se encuentran los pagos a la seguridad social y descuentos realizados por némina
a los funcionarios de la Universidad y que se pagan en enero del siguiente periodo contable.

(16) Impuesto sobre la renta y complementarios

La Universidad es contribuyente del impuesto de renta y complementarios y estd calificada en el
Régimen Tributario Especial, debe aplicar una tarifa del 20 % sobre el valor de los beneficios netos.
Si utiliza los beneficios netos en su actividad meritoria y cumple unos requisitos (legalmente
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constituidas, su objeto social sea de interés general, ni sus aportes sean reembolsados ni sus
excedentes distribuidos) establecidos por la autoridad tributaria la tarifa serd del 0%.

Los aspectos relacionados con este régimen estan en el estatuto tributario, Ley 1819 de 2016 y
Decreto Reglamentario 2150 de diciembre 20 de 2017, compilado en el Decreto Unico Reglamentario
1625 de 2016.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022
se encuentran abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén
impuestos adicionales con ocasién de una inspeccion.

En resolucion 012220 del 26 de diciembre de 2022 la DIAN califica a la Universidad como gran
contribuyente para los afios 2023 y 2024. A continuacion, se detalla el calculo excedente fiscal afio
2024:

2024 2023

Impuesto de renta y complementarios 143 109
Ingresos fiscales $ 456.731 348.116
Menos Costos y gastos fiscales (342.740) (331.115)
Excedente fiscal inicial 113.991 17.001
(-) Inversiones efectuadas en el afio (157.807) (43.815)
(=) Excedente fiscal después de inversiones (43.816) (26.814)
(+) Inversiones afios anteriores excedentes 43.816 26.814
(=) Excedente fiscal - -
Gastos no procedentes 714 546
Renta 20% 143 109

$ 143 109

(17) Impuestos

El siguiente es un detalle de los impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre:

2024 2023
De industria y comercio $ 481 686
$ 481 686

La Universidad esta inscrita y declara impuesto de industria y comercio en las ciudades de: Bogota,
Tunja, Medellin, Barranquilla, Cali, Bucaramanga, Cartagena, Pasto, Cucuta, Villavicencio, Pereira,
Neiva, Armenia, San Andrés, Itagiii, Valledupar, Manizales, Yopal, Puerto Inirida, Puerto Gaitan,
Monteria, Santa Marta, Aguazul Casanare, Ibagué, Manizales Samaca y Aguachica.
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Para el afio 2025 la Universidad tiene como propdsito cancelar los RITS de las siguientes ciudades
donde ya no se prestan los servicios de Educacion: Ibagué, Manizales, Monteria, Neiva, Yopal, Santa
Marta, Armenia, Aguachica, Aguazul, Itagiii, Puerto Inirida, Samac4, Puerto Gaitan.

(18) Obligaciones laborales

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

2024 2023

Cesantias consolidadas ley 50 de 1990 (i) $ 2.974 2.780
Vacaciones consolidadas 824 688
Intereses sobre cesantias 348 324
Pensiones de jubilacion (ii) 8.809 8.360
12.955 12.152

Menos pensiones de jubilacion - largo plazo (ii) 7.706 7.354
$ 5.249 4.798

(i) Prestaciones sociales

Corresponde a las prestaciones sociales a corto plazo que son generadas por una relacion laboral y
que a 31 de diciembre tiene la Universidad por concepto de cesantias, intereses sobre cesantias y
vacaciones consolidadas.

De acuerdo con la legislacion laboral colombiana Ley 50 de 1990, se tiene como plazo maximo el 14
de febrero de cada afio para realizar el pago de las Cesantias causadas y no pagadas al trabajador a
los Fondos de Pensiones y Cesantias a los cuales estos se encuentren afiliados. El pago también se
puede realizar directamente al trabajador en el momento en que éste las requiera de acuerdo con los
motivos establecidos por ley o al momento de la terminacion del contrato o retiro.

Los intereses de cesantias se entregan al trabajador con el pago de la némina del mes de enero o al
momento de la terminacion del contrato o retiro.

Las vacaciones corresponden a 15 dias habiles de descanso remunerado por cada afio de trabajo o
proporcional al tiempo laborado, se causan mensualmente y se pagan en el momento en que sean
otorgadas al trabajador o al momento de la terminacion del contrato o retiro.

(ii) Pensiones de jubilacion

Actualmente, la Universidad tiene 16 pensionados, de los cuales 8 son jubilados directos y 7 son
beneficiarios vitalicios y un jubilado con pensiéon compartida.

Las pensiones de jubilacién de corto plazo, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, ascendieron a $1.103
y $1.007 respectivamente.
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El siguiente es un detalle de las pensiones de jubilacion de largo plazo al 31 de diciembre:

2024 2023
Célculo actuarial pensiones de jubilacion (a) $ 8.809 8.360
Menos porcion corriente (1.103) (1.006)
$ 7.706 7.354

a) Calculo actuarial pensiones de jubilacion

El valor corresponde al calculo actuarial realizado por un actuario experto. Para los afios 2024 y 2023
se realiz6 con una tasa de crecimiento de 9.95% y 8.70%, respectivamente.

Supuestos actuariales utilizados:

2024 2023
Tabla de mortalidad (1) RVO08 RVO0S8
Incremento pensional 9.95% 8.70%
Interés técnico 4,8% 4,8%
Salario minimo en pesos $1.300.000 $1.160.000

(1) Esta tabla corresponde a la resolucion 1555 de julio 30 de 2010 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

(19) Contingencias

El siguiente es el detalle de las contingencias creadas a 31 de diciembre

2024 2023
Procesos pensionales (i) $ 2.996 2.574
Otros procesos pensionales en tramite 159 152
$ 3.155 2.726

(i) Corresponde a seis procesos de demanda por pensién que asciende a $2.996 millones, segin
concepto de los abogados es probable la perdida:

Proceso de demanda 1 $952 Millones
Proceso de demanda 2 $800 Millones
Proceso de demanda 3 $700 Millones
Proceso de demanda 4 $323 Millones
Proceso de demanda 5 $219 Millones
Proceso de demanda 6 $§ 1 Millones
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(20) Ingresos diferidos

El siguiente es un detalle de los ingresos diferidos al 31 de diciembre:

2024 2023
Ingresos diferidos
Matriculas y pensiones (i) 59.022 51.059
Notas de abono afio siguiente alumnos (i) (2.043) (1.612)
Descuentos Covid19 (i) (88) (111)
Becas soy imparables (ii) (325) 0
Total ingresos diferidos (neto) 56.566 49.336

(1) El comportamiento de los ingresos diferidos por facultades al cierre del afio 2024 fue el siguiente,
recursos que son amortizados y llevados al ingreso dependiendo de la duraciéon de los programas

académicos:
2024 2023

Matriculas y pensiones
Programas de pregrado
Derecho $ 2.322 5.264
Economia 791 404
Contaduria Publica 98 2
Administracion de Empresas 757 381
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 289 21
Finanzas 2.143 1.128
Ciencias Sociales y Humanas 751 369
Comunicacién Social Periodismo 936 693
Patrimonio 215 17
Ciencia de datos 983 351
Total pregrados $ 9.285 8.630

Notas abono afio siguiente
Programas de pregrado
Derecho $ (109) (137)
Economia (10) @)
Contaduria Publica 3) -
Administracion de Empresas 31 3)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras ©6) (1)
Finanzas (85) (21)
Ciencias Sociales y Humanas 2 (18)
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Comunicacién Social Periodismo - 4
Patrimonio 4) -
Ciencia de datos 3 2)
Total Pregrado $ (243) (185)
Descuentos COVID19
Programas de pregrado
Derecho $ @) 2
Economia 5) 5)
Administraciéon de Empresas (6) (6)
Finanzas (6) (6)
Ciencias Sociales y Humanas (®) ®)
Comunicacion Social Periodismo ®) ®)
Patrimonio (2) (2)
Total Pregrado $ 36) 37
Matriculas y pensiones
Programas de postgrado
Derecho $ 41.568 33.430
Economia 660 626
Contaduria Publica 1.985 1.441
Administracion de Empresas 2.411 3.365
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 209 230
Finanzas 1.756 2.034
Ciencias Sociales y Humanas 646 752
Comunicacion Social Periodismo 144 140
Educacion 127 285
Patrimonio 144 83
Idiomas 86 43
Total postgrados $ 49.736 42.429
Notas abono afio siguiente
Programas de posgrado
Derecho $ (1.443) (1.141)
Economia (21) (32)
Contaduria Publica (85) (36)
Administraciéon de Empresas (132) (148)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras (6) 4)
Finanzas (74) (39)
Ciencias Sociales y Humanas 31 (21)
Comunicacién Social Periodismo 5) -
Educacion - (6)
Patrimonio 2) -
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Total Posgrado S (1.799) (1.427)

Descuentos COVID19
Programas de posgrado

Derecho $ (20) 41)
Economia (1) (1)
Administracion de Empresas (29) (30)
Ciencias Sociales y Humanas (1) (1)
Comunicacién Social Periodismo (1) (1)
Total Posgrado $ (52) (74)
Total matriculas y pensiones 59.021 51.059
Total notas abono (2.042) (1.612)
Total descuentos COVID19 (88) (111)
Becas soy imparable (325) -
$ 56.566 49.336

(i) El valor $325 millones que actualmente se encuentra en el diferido como una de Becas Imparable
corresponde a nuevo programa de apoyo financiero que durante el afio 2024 fue socializado con las
unidades académicas, la Rectoria y llevando al Consejo Directivo para su aprobacion. Con el apoyo
del area de Promocion y Mercado se inici6 la comunicacion hacia los alumnos de nuevo ingreso en
el afio 2025-1 y se llevo a cabo el primer Comité de becas y para el cierre del afio 2024 se matricularon
42 estudiantes.

Los Ingresos diferidos corresponden al pasivo generado principalmente por la recepcion de matriculas
de los diversos programas que la Universidad ofrece al estudiantado. Dado el &nimo de continuidad
de la Universidad Externado de Colombia, es dable esperar el cumplimiento normal de los cursos, y
que el total de las devoluciones a realizar no exceda el 5%. Esta cifra es conservadora frente al
porcentaje de devoluciones de 2024 que se ubico en el 4,32%. Se estima que para el cierre de 2024
los Ingresos Diferidos netos (después de devoluciones) serian del orden de $53.738 millones, recursos
que durante 2024 se trasladarian al ingreso operacional. Por tal razon, se considera que esta porcion
del pasivo corriente no deberia ser tenida en cuenta para el calculo de los indicadores de liquidez por
lo que el pasivo corriente para los calculos deberia ser de 37.357. Asi las cosas, los indicadores serian
los siguientes:

Capital de Trabajo: Activos Corrientes - Pasivos Corrientes = $466.379 - $37.357 =$429.022 millones
Razoén corriente: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes = 12,48
Prueba acida: Activos Corrientes - Inventarios / Pasivos Corrientes = 12,46

(21) Otros pasivos no financieros

El siguiente es un detalle de los impuestos retenidos que se cancelan en la vigencia 2025
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2024 2023
Retencion en la fuente 1.257 1.268
Impuesto a las ventas retenido 101 138
Impuesto de Industria y comercio retenido 127 138
Total otros pasivos no financieros 1.485 1.544

(22) Patrimonio (neto)

2024 2023
Fondo Social UEC 113.188 113.188
Reservas ocasionales 91.100 91.100
Resultados de ejercicios anteriores 2.615.837 2.351.566
Otro Resultado Integral - ORI (i) (184.842) 47.354
Adopcioén por primera vez a NCIF 1.581.627 1.581.627
Fondo patrimonial (ii) 26.418 26.531
Superavit del ejercicio 449 888 264.271
4.693.216 4.475.637

(1)EI otro resultado integral corresponde a la inversion que tiene la Universidad en el Grupo Bolivar
(nota 10 (i)).

(i1) El Fondo Patrimonial, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 249 del Estatuto Tributario y
los aportes al SENA establecidos por la Ley 223 de 1995, corresponden a los recursos liberados de
las obligaciones parafiscales del SENA "...las Universidades deberan constituir un fondo patrimonial
cuyos rendimientos se destinen exclusivamente a financiar las matriculas de estudiantes de bajos
ingresos, cuyos padres demuestren que no tienen ingresos superiores a cuatro (4) salarios minimos
mensuales vigentes, y a proyectos de educacion, ciencia y tecnologia”. A partir del afio 2002 de
acuerdo con la ley 789 de diciembre 27 de 2002, Art. 52, la Universidad esta obligada a realizar los
aportes (2%) directamente al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, se presenté una disminucion de
$113 y $61, respectivamente.

(23) Ingresos operacionales

Elsiguiente es el detalle de los ingresos operacionales por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2024 2023
Ingresos diferidos relacionados con educaciéon
Matriculas pregrado 115.512 107.928
Matriculas Posgrados 130.961 124.034
Matriculas extemporaneas 92 48
Curso de vacaciones 176 82
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Curso de idiomas

Habilitaciones-supletorios

Preparatorios y validaciones

Derechos de grado

Certificados y constancias

Inscripciones

Caligrafia/diplomas

Seguro Estudiantil

Total actividades relacionadas con la educacion

Actividades conexas

Educacion continuada

Consultorias y asesorias

Aportes para la investigacion

Libros propios

Libros adquiridos

Eventos bienestar

Ingresos por alimentos C.E.

Ingresos por ventas al costo C.E.
Multas (fichas bibliotecas)

Articulos y accesorios promocionales
Apoyo Logistico

Arrendamientos

Descuentos concedidos

Recuperacion deudas malas

Por incapacidad ISS

Aprovechamientos

Excedente de inventarios

Concesion de espacios

Subvenciones fines especificos
Excedente venta equipo Computo y Comunicacion.
Aportes recibidos edicion libros
Indemnizacion siniestros

Otros (Tarj, revistas. period. folletos, Regalias)
Incapacidad accidente de trabajo ARP
Total actividades conexas
Devoluciones y descuentos
Devolucion inscripcion

Devolucién curso de vacaciones
Devolucion habilitaciones supletorios y otros
Devolucion preparatorios y validacion
Devolucion certificados y constancias
Descuento matr. N.A/Auxilio educativo
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2024 2023
- T

345 381
159 155
5.225 5.267
267 259
1.141 1.117
6 8

- 1.745
253.884 241.025
12.619 11.735
3.135 2.452
1.160 564
2.249 2.483
244 229

- 13
1.074 988
4 8

21 22
258 268
659 795

- 18

6 2

67 109

50 539

50 262

5 12
1.657 1847
18 15

116 43

- 49

- 37

- 13

- 2
23.392 22.505
(732) (686)
(1) (12)

(6) )

ey (5)

- (1
(9.924) (6.443)
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2024 2023

Descuentos generacion E (720) (652)
Descuento beneficio Covid19 (37) (3.339)
Descuento pago de contado Covid19 (8.271) (6.062)
Devolucion y descuentos publicaciones (862) (1.052)
Devolucion derechos de grado (30) 4)
Total devoluciones y descuentos (20.584) (18.256)

256.692 245.274

El desmonte escalonado de los alivios financieros otorgados como consecuencia de la emergencia
sanitaria ha permitido un incremento en el ingreso neto. Esto, sin embargo, no ha ido en detrimento
de otras actividades de apoyo a la comunidad Externadista como la condonacién por merito
académico en linea pro de Educacion Estrella y la inversion en Bienestar Universitario.

Ingresos en actividades ordinarias: Son todos los conceptos que intervienen directamente en la
actividad de la Universidad y que hacen parte integral del proceso de formacion y culminacion
académica de los estudiantes. Estos ingresos implican inscripciones, cursos de vacaciones, cursos de
grado, cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios, validaciones, derechos de grado,
certificaciones, constancias, material didactico y carné estudiantil.

Matriculas: Constituye el mayor porcentaje representado en el ingreso como parte del ejercicio en la
actividad u objeto social, cada programa educativo procura incentivar y motivar la inscripcion para
maximizar el ingreso.

Devoluciones y descuentos: Este concepto comprende aquellos beneficios que se otorgan a los
estudiantes y es asignado de acuerdo con normas internas de la Universidad. En resolucion del
Consejo Directivo 004 de 2022, la Universidad mantuvo los descuentos en las matriculas por efectos
de la pandemia del COVID19.

(24) Costos y gastos de operacion

El siguiente es un detalle de los costos y gastos de operacion por los afios que terminaron el 31 de
diciembre:

De administracion

2024 2023
Gastos de Personal $ 198.005 183.677
Honorarios 39.247 38.390
Diversos (i) 22.836 22.261
Servicios 22.944 20.870
Impuestos 7.481 8.820
Depreciaciones 8.705 7.488
Mantenimiento y reparaciones 4.873 4.196
Gastos de viaje 4.175 4.536
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Arrendamientos 4.185 3.474
Adecuacion e instalacion 1.799 2.558
Seguros 1.515 1.605
Deterioro cartera 475 1.211
Aporte a Instituciones 751 475
Gastos legales 637 266
Otros 72 49
Multas, sanciones y litigios 48 14

$ 317.748 299.890

(i) Como gastos diversos se incluye: suscripciones a periddicos y revistas, material didactico, gastos
médicos estudiantes, becas de honor, becas crédito, software, avisos en perioddicos y revistas, utiles y
papeleria, suministros para aseo y cafeteria, auxilio a monitores, auxilio a estudiantes, entre otros.

(25) Gastos de ventas

El siguiente es un detalle de los gastos de ventas por los afios que terminaron a 31 de diciembre:

2024 2023

De ventas
Gastos de personal $ 288 217
Mantenimiento y reparaciones 35 6
Servicios 218 147
Impuestos 17 17
Gastos de viaje 8 13
Arrendamientos 25 -
Depreciaciones - 1
Diversos 26 4
Operacionales de ventas 617 405
De prestacion de servicios
Departamento de Publicaciones 2.770 3.139
Casa Externadista - Restaurante 2.217 1.764
Total prestacion de servicios 4.987 4.903

$ 5.604 5.308

(26) Otros ingresos
El siguiente es un detalle de los otros ingresos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2024 2023
Cambio en valor razonable propiedades de inversion (i) $ 3.013 33
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Donacién fundacion Bolivar (ii) 180 157
$ 3.193 190

(1) El incremento se presenta por el avalu6 técnico de las propiedades de inversion local chapinero, y
los lotes de la ponderosa realizado por la firma Valor Banca de Inversion S.A.

(ii) Las donaciones de Fundacién Bolivar corresponden al programa de BECAS CREDITO
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA, que tiene por objeto aunar esfuerzos académicos,
econémicos y administrativos para crear EL FONDO DE BECAS CREDITO, cuya finalidad es
ofrecer ayudas financieras a estudiantes de pregrado, que hayan adelantado minimo la mitad de su
carrera profesional y tengan dificultades econdmicas para continuar sus estudios, en las cuales un
porcentaje de la matricula es otorgado en modalidad beca condonable y el otro como crédito.

Las becas-crédito son ayudas financieras correspondientes al 95% del valor total de la matricula, de
las cuales el 75% serdn entregadas en calidad de beca condonable y el 25% restante a manera de
crédito. Por su parte, el estudiante beneficiario deberd cubrir el 5% del valor restante de su matricula.
La Fundacion Bolivar Davivienda, otorga en calidad de donacion a la Universidad Externado el 50%
para el pago de matricula ordinaria de los estudiantes beneficiarios del programa.

(27) Ingresos financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financiero por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2024 2023

Ganancia en inversiones Credicorp $ 12.183 22.796
Diferencia en cambio 29.656 3.853
Intereses CDT 1.912 2.126
Intereses bonos 804 5.049
Intereses en cuenta de ahorros 3.952 4367
Excedente venta de inversiones - 472
Cambio en el valor razonable de las inversiones 77 2.767
Titulos - 543
Intereses certificado deposito ahorro 800 2.722
Intereses mora alumnos 271 164
Portafolio delegado — JP Morgan 11.708 4.850
Fiduciaria Bancolombia (PA Educacion Estrella) 6.344 4.048
Convenio Fundacion Bolivar 26 34
Derechos fiduciarios 189 387
De sociedad anonima o asimilada - 41
Intereses créditos alumnos 16 23

$ 67.938 54.242
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(28) Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los gastos financieros por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2024 2023

Diferencia en cambio $ 5.078 18.069
Comisiones 3.852 2.975
Pérdida ADPT JPMorgan 1332500 7.123 2.292
Fondo promociéon Educacion Estrella 913 908
Comision tarjeta de crédito 688 679
Interés Leasing 714 546
Pérdida en inversiones 56 433
Aporte fondo de sostenibilidad Icetex 280 277
Pérdida por retiro de activos e inventario 134 224
Aporte en tasa [ES (ICETEX) 1.080 -
Gastos bancarios 152 117
Deterioro - bienes inmuebles - 100
Otros 32 66
Cambio en el valor razonable de inversiones 517 54
Liquidacioén convenios 54 38
Intereses de mora 3 9
Pérdida en inversiones Educacion Estrella - 1

$ 20.676 26.788

La siguiente es la variacion neta del superavit financiero generado en la vigencia 2024, la variacion
mas importante se refleja como diferencia en cambio dada por los ajustes al final de cada mes de la
inversion en JPMorgan:

Concepto Ingreso Gasto Variacion (Neta)
Diferencia en cambio 29.656 (5.078) 24.578
Ganancia en inversiones Credicorp 12.183 12.183
Portafolio delegado — JP Morgan 11.708 (7.123) 4.585
Fiduciaria Bancolombia (PA Educacion Estrella) 6.344 (913) 5.431
Intereses en cuenta de ahorros 3.952 3.952
Cambio en el valor razonable de las inversiones 77 (517) (440)
Intereses CDT 1.912 1.912
Intereses bonos 804 804
Intereses certificado deposito ahorro 800 800
Intereses mora alumnos 271 271
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Concepto Ingreso Gasto Variacion (Neta)
Derechos fiduciarios 189 189
Convenio Fundacion Bolivar 26 26
Intereses créditos alumnos 16 16
Comisiones (3.852) (3.852)
Aporte en tasa IES (ICETEX) (1.080) (1.080)
Interés Leasing (714) (714)
Comision tarjeta de crédito (688) (688)
Aporte fondo de sostenibilidad Icetex (280) (280)
Gastos bancarios (152) (152)
Pérdida por retiro de activos e inventario (134) (134)
Pérdida en inversiones (56) (56)
Liquidacién convenios (54) (54)
Otros (32) 32)
Intereses de mora 3) 3)
67.938 (20.676) 47.262
(29) Otros gastos
2024 2023

Cambio en valor razonable propiedades de inversion (i) $ - 101.730
$ - 101.730

Para el afio 2024 no se presentd desvalorizacion en las propiedades de inversion correspondiente a
los lotes de la Ponderosa, estas propiedades se mantienen en el afio 2024 bajo la misma normatividad
del 2023:

La norma vigente del acuerdo 555 del 2021 POT de Bogota indica que los predios estan en el suelo
rural del norte de Bogot4 con uso netamente agricola para ganaderia o para la explotacion de recursos
naturales, por este concepto los predios lotes 13 y 14 de la ponderosa en el afio 2023 presentaron
desvalorizacion considerable en su valor razonable de $101.730 millones. La actualizacion del avalto
técnico fue realizada por la firma Valor Banca de Inversion S.A.

En el afio 2015 se adquirieron los derechos fiduciarios por estos lotes por un valor de $ 38.475
millones durante el periodo comprendido entre los afios 2015 a 2019 el avaltio de estos predios se
estimaba en $117.830 millones, en el afio 2020 y por norma internacional de informacion financiera
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los predios se reclasificaron a propiedades de inversion, durante los afios 2021, 2022 se valorizaron
en $19.578 millones cerrando a diciembre de 2002 con un valor razonable de $ 137.407 millones.
Para el cierre de afio 2023 el cierre de estos predios fue de $ 35.677 millones esto debido a la perdida
en su valor razonable de $ 101.730 millones.

(30) Partes relacionadas

Seglin los estatutos vigentes a 31 de diciembre de 2024, la Fundacién Universidad Externado de
Colombia tiene un Rector, que lleva su representacion plena en todos sus actos, gestiones y relaciones
con particulares y entidades publicas y privadas y ante las autoridades de todo orden, y quien tiene
asi mismo la direccion de la Institucién en su funcionamiento y régimen interno. El Rector vigilara
la marcha de la Universidad y velara por el cumplimiento cabal de los Estatutos y del Reglamento
Organico Interno. Nombrara Decanos y Directores de la Universidad. Podra crear y suprimir cargos,
asignarles remuneracioén y proveerlos, designara a los Profesores, en lo posible dentro de quienes
hayan sido alumnos de la Universidad, les fijara la retribucion y, en su caso, podra prescindir de ellos.
Presidira las sesiones del Consejo Directivo de la Universidad, del cual es miembro y podra participar
en las reuniones de los consejos Directivos de las Facultades, Institutos, Carreras y demas unidades
académicas. Nombrara interinamente al profesor que haya de reemplazarlo en sus faltas accidentales
o transitorias. Rendird al Consejo Directivo de la Universidad informe y cuenta de sus actividades a
lo menos una vez al afio, y elaborara el presupuesto de la Fundacion el cual requiere la aprobacion
del mismo Consejo.

Compete al Rector como representante de la Fundacion Universidad Externado de Colombia,
administrar el patrimonio de ella, adquirir, gravar, enajenar, comprometer, bienes muebles e
inmuebles, celebrar los contratos respectivos y, en su caso, otorgar poderes para €stos, todo dentro de
los fines propios de la Fundacion y para conservar e incrementar su patrimonio y sus rentas, con miras
a un mejor logro de sus objetivos.

Para la realizacion de actos dispositivos sobre los activos de la Universidad, distintos de los
comprendidos en el giro ordinario de las actividades de la misma, se requerira de la aprobacion del
Consejo Directivo.

Directivos:

Los cargos directivos de la Universidad que recibieron remuneraciéon son: doce (12) Miembros del
Consejo Directivo (6 principales y 6 suplentes) posesionados a partir del 01 de noviembre 2024, un
(1) Rector, un (1) Secretario General, diez (10) Decanos(as) de Facultades, veinticinco (25)
Directores(as) de la Facultad de Derecho y veintitrés (23) Directores(as) Administrativos.

Los miembros del Consejo Directivo no reciben remuneracion alguna por esta actividad.
El costo de total de némina en el afio 2024 y 2023 del Rector, Secretaria General, Decanos(as) de

Facultades, Directores(as) de la Facultad de Derecho y Directores(as) Administrativos fue de $20.220
y $19.026, respectivamente.
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La Universidad tiene influencia significativa en el Grupo Bolivar, con un porcentaje de participacion
del 25,91% para el afio 2024 y para el afio 2023 del 26.75%.

Los saldos y movimientos al 31 de diciembre de 2024 y 2023son:

Saldos y movimientos 2024

Inversion: $3.874.837

Cuenta por Cobrar (Dividendos): $15.012

Durante 2024 se decretaron $132.784, de los cuales se recibieron $. 117.772
Meétodo de Participacion Patrimonial:

- Resultados $466.236
- Oftro resultado integral (232.196)

Saldos y movimientos 2023

Inversion: $3.773.581

Cuenta por Cobrar (Dividendos): $13.138

Durante 2023 se decretaron $52.582, de los cuales se recibieron $49.802.
Meétodo de Participacion Patrimonial:

- Resultados $398.390
- Otro resultado integral (78.047)

(31) Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2024 y la fecha de preparacion de los estados financieros se realiz6 el pago
de una demanda laboral por valor de $ 952 millones.

La inversion de JPMorgan se vio afectada negativamente en $10.954 millones por la TRM de cierre
del 31/01/2025.

(32) Aprobacion de estados financieros
Los estados financieros y las notas que se acompaiian fueron aprobados por el sefior Rector en reunion

conjunta con el Director Financiero y Jefe de Contabilidad el dia 18 de marzo de 2025, para ser
presentados el 31 de marzo de 2025 al Consejo Directivo.

63

VIGILADA MINEDUCACION



Exteérnado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2024
CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

A los sefiores Consejo Directivo

Fundacion Universidad Externado de Colombia

Marzo 31 de 2025

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Fundacién Universidad Externado de Colombia
certificamos que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 han sido fielmente tomados de
los libros y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Universidad al 31 de
diciembre de 2024, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econémicos realizados durante los afios terminados en 31 de diciembre de
2024 han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la Universidad al 31 de diciembre de 2024.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Universidad han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Luis Hernando Parra Nieto
Representante Legal

Contadoy Publico
T.P. 90408 - T
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