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1. Nuestra Mision

Como institucidén de educacién superior dedicada a la ensefianza e investigacion en
Ciencias Sociales, con una concepcion humanistica, la Universidad Externado de
Colombia promueve y practica un absoluto respeto por la vida. Su actividad se
desarrolla dentro de una filosofia pluralista, abierta a todas las corrientes del
pensamiento, ajena al dogmatismo y respetuosa de todos los credos religiosos e
ideologias politicas. La Universidad promueve la tolerancia como formula para
alcanzar la paz y el progreso dentro de la heterogeneidad, acoge a estudiantes de
todas las regiones del pais y considera a la diversidad como una de sus mayores
riquezas. El Externado de Colombia tiene confianza y optimismo en la viabilidad de
Colombia como nacién y trabaja por la reafirmacién de la identidad nacional; apoya
la integracion con los paises de Ameérica Latina como garantia de una presencia
significativa en el concierto internacional y estimula la cooperacion con
universidades de todo el mundo para mantenerse en contacto con la cultura
universal y actualizada frente al avance de las ciencias. Dentro del espiritu liberal
que la anima, la Universidad Externado de Colombia persigue el ideal de la libertad
como derecho inalienable del ser humano; tiene fe en la democracia; lucha por el
perfeccionamiento del Estado Social de Derecho, en la busqueda de la igualdad en
los planos social y econdémico, y del respeto por los Derechos Fundamentales.
Asimismo, ha procurado siempre la formacion integral de sus alumnos: busca forjar
verdaderos ciudadanos conscientes de sus compromisos para con la nacion;
personas integras, con independencia de caracter y practicantes de una ética civica
intachable, publica y privada; profesionales solidarios, auténticos, austeros, dotados
con criterio, capaces de resistir la intimidacion, enfrentar la corrupcién y contribuir al
rescate de la dignidad de la patria.

Politica de Calidad

La Universidad Externado de Colombia, de acuerdo con su concepcién humanistica
y abierta, ofrece educacion de la mejor calidad, basada en la excelencia de sus
docentes e investigadores, en la internacionalizacion y en la investigacion cientifica,
y estd comprometida con el cumplimiento de las normas, el mejoramiento continuo
de sus procesos, el desarrollo del talento humano y el suministro y uso eficiente de
recursos financieros, tecnologicos y logisticos para garantizar un ambiente propicio
para educar, satisfacer las expectativas de la Comunidad Externadista y entregar a



la sociedad ciudadanos integros, capaces de aportar sus conocimientos al servicio
del pais.

Objetivos de Calidad

e Promover el uso eficiente de los recursos necesarios para que se lleve a cabo
una labor educativa con base en las premisas establecidas en la misién de
la Universidad y velar por la efectividad de su ejecucion.

e Suministrar y desarrollar el talento humano necesario para llevar a cabo las
actividades académicas y administrativas correspondientes.

e Ofrecer educacién de la mas alta calidad y alcanzar y mantener los mas altos
niveles de certificacion. « Mejorar continuamente los procesos para alcanzar
la efectividad que garantice la prestacion de 6ptimos servicios a la comunidad
Externadista.

e Llevar acabo el seguimiento necesario para facilitar el mejoramiento continuo
y la consolidacion y el mantenimiento de una cultura orientada hacia la
calidad.

Nuevo Estatuto Universitario

El Ministerio de Educacién Nacional mediante resolucion 23703 del 15 de diciembre
de 2022, ratificé la reforma estatutaria adelantada y presentada por el Consejo
Directivo durante el mismo afno, luego de una atenta revisién de los contenidos y
proyeccion institucional del Externado y de haber adelantado una consulta publica
con los estamentos estudiantil y docente de la Universidad.

De este modo, mediante acto publico, el 15 de febrero de 2023, con ocasién de los
137 anos de la Casa de Estudios, fecha considerada propicia para la divulgacion, la
comunidad universitaria recibié su nuevo Estatuto.

Dentro de las novedades de la reforma estatutaria se destaca lo siguiente: la misién
y los objetivos del Externado se alinearon a los nuevos tiempos, abriéndose a
nuevos campos del conocimiento y modalidades de formacion habiendo asumido,
adicionalmente, un compromiso decidido con los ODS; se crearon nuevas instancias
para optimizar y proteger la administracién de los recursos de la Universidad; se
especificaron con mayor detalle las funciones tanto de la Rectoria como del Consejo
Directivo y la Secretaria General; se institucionalizaron las consultas no vinculantes
para la eleccién de decanaturas y Rectoria como una manera directa de escuchar
y recibir la opinion de los estamentos docente y estudiantil en estos procesos,
buscando fortalecer la gobernanza universitaria; se establecieron términos de



gobierno, se confirmé el del (la) Rector(a) y se fijo6 el periodo para las y los
decanas(os) de cada facultad; adicionalmente, se estructuré la conformacién de los
Consejos de Facultad y se establecieron nuevas funciones para acompanar a las y
los decanas(os) en sus funciones; de igual modo, se fortalecié la representacion
estudiantil y docente en sus respectivas instancias. Por otro lado, se renovd la
organizacion interna de la Universidad en Facultades y Unidades académicas
equivalentes. Finalmente, entre otros varios aspectos, se hicieron mas expresas las
misiones esenciales de la Universidad y de cada unidad académica, no solo en
docencia, sino también en investigacidon y extension.
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2. La Comunidad Externadista

2.1 Estudiantes

Es mision fundamental y fundante de la Universidad Externado brindar a los jovenes
del pais educacion superior de alta calidad en la ciencias sociales e inculcar
formacién humanistica y civil, por esta razén, fortalece y promueve los deberes y
derechos de las(os) estudiantes para que adquieran competencias dirigidas hacia
el desarrollo integral del profesional como pilar fundamental dentro de la ensefanza
y tengan la capacidad de brindar su desempefio profesional y calidades humanas
para el desarrollo del pais.

En el 2023, la Universidad Externado de Colombia mantuvo su poblacién estudiantil
en programas de pregrado, con un reordenamiento interno poblacional motivado en
el crecimiento de nuevos programas, caso particular del programa de Ciencia de
Datos, y en el cumplimiento de ciclos de programas de posgrado.

20231
Nivel Académico Nuevos Graduados

Pregrado 899 501
Especializacion 1.749 1.552
Maestria 645 500
Doctorado 40 13
Posgrado 2.434 2.065

2023 11
Nivel Académico Nuevos Graduados
Pregrado 629 558
Especializacion 1.547 2.268
Maestria 370 789
Doctorado 11

Posgrado 1.917 3.068
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Presencia fuera de Bogota

La Universidad se esmera en continuar su mision iniciada hace mas de 3 décadas
de extender sus programas de posgrado en varias capitales colombianas,
confirmando su vocacion nacional de acoger en su sede en el centro historico de
todo el pais, como de llevar sus programas a las regiones para favorecer la
continuidad académica de las y los externadistas. A continuacién, se muestra el
namero de estudiantes por departamento para cada periodo del afio de los
programas ofertados fuera de Bogota.

Departamento de oferta del programa 2023-1 2023-2

Antioquia 362 199
Archipiélago de San Andrés, Providencia y

Santa Catalina 8

Atlantico 173 173
Bolivar 70 22
Boyacé 82 44
Cesar 40 35
Meta 90 30
Narino 126 84
Norte de Santander 72 441
Risaralda 87 56
Santander 148 156
Valle del Cauca 307 305
Total general 1.565 1.145

Bienestar Universitario

El Dpto. de Bienestar Universitario tiene como mision fundamental respaldar y
apoyar la formaciéon académica mediante el desarrollo y la promocién de espacios
orientados a favorecer una formacion integra y multiple en términos de habilidades
y capacidades para el desarrollo humano.

Durante 2023 se realizaron multiples actividades que impactan tanto en la salud
como en el bienestar de nuestra comunidad, algunos de ellos fueron:

e MEDIEXPRESS proporciond 1.646 citas de psicologia a estudiantes y
funcionarios. Bienestar Universitario llevé a cabo 754 sesiones de orientacién
y consejeria para estudiantes.
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El trabajo de Desarrollo Humano se enfocé y priorizd en cuatro ejes
principales: vida saludable, salud sexual y reproductiva, consumo de
sustancias psicoactivas y el programa "Desconecta".

Se conté con la colaboracién de aliados estratégicos para cada linea, como
Echele Cabeza, el Jardin Botanico, Profamilia, Red Somos, Sexperto y la
Secretaria de Salud buscando un impacto positivo en la comunidad.

La Semana del Bienestar atrajo a 3.066 participantes en actividades que
abordaron aspectos fisicos, espirituales, emocionales, estéticos y mentales.
Se ofrecieron 40 talleres (34 presenciales y 6 virtuales) con un total de 873
asistentes, gracias a la colaboracion de entidades clave dentro de la
universidad, como el Centro Carrera, la Oficina de Egresados, y el Centro de
Innovacion Educativa Digital.

En colaboracion con la Facultad de Ciencias Sociales y MEDIEXPRESS, el
equipo de Desarrollo Humano participd en el proyecto piloto SBI (Screening
Brief Intervention) en alianza con la Fundacién Bavaria. Este proyecto se
centrd en la aplicacion de intervenciones breves para identificar y motivar el
cambio en personas en riesgo por el consumo de alcohol.

La Secretaria Distrital de Salud organizé dos jornadas de salud integrales en
la universidad. Estas jornadas incluyeron aspectos vitales como la salud
mental, la salud sexual y reproductiva, la importancia de la actividad fisica,
consejos para una nutricidn equilibrada, el cuidado de la salud visual y
auditiva, técnicas de comunicacion efectiva, asi como la prevencién y el
manejo de enfermedades.

Se establecié una alianza con CLEVER FINANCE y COMPENSAR para
abordar temas de educacién financiera con las(os) estudiantes, con el
objetivo de promover buenas practicas financieras. De igual manera, se
trabaj6 con Davivienda en la estrategia Embajadores Daviplata, ofreciendo a
las(os) estudiantes oportunidades para la generacion de ingresos.
Finalmente, en Zona Digital se dispone de la estrategia "Finanzas en Jeans"
y de recursos audiovisuales educativos para las(os) estudiantes.

La realizacion de 9 Caminatas ecoldgicas por senderos que permiten la
contemplacion de la naturaleza, la desconexion tecnoldgica y el disfrute del
silencio.

Como estrategia para dar fuerza y acompafnar las acciones de la
Coordinacion se consolida el cargo de Gestor Cultural, por medio del cual se
busca impulsar e incentivar la participacion y apropiacién de la comunidad
externadista con los espacios culturales de la Universidad y Bogota.
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e |Iniciar la Agenda Cultural Externadista, la cual busca posicionar la
Universidad como un referente cultural, capaz de impactar positivamente a
la ciudadania.

o Sellevé acabo el 47° Festival Externadista de la Cancion, con la participacion
de 96 estudiantes, de quienes se seleccionaron 16 finalistas quienes
participaron en varias categorias.

El area de Deportes de Bienestar Universitario resalta los siguientes logros
obtenidos en el afo 2023:

e La entrega de 75 estimulos deportivos a deportistas que se hicieron
merecedores de este beneficio, por su disciplina y compromiso en los
diferentes seleccionados que representan a la Universidad.

¢ Realizacién de la Semana del Deporte, llevada a cabo del 17 al 22 de abril,
con una oferta de 48 diferentes actividades y una participacién de 2.987
estudiantes de pregrado, 174 de posgrado y 228 colaboradores.

e La amplia oferta de actividades intersemestrales: Cross Training, Step by
Step, Keep Core, HIIT Funcional, Jiu-ditsu - Defensa personal, Futbol Tenis,
Ascenso a Monserrate, Bosu Balance, Artes Marciales — Judo, Stretching
Funcional y Esgrima.

e Participacién de 32 deportistas en los XXX Juegos Universitarios Nacionales
— ASCUN, llevados a cabo en la ciudad de Bogota del 20 de septiembre al 5
de octubre, en los deportes de: Ajedrez, Baloncesto 3x3, Natacion, Porrismo,
Taekwondo, Tenis de Mesa y Voleibol Arena, donde se destaca él logr6é de
una medalla de bronce en Taekwondo.

e Participacién en los juegos finales de la red Cerros, llevados a cabo en la
ciudad de Ibagué, del 24 de octubre al 03 de noviembre, con la delegacion
mas grande que ha tenido la Universidad a la fecha, con un total de 131
estudiantes, en esta participacidén se destaca el logro de 24 medallas, (11 de
oro, 10 de plata y 3 de bronce).

e Realizacién de la Olimpiada Externadista en los deportes de: Ajedrez,
Baloncesto 3x3, Banquitas, Futbol tenis, Tenis de campo, Tenis de mesa,
Fatbol sala, con una participacion de 422 estudiantes.

e Trabajo con el ecosistema de innovacion social y ciudades inteligentes de
Daviplata.

e Promocion de una Universidad sin efectivo - Daviplata la billetera digital de
los externadistas.
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Apoyos financieros

La Universidad Externado, alineada con sus objetivos fundacionales, y teniendo en
cuenta la dificil situacién econémica que ha afectado al pais en los afios posteriores
a la pandemia, ha otorgado una serie de apoyos financieros para que sus
estudiantes puedan continuar sus estudios. Es asi que mantuvo durante el afio 2023
alianzas estratégicas con entidades bancarias para la financiacién de programas
académicos de pregrado.

Concepto \ Importe

Apoyos ofrecidos $ 16.063.210.234
Becas $ 3.348.170.594
Total $ 19.411.380.828

Educacion Estrella

De manera particular, se destaca la alianza con Educacion Estrella, instancia que
siendo independiente y autbnoma en su gestidbn ha permitido el ingreso y la
continuidad educativa manteniendo beneficios ofrecidos por la casa de estudios,
como el programa Beca Crédito para estudiantes de alto nivel académico con
dificultades econdmicas para financiar las matriculas.

Concepto No. Estudiantes

Linea - Pro 1.186
Linea Estrella 1.127
Total 2.313

Fondo de Solidaridad Externadista

El Fondo de Solidaridad Externadista es una iniciativa de la Rectoria, coordinada
por la Asociacién de Antiguos Alumnos, que busca apoyar a los(as) estudiantes de
pregrado de la Universidad que enfrentan situaciones econémicas adversas que
dificultan su permanencia y desempefio académico. El Fondo ofrece ayudas
econoémicas para cubrir los gastos de alimentacion, transporte y alojamiento. Este
Fondo se financia con las contribuciones voluntarias de los(as) funcionarias(os),
docentes y egresados(as).
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En el 2023 el Fondo de solidaridad logré los siguientes auxilios:
2023 - 1:

e 120 auxilios representados en vales de alimentacion.
e 40 auxilios de transporte mediante recargas en tarjetas Tu Llave.

2023 - 2:

e 110 auxilios representados en vales de alimentacion.
e 5 auxilios de transporte mediante recargas en tarjetas Tu Llave.

Internacionalizacion estudiantil

En el afo 2023, la Direccidon de Internacionalizacion acompand, para la
adjudicacién de once (11) becas equivalentes a €87.539,92, la movilidad de
estudiantes a nivel internacional:

Sciences Po Rennes (Francia).

Anadolu University (Turquia).

FH | Joanneum University of Applied Sciences (Austria).

El programa de becas de excelencia Eiffel (Francia).

Aix Marseille Université (Francia).

Fortalecimiento de la Funcion Publica en América Latina -

Fundacién Botin (Espana)

o The Sustainability Summer School - SustainMV 2023. Hochschule
Stralsund — HOST (Alemania).

o MITACS - GlobalLink Research Internship - University of

Saskatchewan (Canadd).

o O O O O O

Sistema de consejerias estudiantiles

La Universidad durante el afno 2023, luego de la recoleccion de informacién y
analisis de las experiencias positivas en cada unidad académica en el seguimiento
y acompanamiento a la vida estudiantil, consolid6 el Sistema de Consejerias
estudiantiles orientado, precisamente, a favorecer la experiencia del estudiantado
en el curso de sus estudios en la Universidad.

Para ello, se capacitaron alrededor de 100 consejeras y consejeros estudiantiles de
cada una de las unidades académicas en los siguientes aspectos:

a) Tratamiento de datos personales
b) Enfoques diferenciales
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c) Asuntos de género

d) Comunicacion asertiva

e) Primeros Auxilios psicolégicos
f) Salud mental

En cada unidad, un o una cabeza del sistema, orienta y gestiona el sistema de
acuerdo con el volumen de su poblacion y con el grupo de consejeros y consejeras
capacitados. La iniciativa desde su inicio ha permitido un mayor seguimiento
estudiantil, orientacion en temas de carrera, asi como acomparnamiento cercano y
profesional mediante la remision de las y los estudiantes a procesos en Bienestar
Universitario o en cualquier otra de las 15 instancias administrativas que ofrecen
diversos servicios a la comunidad estudiantil.

En este modo, entre otros objetivos, se lograra disminuir la desercion estudiantil y
un mayor cumplimiento de la misidn institucional. El sistema en su primera fase de
implementacion privilegia el seguimiento de las y los estudiantes de pregrado,
progresivamente se incorpora en los programas de posgrado.

2.2 Docentes

La Universidad siempre comprometida con brindar educacion de calidad reconoce
la responsabilidad de los procesos de ensenanza — aprendizaje de caracter diverso,
por esta razén centra sus fuerzas en la funcion docente, formando a las(os)
docentes con actividades enfocadas a la actualizacién y perfeccionamiento
académico, asi como actividades de planeacion y evaluacion institucional,
actividades formativas, culturales y deportivas contempladas en el proyecto
educativo institucional.

Su poblacion, respetuosa de la equidad de género, y nivel académico, asi como su
produccién académica representan uno de los pilares sobre los cuales se mantiene
la alta calidad académica de la Universidad y de sus programas acreditables.

PROFESORES
Nivel de Estudio Hora catedra I\!ledno Tiempo Completo  Total general
Tiempo
Con Postdoctorado 10 3 9 22
Con Doctorado 187 45 162 394
Con Maestria 693 95 163 951
Con Especializaciéon Universitaria 205 36 25 266
Universitario 141 25 67 233
Otros 11 1 7 19
Total 1.247 205 433 1.885
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Es de destacar que la Universidad en su compromiso de mantener la calidad
docente, cuenta con 144 docentes de diferentes nacionalidades que enriquecen la
experiencia de las y los estudiantes con diferentes lenguas y cosmovisiones del
mundo.

Cursos de formacion Docente

Durante el curso del afo 2023, se ofrecieron cursos intersemestrales a las y los
docentes relativos a las siguientes tematicas:

e Reconocimiento de violencias en razén del género

e Aproximaciones interdisciplinarias a los estudios de género.

e Formacion en pedagogias disruptivas

o Ruta Elearning para formacion docente

o Conferencias sobre la incorporacion de Inteligencia Artificial

e Cursos para la nivelacién en lenguas extranjeras

e Portafolio de cursos y capacitaciones ofrecidos por la direccién de Talento
Humano

2.3 Funcionarios(as) administrativos(as)

En las siguientes tablas se presenta la distribucion de trabajadoras(es) por clase de
contrato y por dedicacién. La Universidad garantiza todas las condiciones
necesarias para hacer posible un adecuado desempefno de las funciones su
personal administrativo en su ambito de ocupacién. Implementando acciones para
fortalecer el potencial de nuestros trabajadores y de esta manera direccionarlos al
cumplimiento de la misién institucional.

Clase contrato
Indefinido  Término Fijo Total
Administrativos 107 682 789

Docentes
Administrativos 51 56 107

Total general 158 738 896
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Dedicacion
Medio Tiempo

Tiempo Completo
Administrativos 4 785 789
Docentes
Administrativos 6 101 107
Total general 10 886 896

2.4 Egresados(as)

La Oficina de Egresados implementa la iniciativa “Referentes Externadistas”, un
proyecto en el que se trabaja de manera mancomunada con las diferentes Unidades
Académicas y que pretende resaltar a los egresados de pregrado o posgrado que
debido a su relevante desarrollo profesional se convierten en figuras aspiracionales
para generaciones futuras. Esta unidad cumple con uno de los requisitos de mayor
importancia entre los factores de alta calidad, el seguimiento y acompanamiento a
las y los egresadas(os) de cada unidad académica en su ingreso a la vida laboral,
por un lado y, por el otro, en la convocatoria constante a las generaciones de
externadistas que mantienen su vinculacién de diversas formas a esta Casa de
Estudios.

Emprendimiento y Empleabilidad

La Universidad fortalece su propdsito de estar presente en la vida de los
externadistas mas alld de sus afos de formacion profesional o de formacion
posgradual, esto lo hace a través de las iniciativas de empleabilidad y
emprendimiento que fomentan las bolsas de empleo, las ferias laborales, las
asesorias para conseguir el primer empleo, entre otros.

Para apoyar este propdsito, la Universidad cuenta con el Centro de Emprendimiento
Externadista. De otra parte, en lo corrido del afno 2023 se fortalecieron algunos
servicios del Centro de Carrera y a su vez, se implementaron nuevos servicios que
le han dado valor y reconocimiento a la Oficina de Egresados de la Universidad.



Oficina de Egresados

Fortalecimiento

Bolsa de Empleo

Respecto al 2022, durante el 2023 se tuvo un
9,23% de crecimiento de usuarios en la Bolsa de
Empleo Externadista. Esto reunea 2,522
usuarios totales al corte de diciembre del 2023

Ferias Laborales

Asesorias personalizadas
de Empleabilidad

Para el 2023, se decidié potencializar el formato
de feria laboral, por lo que teniendo en cuenta la
participacion en la RED SEIS, se logré convocar
a la "Gran Feria Laboral para Profesionales", en
la que participaron mas de 40 universidades y
cerca de 3,886 asistentes en total, un estimado
de 118 egresados Externadistas. Es un evento
sin precedentes en el pais.

mplementacion

Atendiendo la promesa de valor de la
Universidad, se implementaron los servicios de
asesorias personalizadas completamente
gratuitas para estudiantes y egresados de
pregrado y posgrado.

Miércoles de Empleabilidad
/ Escuela de Empleabilidad

Desde el primer semestre del 2023 y hasta la
actualidad se viene desarrollando el proyecto
"Miércoles de Empleabilidad" que
posteriormente cambio de nombre a "Escuela de
Empleabilidad" con el que se busca posicionar
los servicios de empleabilidad del Centro de
Carrera no solo con la Comunidad Externadista,
sino también con poblacién externa que
eventualmente puede verse interesada en
vincularse como estudiantes de la casa de
estudios.

Outplacement

Durante el periodo intersemestral del afio 2023,
se realizaron 2 sesiones de Outplacement, en
las que cerca de 35 egresados de pregrado y
posgrados se vieron beneficiados con la
modalidad intensiva de este método, que busca
potencializar la preparacién de egresados y
egresadas en términos de empleabilidad.
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Red Andina de Graduados: El director de la Oficina de Egresados, Dr. Cesar
Escobar, fue nombrado en la entonces llamada “Red Seis” coordinador del Comité

Gestor de la misma.



20

Primera Gran Feria Laboral para Profesionales en Colombia: Teniendo en cuenta
nuestra participaciéon en la Red Seis, la Oficina de Egresados hizo parte del comité
organizador de la primera gran feria laboral para profesionales en Colombia, un
evento sin precedentes en el pais que logro darle visibilidad a la Universidad
Externado de Colombia a mas de 3.886 egresados de mas de 40 universidades del
pais.

Escuela de Empleabilidad: Tras una alianza estratégica con “Magneto Empleo” el
Centro de Carrera de la Universidad Externado de Colombia, que hace parte
fundamental de la Oficina de Egresados, posiciono los servicios de la “Escuela de
Empleabilidad” como el curso de empleabilidad gratuito y de acceso a todo publico
mas grande del pais.

Proyecto de Filantropia UEC: Desde Diciembre del afo 2023 la Oficina de
Egresados viene adelantando un plan estratégico que le permitira a la Universidad
Externado de Colombia, la recaudacion de fondos para fines netamente
filantrépicos.

Asociacion Antiguos Alumnos

El ano 2023 fue un afno de gran actividad y crecimiento para la Asociacion de
Antiguos Alumnos, que continué ofreciendo servicios y beneficios a nuestra
comunidad de asociados.

A continuacion, presentamos las mas destacadas del afio:

+ Afiliaciones: 1103.
+ Afiliados: 13.699.
+ Carnés expedidos: 497.

La Asociacion de Antiguos Alumnos realiza alianzas comerciales con diferentes
empresas del sector, con el fin de ofrecer beneficios y descuentos exclusivos a
nuestros asociados. Estas alianzas nos permiten acceder a productos y servicios
de calidad, a precios preferenciales, en areas como educacién, salud, turismo,
entretenimiento, belleza y mas. Asi mismo, estas alianzas nos permiten establecer
relaciones de confianza y colaboracién con el sector empresarial, creando con ello
valor compartido entre la Asociacion, las empresas y los asociados.

Los encuentros de egresados y egresadas, una de las misiones y medios de la
Asociacién para lograr sus propositos, se organizaron por promociones de cada
facultad, los cuales en su mayoria tuvieron lugar en las instalaciones de la
Universidad, y dos de ellos, en otros lugares adecuados para el evento. En total
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fueron 15 encuentros de diversas promociones de egresado de las facultades de la
Universidad

Se promovieron, adicionalmente, dos encuentros regionales, en las ciudades de
Villavicencio y Cali, con la participacién de mas de 200 egresados y las autoridades
de la Universidad y de las facultades.

Otro de los campos de accién de la Asociacion de particular desarrollo en el afo
2023 fue la participacion en los eventos organizados por otras facultades o
dependencias de la Universidad, tales como desayunos, sesiones de networking,
ferias, entre otros. Estos eventos permiten tener un alcance aun mayor con toda la
comunidad de egresados, pues brindan la oportunidad de compartir todo el
portafolio de servicios. Asi mismo, brinda la oportunidad de expandir la base de
afiliados, contribuyendo al crecimiento de esta poblacion, generando valor para
todos.

2.5 Politica Transversal para la igualdad de Género

Este eje da cuenta de la mision de la Unidad de transversalizar la igualdad de género
en los multiples ambitos de la vida de la comunidad académica. En el transcurso del
ano la Unidad de Género dirigié un proceso de cualificacion técnica de la Politica de
Género, asi como una primera propuesta y algunas acciones de reconocimiento de
necesidades.

El avance durante 2023 toma como antecedente directo el trabajo realizado entre
los arios 2021 y 2022, En este periodo previo el equipo de la Unidad de Género
compil6é distintos documentos de politicas universitarias de igualdad de género
alrededor del mundo y produjo una matriz de sistematizacién de contenidos en la
que se registrd la informacion en torno a los contenidos de los documentos. Se
resalta a continuacion, sus logros y avances especificos ademas de los
mencionados en los asuntos poblacionales.

¢ Reconocimiento por medio del Sello Distrital de igualdad de género.

e Reconocimiento por la contribucion y participaciéon en el marco de la Mesa
Distrital de prevencidn de violencias basadas en género en Instituciones de
Educacion Superior.

¢ Mantener la simultaneidad de acciones de atencion y prevencién de la
violencia.

e Ampliaciébn de la oferta pedagdgica: nuevos contenidos y estrategias
disenadas e implementadas.

¢ Ampliacién en el nimero de actividades realizadas y participantes asistentes.
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e Se produjo el curso virtual Abordajes de las violencias debido al género en el
entorno universitario. que estd muy proximo a poder ser de uso de la
comunidad universitaria.

e En relacién con la difusion de la Unidad y del Protocolo en los programas de
posgrado, las Facultades y Programas que han participado de la estrategia
han reportado distintas formas de recepcion de los contenidos y muchas han
sido favorables. Se ha logrado un alcance mayor en la poblacion de
posgrado.
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Acciones pedagogicas para la igualdad y la no violencia

La Unidad de Género ha consolidado un portafolio pedagégico con variedad de
contenidos plasmados en diferentes estrategias didacticas considerando la
singularidad de cada poblacion de la Comunidad Externadista: estudiantes de
pregrado, estudiantes de posgrados, docentes, funcionarias(os) y personal
tercerizado.

e Diez (10) temas ofrecidos por medio de una oferta didactica variada (6
estrategias) ofrecidas a toda la poblacion de la Comunidad Externadista.

e Sesenta y nueve (69) acciones pedagdgicas fueron ofrecidas a lo largo del
ano para diversos publicos.

e 2.359 personas participaron de las acciones pedagdgicas.

e 906 estudiantes de pregrado asistieron a las actividades de induccion.

e 112 sesiones de posgrado exhibieron el video de difusién de la Unidad de
Género.

A lo largo del 2023, la Unidad de Género ha articulado acciones con diferentes
Unidades Administrativas con la finalidad de brindar herramientas conceptuales que
permitan comprender lo relacionado con la prevencién de las violencias basadas en
género y las rutas institucionales, promoviendo actitudes y practicas en las y los
participantes para la reflexién personal y el actuar frente al momento que se
presenten casos.
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Los espacios de sensibilizaciéon con los equipos de docentes de la Universidad en
el 2023 encaminados a la socializacion del protocolo de atencion en violencia debido
a género y sus formas y sus formas interseccionales, rutas de atencion internas de
la Universidad, recepcion y atencidn de los casos y la misionalidad y competencia
de la Unidad de Género son de especial importancia dado el reciente compromiso
de la universidad con este enfoque diferencial

Periodo 2023 - Docentes

Facultad Tipo de encuentro TOTAL
PARTICIPAN
TES

Direccion Administrativa Charla Protocolo 4
Docentes Idiomas Protocolo 30
FIGRI Consejo Directivo Protocolo 12
Induccién docentes FAETH Charla de induccién 74
Induccién docentes Economia [Charla de induccion 35

Periodo 2023 -Unidades Administrativas

Facultad Tipo de encuentro TOTAL
PARTICIPAN
TES
Comité de convivencia Charla Protocolo 8
Direccion de Transformacion Digital|Protocolo 13
Direccion de Transformacion Digital|Protocolo 24
Direccion Administrativa Promoviendo la igualdad de 14
género

Grupo ONU Externado Charla Prevencién de Violencias 23
Direccion de Transformacion Digital[Taller "Masculinidades Y 9
(Grupo practicantes) paternidades”

Biblioteca Charla Prevencion de Violencias 37
Direccion de Transformacion Digital[Taller "Masculinidades y 12
(Grupo practicantes) paternidades”

Bienestar Universitario Capacitacion 34
Equipo Consejerias (grupo 1) Capacitacion: Recomendaciones | 50

Protocolo

Bienestar Universitario Capacitacion 34
Bienestar Universitario Capacitacion 22
Bienestar Universitario - Equipo Capacitacion 9
psicologia

Bienestar Universitario - Equipo Capacitacion 8
psicologia
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Bienestar Universitario Capacitacion 8
Equipo Consejerias (grupo 2) Capacitacion: Recomendaciones y| 20
Protocolo
Finanzas, Gobierno y Relaciones |Capacitacion: Recomendaciones y, 5
Internacionales Concejo Protocolo
TOTAL 330

Se resalta la formacion a los equipos de consejerias creado en la Universidad para el
acompanamiento del estudiantado, especialmente en que estos equipos puedan
reconocer e informar a la Unidad de Género cuando sea su competencia.

Sensibilizaciones estudiantes de pregrado y posgrado

Conté con la participacién de 744 personas de las diferentes Unidades Académicas.
Para el 2023 se desarrollaron sensibilizaciones en diferentes facultades a
estudiantes de pregrado y posgrado, relacionada a la prevencion de violencias
basadas en género por medio de la socializacién de la misionalidad de la Unidad de
Género y la difusiébn del protocolo (especialmente para el estudiantado de
posgrados) y la presentacion de los lineamientos de salidas de campo
(especialmente para el estudiantado de la facultad de Ciencias Sociales y
humanas).

PERFORM

El Programa de Excelencia y reconocimiento desde la Formacién, politica formulada
y desarrollada por la Direccién de Internacionalizacion y Relaciones Externas,
implementado desde el afno 2022, para favorecer la formacién posgradual de
docentes y administrativos externadistas en la Universidad, en el pais y en el
exterior, ha permitido la progresiva implementacion de un sistema meritorio para
que mantener y fortalecer los niveles académicos de la universidad.

Hechos relevantes

e Nuevo reglamento actualizado por parte del Consejo Directivo
o Gestion de una (1) convocatoria del programa PERFORM:
o Once (11) propuestas recibidas
o Cinco (5) propuestas de formacion financiadas (799 millones).
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3. Aspectos misionales

3.1 Docencia

Numero de programas académicos por nivel de formacion 2023

[pregrado, especializacion, maestria y doctorado]

Durante el afno 2023, la apuesta académica de la Universidad mantuvo vigentes y
en pleno funcionamiento 18 programas de pregrado y 4 programas de doctorado.
Entre los primeros, se resalta la renovacion de los planes de estudio de los
programas de Derecho, de la Facultad de Derecho, asi como de los programas de
Antropologia, Filosofia, Historia, Geografia y Sociologia de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas. Respecto de los programas de especializacién y maestria,
durante del 2023, se registr6 la creacién de nuevos programas y el cierre de otros
con los respectivos planes de contingencia; por otro lado, el avance en la creacién
de programas virtuales en el marco del proyecto de Incubadora de virtualizacién.

Programas por Nivel de formacion

Doctorado 4
Especializacién 168
Maestria 78
Universitario 18
Total programas 268

Acreditaciones nacionales e internacionales

La oficina de Aseguramiento de la Calidad de la Secretaria General
permanentemente orienta y presenta ante el Ministerio de Educacién Nacional los
procesos de Alta calidad de la Universidad, tanto de programas de formacién en
pregrado como en posgrado. De igual manera orienta y presenta ante el MEN las
renovaciones de registros calificados, los planes de continencia de programas que
cumplen su ciclo y los nuevos programas académicos formales. Estos procesos los
orienta con cada unidad académica y lleva el control de los 268 programas
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académicos de la Universidad asi como de las renovaciones de alta calidad,
académica e institucional.

Pregrado

Siete (7) resoluciones recibidas (Contaduria Publica, Economia, Trabajo
Social, Psicologia, Comunicacion Social, Sociologia, Administracién de
Empresas Turisticas y Hoteleras).

Cinco (5) renuncias a términos radicados (Contaduria Publica, Economia,
Trabajo social, Psicologia, Comunicacion social).

Tres (3) recursos de reposicion presentados contra resoluciones de
acreditacion (Gobierno 'y Relaciones Internacionales, Sociologia,
Administracién de empresas turisticas y hoteleras).

Una (1) visita atendida (Historia).

Un (1) informe de seguimiento a plan de mejora - mitad de término
(Administracién de empresas).

Tres (3) planes de mejoramiento radicados (Trabajo Social, Psicologia,
Comunicacion social).

Posgrados

6 programas de posgrados radicados en el CNA (Doctorado en derecho,
Maestria en Administracion de Empresas, Maestria en Economia, Maestria
en Derecho Comercial, Maestria en Gerencia para el Desarrollo, Maestria en
Responsabilidad Social y Sostenibilidad).

1 visita atendida (Maestria en Administracién de empresas). Entre el 31 de
octubre y el 1 de noviembre, fue visitada por pares académicos del Consejo
Nacional de Acreditacion, como parte del proceso de Acreditacién Nacional
de Alta Calidad. Este hecho marca un hito, siendo el primer posgrado de la
universidad en someterse a este proceso.

Plan de trabajo definido para acompafamiento a las facultades en procesos
de acreditacion internacional en 2024

Acreditaciones Internacionales

El Consejo Latinoamericano de Acreditacién de la Educacion en Periodismo
y Comunicacion (CLAEP).

Sociedad Interamericana de prensa (Acreditacion del medio de
Comunicacion Conexion Externado).

En septiembre de 2023, la Maestria en Administracion de Empresas recibié
la visita de pares por parte de la agencia acreditadora Association of MBAs,
AMBA, obteniendo como resultado la re-acreditacion por un periodo de tres
anos.
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También se avanzd en la acreditacion del Programa de Gobierno y
Relaciones Internacionales ante el International Institute of Administrative
Services (IIAS-ICAPA).

En el mes de septiembre de 2001, la Facultad de Administracion de
Empresas Turisticas y Hoteleras decidi6 someterse voluntariamente a la
evaluacion de calidad académica internacional para programas de educacion
en turismo, que lidera el maximo organismo en esta materia a nivel mundial,
la OMT, adscrito a la Organizacién de Naciones Unidas, a través de la
instituciéon Themis Tedqual, logrando el mayor periodo de tiempo de
certificacion otorgado, el cual es de 4 afos. Desde entonces, la certificacion
se ha renovado en los anos 2006, 2014, 2018 y 2022 por el mismo periodo.

Facultad de Derecho

Nueva oferta de programas académicos

Maestria en Ciencias Penales y Criminolégicas

Maestria En Derecho Econdmico Internacional, Comercio, Transacciones e
Inversion

Maestria en Propiedad Intelectual

Maestria en Derecho de Tierras

Maestria en Regulacion Minera y Energética

Maestria en Servicios Publicos

Maestria en Teoria Juridica y Filosofia del Derecho

Maestria en Derecho Procesal

Maestria en Derecho de los Contratos

Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales

Nueva oferta de programas académicos

Maestria en Analisis de Problemas Politicos, Econémicos e Internacionales
Contemporaneos

Logros:

El equipo de FIGRI-UEXTERNADO obtuvo el segundo lugar en el concurso
universitario sobre analisis financiero organizado por la agremiacion de
profesionales en finanzas méas grande del mundo, el Chartered Financial
Analyst Institute (CFA Institute) celebrado en marzo de 2023.

Networking - FIGRI — Decenas de asistentes, 3.064 reproducciones, 20
shares en redes sociales; FIGRI IMPACTA 2023-2: 86% de satisfaccion de
los participantes.
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Facultad de Comunicacion Social - Periodismo

Nueva oferta de programas académicos

Especializacion en Turismo y Comunicacion.

Logros:

Jurados Premios Xilopalo (Kien y Ke)

Jurado Premios Circulo de Periodistas de Bogota

Jurado Premios de Periodismo Financiero

Jurado Premios Alvaro Gomez Hurtado

Jurado Premios de Periodismo Consejo Colombiano de seguridad

Creacion de la unidad de producciébn como un espacio de participacion
voluntaria para las y las(os) estudiantes interesados en fortalecer sus
habilidades de produccidén, acompafnados de las(os) docentes del area, en el
que hacen parte de las producciones del Laboratorio de Medios y de otras
areas de la Facultad, como un proceso de aprendizaje.

Produccién de parrilla inicial de podcast. Publicada en Conexién Externado y
en el portal oficial de podcast de la Universidad. Hilos de Conexion.
Divulgacion cientifica de la Facultad.

Conexién Externado alimenta la parrilla de programacion de la emisora
comunitaria Subachoque Estéreo. Seccién "Las voces del Externado” Un
producto semanal, para un total de 65 productos a febrero 13 de 2024.

Facultad de Contaduria Publica

Nueva oferta de programas académicos

Maestria en Alta Gerencia de los Recursos Publicos

Maestria en Contabilidad y Tributacién

Maestria en Analitica para Contabilidad y Auditoria

Especializacién en Gerencia de los Recursos Publicos y Compliance

Eventos relevantes:

VIl Encuentro en Contabilidad y Gestion: Estandares de sostenibilidad y
tecnologias emergentes
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Facultad de Economia

Premio al Segundo lugar en el Concurso de Competencia Econémica para
estudiantes de Derecho y Economia de América Latina y el Caribe
organizada por la Comision Federal de Competencia de México (COFECE),
GAMES Economics y la firma de abogados Mijares, Angoitia, Cortés y
Fuentes.

William Lizarazo, egresado de la Facultad de Economia, recibi6 distincion
‘Enrique Low Murtra’ de la Fiscalia General de la Nacion. Por su investigacion
en de la Inteligencia Artificial y la analitica de datos en la investigacion y
analisis criminal.

Miguel Sarmiento, profesor de la Facultad de Economia, ha sido galardonado
con el prestigioso ‘Premio de Banca Central Rodrigo Gémez'. Este
reconocimiento, otorgado por el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA), resalta la excelencia de su trabajo titulado "The
Transmission of Non-Banking Liquidity Shocks to the Banking Sector".
Andrés Camacho, y la egresada Diana Pérez Arango han sido
galardonadas(os) con el premio al mejor articulo en la Conferencia
Internacional de Investigacién en Gestion (ICMR) 2023. Esta reconocida
conferencia se llevé a cabo en la Escuela de Administracion de la Universidad
KIIT, de India.

Andrés Camacho, miembro de la Facultad de Economia fue seleccionado
como el ganador del Concurso de Docente Innovador. Su enfoque creativo y
su habilidad para integrar recursos diversos en sus asignaturas fueron
determinantes pare recibir este prestigioso reconocimiento.

Curso Intersemestral — Demography, labour market and international
migrations flows. The case of Colombia and of the Great American Divide.
Master class “La revolucion en el mundo informatico por los modelos grandes
de lenguaje (LLMs)

Primer Seminario Centro de Pensamiento en Seguridad Social - CEPESS
Encuentro Encadena, Mejores proveedores: La sinergia entre comprar e
invertir en Colombia

Facultad de Administracién de Empresas

La Universidad Externado de Colombia recibe Premio a la Responsabilidad
Social de la Universidad Woxsen.

Veinticuatro (24) expertos mundiales, entre ellos un Externadista en el
«Strategic Foresight Retreat» del Foro Econémico Mundial (WEF).
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e El Externado y Caracol Radio ahora son la voz del Desarrollo Sostenible, en
programa radial semanal con el Profesor Gustavo Yepes.

¢ Importante participacion de la Facultad de Administracion de Empresas en el
Congreso anual de CLADEA.

o Lanzamiento Catedra UNESCO en “Estudios de Futuros para el
desarrollo y la competitividad”

o Construyendo un mundo sin estereotipos: conmemorando el dia de la
mujer

o Conversaciones con CEQO’s 2023: Inteligencia Artificial (lA),

transformando las industrias
. SMART MEET: «EL PODER DE LA CREATIVIDAD, EL DESIGN
THINKING, LA INTELIGENCIA ARTIFICIALY CHATGPT»

o “‘SMART MEET?” El futuro es agil: ¢ Cémo la transformacion agil impulsa
la ventaja competitiva en las organizaciones?

o Webinar: ‘WHO is WHO en prospectiva en América Latina: sefales de
futuro para América Latina’

o Inversiones de China en Colombia: ¢ un riesgo para la soberania o una
oportunidad para la prosperidad?

o Conferencia internacional: Liderazgo ético y transformador

o Concurso Mentes Brillantes: Ideas Innovadoras para el Futuro de
Colombia

o Concurso Hult Prize: ideas innovadoras capaces de cambiar el mundo

o Transformacién Digital y Empresa

Facultad Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras

e 30 de marzo: Panel sectorial de turismo y los retos y oportunidades del pais
en el corto y mediano plazo.

e 6y 7 de septiembre: | Encuentro Nacional de Turismo Social El viaje como
herramienta de transformacién social.

e 02 de octubre: Construyendo caminos hacia la paz, a través de turismo
sostenible en Colombia. Evento realizado en conjunto con la Direccion de
Extensidn de la Universidad y la Embajada de Suiza en Colombia.

e 24 de octubre: Conversatorio: Turismo Inclusivo ¢Oportunidad o moda?,
evento realizado junto con la Camara de la Diversidad de Bogota.

e Congreso Latinoamericano de Investigacién en Hoteleria y Restauracion
2023 noviembre 8 y 9 de 20283.

¢ 30 de marzo: "Panel sectorial de turismo y los retos y oportunidades del pais
en el corto y mediano plazo".



31

e 02 de octubre: "Construyendo caminos hacia la paz, a través de turismo
sostenible en Colombia" Evento realizado en conjunto con la Direccién de
Extension de la Universidad y la Embajada de Suiza en Colombia.

e 24 de octubre: Conversatorio: Turismo Inclusivo ¢Oportunidad o moda?,
evento realizado junto con la Camara de la Diversidad de Bogota.

e Sextoy Séptimo Encuentro de Saberes (FAETH Awards)

e 30 de marzo: "Panel sectorial de turismo y los retos y oportunidades del pais
en el corto y mediano plazo".

Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural

Curso: La proteccion internacional del Patrimonio Cultural subacuatico. (16 y 17 -
jul-2023), Foro internacional: Colombia y la Convencién de Unesco para la
proteccién del patrimonio cultural subacuatico (2001): ¢ Oportunidad o riesgo para
el pais? (19-jul-2023), Dia Internacional de los Desaparecidos (30-ago-2023)

Simposio: ‘Descubrimientos, contradicciones y riqueza del patrimonio cultural
militar’ (12-sep-2023)

Relanzamiento de los programas de pregrados Arqueologia y Conservaciéon vy
Restauracion de Patrimonio Cultural (19-sep-2023)

Clase Magistral: ‘Regulacion en la Gestion Cultural’ (21-sep-2023),

e Conferencia ‘Repensando el urbanismo de la Sierra Nevada de Santa Marta
a partir del estudio de su infraestructura litica’ (2-oct-2023)

e Conferencia: ‘Los Centros Regionales UNESCO especializados en
conservaciéon del patrimonio cultural (1962-1986): origen, trayectoria e
implicaciones a nivel internacional en la Conservacién’ (03-oct-2023),
Seminario Internacional Forensic Tech (18-oct-2023),

e Taller ;Como trabajan los Arquedlogos? (22-oct-2023),

e Panel Mineria Ancestral (23-nov-2023).

e Embajadores del Patrimonio cultural (20, 27 octubre y 03 y 10 noviembre de
2023)

e Charla - desayuno acudientes interesados (sabado 21 de octubre 2023)

e Encuentro con egresados (sabado 14 de octubre)

e Integracion de Facultad - (1° de agosto de 2023)
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Instituto de Estudios Interdisciplinarios

e Serealizaron las Primeras Jornadas de Sociologia Juridica en la Universidad,
con participacién de docentes nacionales y extranjeros.

e Realizacién del Seminario Hans Kelsen Hoy, juntamente con la Universidad
Nacional y la Pontificia Universidad Javeriana.

¢ Realizacién del curso Humanidades Digitales: Cibercultura y activismo digital
con el Ministerio de las TIC.

e Primeras Jornadas de Sociologia Juridica (12 y 13 de abril de 2023).

e Seminario Hans Kelsen Hoy (en conjunto con la Universidad Nacional y la
Pontificia Universidad Javeriana) (8, 9 y 10 de noviembre de 2023).

Centro de Idiomas y Cultura

El Centro de Idiomas y Cultura destaca eventos que son realizados dentro del marco
de la agenda cultural, donde se ofrecieron actividades que permitieron a las(os)
estudiantes ampliar su interés por los idiomas y una apertura cultural e internacional.

Estos eventos desatacados son:
Idiomas a la Carta:

El objetivo principal de este evento tiene como fin que los participantes descubran
la gran diversidad de idiomas y culturas que se encuentran en nuestra Universidad.
Se trata de una actividad dinamica y ludica en la cual pueden tener un breve
acercamiento con el idioma.

Cosmovisiones, cuentos y culturas: La riqueza de nuestras lenguas nativas:

Este evento tiene como objetivo mostrar la riqgueza de las lenguas nativas por medio
de la narracion de cuentos y algo de cosmovisiones de las naciones originarias
colombianas. Esta narracidén se lleva a cabo de estudiantes de pregrado de las
comunidades Wayuu, Nasa, Misak, Kogui, Kichwa e lku en sus lenguas nativas y a
Su vez cuenta con traduccién simultdnea.

Halloween Escape Room:

Organizado por Bienestar Universitario y el Centro de Idiomas, este evento ofrece
a las(os) estudiantes la oportunidad de poner a prueba sus conocimientos y
habilidades I6gicas al resolver acertijos para ganar emocionantes premios.
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Balance Programa de Incubadora de Virtualizacién de Programas
Académicos

En este programa, la Universidad trabaj6é a lo largo del 2023 en el disefio de 10
programas nuevos de posgrado en estas modalidades, para ampliar y diversificar la
oferta formativa y dar respuesta con ello a las necesidades de las distintas regiones
de Colombia y de Latinoamérica.

Los criterios de seleccion de estos programas fueron, la innovacién, la
transdisciplinariedad, la pertinencia, la flexibilidad. Para garantizar dicha pertinencia
se realizaron estudios de mercado sobre la modalidad virtual, estudios de
prefactibilidad de 20 programas y estudio a profundidad de los 10 programas que
finalmente se seleccionaron para su respectiva virtualizacién.

En este mismo proyecto, la seleccidén de los programas que recibiran el beneficio
consistente en asistencia técnica y los recursos econémicos para su virtualizacion,
cuenta con un sistema de seleccién y evaluacion a través de un comité evaluador
que es la instancia que recibe, analiza, selecciona y notifica tanto a la Rectoria como
a las facultades y departamentos académicos las propuestas de programas en
modalidades combinada y virtual que sean presentados en la convocatoria anual.

La conformacion de este comité integra personas de las distintas facultades e
instancias de la Universidad para garantizar transparencia y equidad en la
designacién de los beneficios.

De igual forma el trabajo colaborativo que se establece entre las distintas areas que
conforman el Comité Técnico (Direcciones Académica, Financiera, Aseguramiento
de la Calidad, Promocién y Mercadeo y Dirlnnova), junto con las unidades
académicas, permite construir la nueva oferta formativa del Externado,
aprovechando el potencial técnico de las distintas areas y promoviendo la toma de
decisiones mas adecuadas para garantizar la calidad y sostenibilidad de los
programas académicos a lo largo del tiempo.

3.2 Investigacion

Grupos de Investigacion, investigaciones y/o investigadores

De los 43 grupos de investigacion activos de la Universidad, todos fueron
reconocidos en la convocatoria 2021. Se organizan por reconocimiento de la
siguiente manera 8 en categoria A1, 11 en categoria A, 11 en categoria B, 11 en
categoria C, y 2 reconocidos, mas no clasificados.
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Las y los investigadores fueron reconocidos de la siguiente manera: 7 categoria de
emérito, 7 categoria Sénior, 55 categoria de Asociado, 162 categoria Junior, y 341
integrantes, para un total en 2021, afio de convocatoria, de 572 investigadores.

Reconocidos no

clasificados ot

N E
Facultad de Administracién de Empresas 1 1 1 3
Facultad de Administracién de Empresas Turisticas y 1 1
Hoteleras

Facultad de Ciencias de la Educacién 1 1 2
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 2 |3 2 7
Facultad de Comunicacién Social-Periodismo 1 1 2
Facultad de Contaduria Publica 1 1
Facultad de Derecho 5 5 |2 5 2 19
Facultad de Economia 1 1 1 3
Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural 1 1
FIGRI 1 1 1 3

Total 8 12 10 11 2 43‘

En 2023 la Unidad de apoyo a la Investigacién organizé los siguientes eventos:
"Investigaciones que impacta" con Elsevier y la Biblioteca el 21 de septiembre de
2023. "Taller Practico de Revision de Articulos: Fortaleciendo la Calidad de la
Investigacion’ con Elservier y la Biblioteca el 22 de septiembre de 2023. "
"Responsabilidad ética en la ciencia derivada de los desarrollos tecnoldgicos" con
la Escuela Doctoral el 12 de octubre de 2023. "Principios éticos de la investigacion.
Especial énfasis en el Consentimiento informado" con la Maestria en Derecho
Médico el 6 de julio de 2023.

En la pagina web de la Universidad, se publican los avances y logros en términos
de investigacién de cada unidad académica, asi como en el reporte oficial que se
prepara con ocasion de la convocatoria Nacional para cualificacién de grupos. Esta
ultima tendra lugar al cierre del afno 2024, condiciones de presentacién aun por
confirmar por parte de la Autoridad nacional.
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Publicaciones

El Departamento de Publicaciones de la Universidad, uno de los mas importants y
proficuos sellos editoriales universitarios del pais, 6rgano de divulgacion propio del
Externado para publicacidn de libros de investigacion y divulgacién, entreg6 47.203
libros para atender la demanda de publicaciones necesarias en los diferentes
programas de la Universidad. Por otro lado, vendio en fisico 31.352 ejemplares en
librerias y 5.810 ejemplares en formato electrénico ePub y PDF, correspondientes
estos ultimos a ventas por canales internacionales como Adex, Amazon, BajaLibros,
Barnes & Noble, Bookmate, Google, iBooks Store, Kobo, Odilo university
(universidades), Perlego, Scribd, entre otros.

e En 2023 se contaba con un inventario de 168.718 para atender todas las
necesidades de divulgacién para nuestros docentes, alumnos y comunidad
en general.

e En 2023 se cargaron a los catalogos de distribucion mas de 300 libros.

e De otra parte, se firmo el convenio Hipertexto-Netizen y Project MUSE (John

Hopkins University Press), que permite tener mayor visibilidad a nivel
Bibliotecario internacional de nuestras publicaciones.

Ciudad Feria

Bogota FILBo
Bucaramanga ULibro
) ) ) 5 Ejemplares exhibidos: 789
Cali Feria Internacional del Libro de Cali Ejemplares vendidos: 125
: y : . Rotacion:16%
Manizales Feria del Libro de Manizales
Medellin Fiesta del Libro y la Cultura
Pereira Paisaje, café y libro: Feria del Libro del Eje Cafetero
Santa Marta FILSMar

Por intermedio de Siglo del Hombre, se particip6 en ferias internacionales de México
como FILUNI y Feria Internacional del Libro de Guadalajara.
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Al Feria
U n | pEAactol r Internacional
JERSITARIC del Libro
de Guadalajara~

29 de agosto al 3 de septiemnbre 2023 26 de noviembre al 3 de diciembre 2023

ulos exhibidos: 135 Titulos exhibidos: 145
s vendidos: 39 Titulos vendidos: 46
N 29% Rotacion: 31%

reas mas vendidas: Derecho penal, Areas mas vendidas: filosofia del derecho
derechos humanos, filosofia del derecho y Derecho penal, derechos humanos y
teoria juridica economia

S particip6 en la Feria de descuentos de la Biblioteca Luis Angel Arango y en la Feria
Internacional del Libro de Bogota, ademas las dos ferias externadistas en las
instalaciones de la Universidad.

3.3 Extension y Proyeccion Social

La Direccién de Extensién Universitaria convoca y orienta las actividades de
educacion continua, asesoria y consultoria, proyeccion social, proyectos especiales,
tales como el Centro de Estudios de Paz, y la presencia regional de la Universidad
en términos de educacion no formal. Adicionalmente, a partir del afio 2023, asume
y orienta los procesos de propuestas y convenios de toda la Universidad.

En este apartado se concentran, ademas, la oferta académica de las diversas
unidades de apoyo académico de la Universidad, tales como la direccion de
internacionalizacion, la direccion de innovacion, Museo y Archivo histérico,
Biblioteca, entre otras.

Debido al relacionamiento estratégico impulsado por el Laboratorio de Innovacion
LUX y Externado Caribe, la Universidad ejecuté la consultoria para formular el Plan
Sectorial de Turismo de Cartagena, ejecutada por la Facultad de Administracién de
Empresas Turisticas y Hoteleras.

Alianzas

En el afio 2023, se ejecutaron por parte de la Direccion de Extension Universitaria
los siguientes convenios o acuerdos institucionales:

e Personeria de Bogota

o Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

e Camara de Comercio de Cartagena

e Contraloria General de la Nacién

e Fundacion COMPAZ - Centro de Recursos para la Paz

e Convenio de Cooperacion entre la Universidad Externado de Colombia 'y
la Camara de Comercio de Cartagena
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Hechos relevantes:

» Desde el mes de septiembre del afio 2023, se encuentra en la Direccién
de Extension el proceso para gestionar propuestas, Convocatorias y
Servicios de Extensién.

= Sobre el proceso actual que se encuentra en la Direccion de Extensién
para gestionar propuestas, Convocatorias y Servicios de Extension, en
promedio desde septiembre a diciembre de 2023 se ha gestionado a nivel
de Universidad 68 propuestas y cotizaciones, 25 contratos y 27 convenios
nacionales.

= Clausura del Diplomado Liderazgos Territoriales para la paz, El
lanzamiento del Centro Externadista de paz y Seguridad, evento por los
5 afos del acuerdo de paz con Juan Manuel Santos.

Museo y Archivo Histérico “Lux non occidat”

El Museo y Archivo Histérico continué con la publicacion de ejemplares para
alimentar la Coleccién de Historia de la Universidad Externado. Entre lo publicado
se encuentran:

e Bases Positivas del liberalismo
e Tipos de Bogota
e Ellegado sociolégico

A su vez, contribuyd en la publicacién de otro libro para la coleccién Baldomero
Sanin Cano: Civilizacion manual y otros ensayos.

Continu6 con la publicacion de las Piezas del mes que, este afo tuvo participacién
de estudiantes de historia en su redaccién. Esto con el fin de seguir alimentando
su interés en la historia y en su formacion de voluntariado.

El reconocimiento que el Museo y Archivo Histérico tuvo en 2023 hizo visible su
contribucion en fechas especiales a nivel nacional, como sucedié con el especial
dedicado a la Constitucién de 1863 por Sefal Memoria:

Durante el ano 2023, el museo participd y realiz6 otros eventos:

e 19 de abril de 2023: Foro: ‘160 anos de la Constitucion de Rionegro’.
Realizado en asocio con la Direccién Académica, el Museo y Archivo
Histérico, el Departamento de Derecho  Constitucional y la  Federacion
Nacional de Departamentos.

e 21 de abril 2023: FILBO: Presentaciéon del libro Bases positivas del

liberalismo de Ignacio V. Espinosa.

e 28 de abril de 2023: FILBO presentacion del libro Tipos de Bogota.
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4 de mayo de 2023: Conversatorio “Lux et lumen: el simbolismo de la luz en
Occidente”

6 a 12 de junio de 2023, periodo intersemestral: Curso de Mediacién de
publicos.

23 al 25 de agosto de 2023: Hackeo de mosaicos. Esta actividad tuvo como
objetivo revivir y trazar puentes entre el pasado y el presente con la
comunidad universitaria. Se realizd en la zona de mosaicos en el corredor
del Bloque B.

28 de septiembre de 2023: Encuentros en el Museo: La palma de cera, més
que un simbolo nacional.

9y 10 de octubre de 2023: Segundo curso de Mediacién de Publicos. En este
segundo encuentro se contd con la participacion de estudiantes de los
programas de Historia, Sociologia y Economia.

17 de noviembre de 2023: IV Noche de Museos de Bogota y la primera Noche
de Museos Iberoamericana.

Como novedades propuestas por el Museo y Archivo Historico del Externado,
se introdujo el recorrido virtual.

Biblioteca

iNuevos servicios en la Biblioteca sede Egipto para niinas y nifos!: Este
ano, la Biblioteca sede Egipto inicia actividades con grandes sorpresas para
las familias de nuestras(os) docentes, personal administrativo y comunidad
vecina: ya se encuentra en marcha el servicio de ‘Maleta viajera en familia’,
para que nuestras(os) docentes y administrativas(os) disfruten de la
coleccion infantil y juvenil. Este servicio consiste en llevar en préstamo 12
materiales bajo dos modalidades de solicitud: ‘Géneros literarios’ o ‘Titulos
especificos’.

Implementacion del moédulo de agendamiento de capacitaciones
KIMERA - SIGMA: El sistema de agendamiento para el programa de
formacién que ofrece la biblioteca nos permite organizar, promover, gestionar
y evaluar eficientemente las sesiones de capacitacion, garantizando una
experiencia de aprendizaje efectiva para el personal y los usuarios de la
biblioteca.

Implementacion del médulo estadisticas para la coleccion impresa -
SIGMA: El médulo estadistico que se implementa para la coleccion impresa
en la biblioteca permite realizar un analisis mas profundo y detallado de la
coleccion.
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Turnitin Feedback Studio, apoyo a la labor docente: El objetivo de este
recurso es analizar coincidencias de contenido en fuentes digitales como
paginas web, Internet y bases de datos; asi como en trabajos académicos o
cientificos: articulos, tesis investigativas, libros, ensayos, entre otros.

Accede a la ‘Colecciéon Carlos Restrepo Piedrahita’ que la Biblioteca
tiene para ti: La Biblioteca del Externado tiene el gusto de anunciar que la
‘Coleccion Carlos Restrepo Piedrahita’ se encuentra disponible para la
consulta o préstamo de la comunidad externadista.

Resultados encuesta institucional percepcion: La Biblioteca se ubica con
la mejor calificacion de satisfaccion del usuario en la encuesta institucional
realizada por Secretaria General, con un indice cercano al 95% de
satisfaccion de los usuarios.

Asignacion de identificador Unico a la produccion investigativa de la
universidad: La Biblioteca comenzé a realizar la asignacién de DOlI's a las
obras alojadas en el Repositorio Institucional.

Implementacion de autenticacion con Office 365: El objetivo de
implementar la autenticacion con Office 365 es mejorar la seguridad,
simplificar la administracién de identidades, mejorar la experiencia del
usuario y facilitar la colaboracion y la productividad dentro de universidad.

Capacitacion de indice H para autores, editores y evaluadores de
revistas: El objetivo fue reconocer aspectos generales del indicador indice
H, como métrica para apoyar la evaluacién de la produccién cientifica de
autoras(es), editoras(es) y evaluadoras(es) en los recursos digitales de
analisis de impacto de la investigacion Scopus y Web of Science.

Participe en la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBo) con la
Biblioteca: Lanzamiento de la estrategia para el desarrollo de la coleccién
Bibliografica en Filbo2023 de forma conjunta con las Facultades y los
Departamentos.

Conferencia - El rol de la Biblioteca del Congreso (Library of Congress)
en la era digital: Esta conferencia brindé una visiéon general de la biblioteca
y sus funciones en la era digital. Ademas de su introduccion a la Biblioteca
del Congreso.
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Microtaller: Harvard Business Publishing. Materiales pedagégicos: El
micro-taller se enfocé en la exploracion del recurso Harvard Business
Publishing, el cual ofrece mas de 60.000 materiales de aprendizaje, incluidos
casos, notas o antecedentes de la industria, simulaciones, articulos de
negocios, videos y cursos en linea de mas de 50 fuentes.

Ciclo de conferencias en la Biblioteca-  Como desarrollar un proyecto
académico o investigativo usando soluciones de Clarivate Analytics?:

Direccion de Innovacion Educativa Digital

Dirlnnova promueve el uso pedagdgico de plataformas, herramientas y aplicativos
tecnoldgicos con miras a generar una oferta educativa flexible y en red, generando
en el 2023:

2.300 ambientes virtuales de aprendizaje activos

900 docentes usuarios de estos ambientes

11.500 estudiantes vinculados a estos ambientes

Gestibn de la actividad académica a través de 169 comunidades
académicas en linea, como alternativa virtual de interaccion y trabajo
colaborativo.

Logros y Eventos:

Se avanz6 en el proyecto Metaverso en la evaluacion y analisis de la
herramienta Spatial y se incorpor6 esta tecnologia en procesos de
ensefianza — aprendizaje de la Facultad de Administracion de Empresas
Turisticas y Hoteleras, con la posibilidad de incorporarlo a otras facultades y
unidades a partir del 2024.
Dirlnnova dispuso de 6 herramientas / 45 préstamos licencias de
herramientas de produccion digital para el profesorado en su tarea de
elaborar recursos didacticos digitales para el aprendizaje de sus estudiantes.
Fomento del uso pedagogico de la inteligencia artificial:
1. Talleres: Como parte de la Ruta Docente Digital, Dirlnnova desarroll
6 talleres de inteligencia artificial en los que conté con la participacién
de 100 asistentes en temas como: Produccion de videoclases con |A,
Cémo aplicar Chat GPT en el aula virtual, Storytelling con IA, IA para
escritura, Producciéon de audio con IA y Creacidon de contenidos
periodisticos generado por inteligencia artificial, con lo cual busca
preparar a la comunidad educativa en la reflexion y uso critico de estas
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tecnologias como apoyos a la gestion académica y del aula en la
Universidad.

2. Publicaciéon de 5 notas de blog dentro de la Comunidad Virtual
Externadista, ademas de la publicacién de una separata especial de
la revista E-learning Externado en su 8va edicion.

3. Evento E-learning Externado a la inteligencia artificial con la
participacion de 18 expertos y 300 asistentes de todas las facultades
y unidades académicas.

4. Ruta Docente Digital y Triatlon digital: A través de esa Ruta y su
conjunto de eventos, se promueve el fortalecimiento de competencias
digitales para la docencia y de esta forma se busca impactar una mejor
apropiacion de las tecnologias de informacion y comunicaciones entre
las(os) docentes y sus estudiantes, como competencias transversales
claves para el proceso de aprendizaje y para su futuro como
profesionales.

5. Triatlon Digital en su tercera versién se realiza una competencia de
cultura geek en la que participan las(os) estudiantes de las distintas
facultades poniendo en juego sus conocimientos y habilidades en el
manejo de la tecnologia, video juegos, peliculas, software entre otros.
En 2023 participaron 54 estudiantes.

Los espacios de practica reflexiva sobre la educacion virtual se han dado a partir

de:

Evento e-learning: espacio de deliberacion sobre la relacion educacion,
innovacion y tecnologias. Durante dos semanas en el periodo intersemestral
se lleva a cabo este evento académico que convoca a toda la comunidad
educativa, a expertos nacionales e internacionales, para que, a través de
foros, paneles, talleres y conferencias, se pueda reflexionar sobre tematicas
variadas como la educacion virtual, las distintas modalidades, las tendencias
entre otras.

Concurso de experiencias innovadoras y docente innovador: En el
marco del evento e-learning se realiza un concurso abierto a todas las
facultades y docentes para identificar las mejores experiencias innovadoras
con uso de TIC, asi como al docente innovador

Proceso de convocatoria, seleccidon y construcciéon de programas en
modalidades virtual y combinada: Por medio de la Incubadora, se hace
una convocatoria publica a todas las facultades y unidades académicas para
presentar propuestas de programas nuevos que, al ser seleccionados,
recibiran asistencia técnica y apoyo econdémico para poder ser virtualizados
y presentados ante el MEN para su registro calificado.
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Internacionalizacion

La Direccion de Internacionalizacion y Relaciones Externas organiza durante al afio
las siguientes actividades encaminadas a traer el mundo al Externado, en
complemento a los servicios ya descritos de llevar estudiantes, docentes y
administrativos fuera del pais. Se resaltan en el afno 2023 las siguientes actividades:

Global Fest Week

o 7 dialogos de alto nivel (Embajadas)

o 5 UExt-Talks (becas/experiencias internacionales)
o 13 paises invitados

o 1 Global Village (feria estudiantes internacionales)

Summer University 2023:

Cuatro (4) cursos interdisciplinares: NSLS-UFlorida; Saint Mary’s
University (USA), AURAK (EAU), UMonterrey (Mex).

Cinco (5) docentes internacionales

Cuatro (4) Master Class (posgrados), 100 participantes de las
Master class - 88 estudiantes culminaron curso completo.

Adicionalmente, son aspectos destacables de la gestion de internacionalizacion los
siguientes:

Gestion de dos (2) convocatorias del programa INSPIRA: Actualmente
cuenta con la participacion de sesenta y nueve (69) Externadistas. Ocho
(8) Externadistas pertenecientes al programa de semillero, fueron
beneficiarios del Crédito Beca Colfuturo en 2023.

Quince (15) becas para cursar un programa de formacién en el idioma chino
COP $19.500.000 en alianza con el Instituto Confucio de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano y CTG Colombia Holding (estudiantes activos y
egresados).

Creacion nuevo boletin DIRE “Global ConnExtion”. Tres (3) versiones.
Se reorganizo informacién (contenido web) en micrositio “International” con
la DirCom.
Habilitacion de un (1) espacio virtual (SIRE-CONNEXT) para el
reporte de informacion institucional a Migracion Colombia, circular
informativa con Secretaria General y 2 capacitaciones.

o Reestructuracion del formulario para reporte-.
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Se elaboré la propuesta de un (1) reglamento de movilidad de
estudiantes con enlaces de internacionalizacion.

19 nuevos convenios* que permiten la movilidad de estudiantes donde se
resaltan:

o *Nueve (9) nuevos convenios Erasmus KA1 para movilidad
estudiantil, docente y de staff con financiacion de la Unién
Europea, con universidades de Espana, Turquia, Alemania y
Austria.

o Tres (3) nuevos destinos de movilidad: Corea del Sur, Uruguay y
Portugal.

Relanzamiento CONNEXT 2.0 a través de:

o Actualizaciones y correccion de errores de la herramienta.

o 3 pildoras informativas sobre funcionalidad disponibles
permanentemente.

o 4 sesiones informativas masivas en vivo (137 participantes).
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4, Gestion administrativa
4.1 Direccion Administrativa

La Universidad cuenta con 2 sedes en la ciudad de Bogot4, la sede centro, cuenta
con 96.719 m2, de los cuales 76.685 m2 corresponden a area construida y 20.034
m2 a zonas verdes.

La infraestructura esté constituida por:

* 12 edificios

* 22 casas (20 propias, 2 arrendadas) .

* 6 parqueaderos (capacidad de 930 vehiculos).
* 7 auditorios.

* 19 cafeterias.

» 243 aulas de clase.

* 11 salas de lectura.

* 51 salas de estudio en grupo.

+ 23 salas de profesores.

* 21 salas de informatica.

Adicionalmente la sede Alcazar cuenta con 154.396 m2 de los cuales 2.476 m2
corresponden a area construida y el restante a zonas verdes o de esparcimiento.

En la sede Alcazar se encuentran:

7 canchas de futbol.

* 7 aulas multiples.

» 2 canchas de tenis.

2 canchas multiples.

» 2 sendero de atletismo
* 1 campo de mini futbol.

Gestion de 79 proyectos, dentro de los cuales los mas representativos fueron:

o Nuevas Salas Exterdata, Visualizacion y Deep Learning
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e Sala Podcast, Espacios Direccion de Innovacién Educativa Digital y
Oficinas de Mercadeo

CEV: MERCADEO:

o Etapa II: Proyecto Inclusividad Campus

Etapa ll: Proyecto Inclusividad Campus

R = =8

o Reforzamiento Estructural Edificios A al E
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Reforzamiento Estructural Edificios A al E

RIOSTRAS CON PANDEO RESTRINGIDO EDIFCIOA -C -D - E EDIFICIOD COSTOS PRELIMINARES POR TIPO DE
REFORZAMIENTO
B ER

REFORZAMIENTO RIOSTRAS
EN CONCRETO RESTRINGIDAS
2021 $61.655.535.362 NIA NIA
2022 $69.744741.601  $35.394.385.199 NA
2075 $77.716.565.567  $39.439.963427  $23.529.064.192
se IPC anual.
2023:11.43%
2022:13.12%

EJECUCION COSTOS INDIRECTOS
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¢ Intervenciéon Cafeteria C

Intervencién Cafeteria C

o Intervencion MEDIEXPRESS

e Pulida Piedra Muneca: Plazoletas H-l y Campus y Lavado de Fachadas
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Pulida Piedra Muneca: Plazoletas H-1y Campus Lavado Fachadas

e

» Publicacién del libro de Externado, Paraiso de Flora y Avifauna, con registro
fotogréfico e informacion de flora, fauna, bosques y arquitectura de la
Universidad.

» Participacion por parte de la Universidad en arreglos de los jardines de la
carrera 7 de la ciudad de Bogota (4 jardineras).

4.2 Oficina de Comunicaciones

El fortalecimiento de los canales de comunicacién interna y externa ha permitido
una mayor cobertura y posicionamiento de las actividades académicas de la
universidad. Con la cobertura de 441 eventos y la publicacién de 3,237 noticias en
el ano 2023, se ha logrado una mayor participaciéon e impacto en los medios de
comunicacion, entre ellas, se destacan:

Gran debate por la Alcaldia de Bogota

Debate “Retos Educacion superior en Colombia”

El reto de la justicia es fortalecer el Estado de derecho

Ayudas financieras Universidad Externado de Colombia

Noche de los Museos

Las universidades del G-10 se reunen en la UNC para debatir los retos de
la educacion

e Tras quejas de la feria Bur6, la Universidad Externado hizo propuesta a los
360 emprendedores que se vieron afectados.

La Universidad Externado de Colombia ha sido reconocida en el informe anual
“Forjadores de Opinidon” de Promedia, destacandose por la cantidad de expertos
consultados por los medios y su participacién en paneles de programas de opinion.
Este reconocimiento subraya el papel relevante que desempena la institucién en el
ambito universitario y en la discusion publica del pais.
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El avance en la presencia en medios de comunicacién, con un incremento del 47%
en publicaciones durante el afio 2023, es un indicador del éxito de las estrategias
de comunicacion implementadas. Este logro se atribuye a la generacion de
contenidos relevantes para los medios y el publico en general, asi como al
posicionamiento de la Universidad Externado y sus expertos en la discusidn publica
nacional.

Atenciones por Actividad realizada

L 10470
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WhatsApp Llamada Comeode Actualiz... Redes  Atencion  Llamadas  Atencicn  Atencion  Afencion  Marketing Zona

recibida informa... informa... Sociales presencial realizadas presencial presencial presencial  Digital digital
program... Ed A aintere... Stand E... Ed. H CISE

4.3 Promocion y mercadeo

Ademas de la operacién ordinaria de promocién y mercadeo de la Universidad,
organizada en un esquema 360 para el conocimiento y creacién de oportunidades
de negocio por todo el pais para llevar toda la oferta académica del Externado, en
este campo se innové con el inicio de nuevas estrategias orientadas al
favorecimiento de la marca Externado asi como en la implementacién del trabajo
colegiado entre unidades académicas.

CISE

Durante el ano 2023, el Centro de Informacién y Soluciones Externadistas gestion6
exitosamente un total de 115,451 contactos de posgrados a través de la plataforma
CRM SUMR. Este esfuerzo colaborativo con las Facultades ha dado como resultado
la obtencién de aproximadamente 3,745 inscripciones y alrededor de 1,300
matriculas.
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21371 | 285 | 74,99

Atenciones Dias con atenciones Prom Atenciones dia

Ademas, durante el mismo periodo, brindé atencion a un total de 21,371 personas
a través de una variedad de canales, incluyendo atencion presencial, WhatsApp,
correo electrénico y llamadas telefénicas.

4.4 Tecnologia

Avance en la transformacion digital

En el comité de transformacion digital, se destacaron cuatro proyectos estratégicos,
entre los cuales uno fue especialmente significativo, la migracion de SAP a la nube.
Este proyecto fue gestionado y se contempla su culminacién en las primeras
semanas de enero de 2024.

Estado del proyecto renovacion de equipos.

a.

Se han implementado con éxito la renovacién tecnolégica de 843
equipos de computo en diversas areas, tales como salas de internet,
salas de software especializado, salas de internet, salones de clase
magistral, salas de profesores y salas de estudiantes.

Los equipos retirados de las salas mencionadas se han reubicado en
facultades y areas administrativas.

Se realizé la renovacién tecnoldgica de 63 equipos iMac en la Sala
Multimedia 1, Sala Multimedia 2, Sala de Redaccion, Laboratorio de
Medios, Sala de Radio y el Departamento de Comunicaciones.

Se llevd a cabo el alistamiento y aprovisionamiento de 30 equipos
especializados para la Sala de Deep Learning, 10 equipos de cémputo
para la Sala de Visualizacién y 24 equipos especializados en la Sala
ExterData, destinadas a las(os) estudiantes del departamento de
Matematicas, especializados en Ciencia de Datos.

Se realizé el alistamiento y entrega de 72 equipos de computo para
donacién a estudiantes y 39 equipos de cédmputo para la venta al
personal administrativo, contribuyendo asi a una gestion eficiente de
los recursos tecnologicos.

Proyectos importantes ejecutados en la Direccion de Transformacion Digital:
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1. Migracién de SAP ala Nube AWS, con la salida en operacion de SAP OnPremise
a la nube de AWS implica la transicién operativa hacia un entorno mas flexible y
seguro.

2. Centralizacion de la Mesa Estratégica de Servicios con la Direccién Financiera
(Experiencia de Servicios).

3. La DTD ha sido fundamental en la implementacion de importantes medidas de
ciberseguridad para la Universidad. Asimismo, se ha llevado a cabo una renovacién
integral del sistema de seguridad fisica en los edificios H e | (Infraestructura y
Seguridad).

4. Parte del equipo de la DTD se certificd en ISO 27001:2022 certificacion del
sistema de gestion de la seguridad de la informacion, ITIL V4, Design Thinking y
COBIT 2019 ISACA.

Infraestructura Funcional

Durante el 2023 la Direccion de Transformacion Digital implementd las
actualizaciones de software solicitadas por el fabricante para de cada uno de los
sistemas de informacion que hoy soportan la operacién de los programas de
posgrado:

e El Sistema Académico Banner se actualizé en ambiente productivo para julio
de antano; resolviendo errores de producto y permitiendo la implementacion
de nuevas funcionalidades, lo que facilitd que se incluyera el proceso de
evaluacion docente completamente dentro de Banner.

e EI CRM Recruit registré dos actualizaciones en produccién para los meses
de julio y noviembre.

Ademas, se construyeron desarrollos in house, como:

e La asignacion automatica de descuentos por Open Day, pronto pago,
devolucién de la inscripcion a los admitidos a programas de posgrado.

e Cuatro hojas de reporte asociados al proceso de evaluacién del docente.

e Optimizacién de la consulta carné digital institucional, lo que garantizé una
reduccion en los tiempos de asignacién del documento en un 70%.



51

4.5 Talento Humano

e Red UExternado - Compensar, se beneficiaron 223 trabajadores y 117
familiares de los servicios de compensar tales como, cursos, pasadias,
practicas libres, planes y tiqueteras.

e Capacitaciones sin costo, se desarrollaron capacitaciones con base en lo
solicitado por las areas y que se consideran que son de mayor impacto. Se
presentd una participacion de 241 funcionarios.

e Se aumenta el porcentaje cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo del 95.25% al 98.75%.

e La Administradora de Riesgos laborales (ARL), realizé el X encuentro de
brigadas en el mes de octubre de 2023, en el que participaron 34 empresas
afiliadas; la Universidad gané el Primer puesto en evento mencionado y dos
premios adicionales relacionados con trabajo en Equipo y liderazgo.

e Implementacion del programa del TEAMS SALVAVIDAS, proyecto
desarrollado y liderado por Bienestar Universitario y la Direccion de Talento
Humano, el cual busca formar brigadistas para la vida, dirigido a estudiantes
de pregrado y postgrado, fortaleciendo asi el plan para emergencias de la
Universidad y la atencion oportuna ante una emergencia.

e En el mes de noviembre de 2024 se llevé a cabo el dia "Somos Talento
Externadista" en el cual y durante un dia completo los trabajadores
administrativos hicieron una demostracion de sus talentos y se reconocié la
labor y el esfuerzo de cada uno de los colaboradores.

e Se realizé la celebracién del dia de los nifios en nuestra sede del Alcazar en
la que participaron los hijos de funcionarios y su familia.

e Durante la semana de receso de las(os) estudiantes se realiz6 con los
funcionarios la semana de la salud y el Bienestar con un enfoque en la salud
mental.

e En el mes de diciembre se realizd un evento de reconocimiento, sentido y
emotivo, a un numero significativo de pensionados que se retiran de la
Universidad para disfrutar de su jubilacién.
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4.6 Oficina Juridica

. Durante el 2023 se suscribieron y renovaron 67 convenios con
universidades extranjeras, para movilidad e intercambio y en general para la
cooperacion reciproca.

. En 2023 se llevaron a cabo 17 convenios académicos de cooperacion,
memorandos de entendimiento, convenios de colaboracion y en general se
establecieron vinculos de colaboracion con 18 instituciones extranjeras como
Google, la Asociacién Latinoamericana de Poblacion, la Secretaria General
de la Comunidad Andina entre otras y 66 convenios nacionales con entidades
como la Corporacion Excelencia a la Justicia, Universidad de los Andes,
Grupo de Energia de Bogota por ejemplo, con el fin de ejecutar actividades
de cooperacién y entendimiento.

. Se celebraron por conducto de la Oficina Juridica 150 convenios de
practicas y pasantias.

e Adicionalmente por conducto de la Oficina Juridica se atendieron 373
peticiones, 48 acciones de tutela, se atendieron requerimientos de
autoridades administrativas y judiciales y se hizo el seguimiento a las
actuaciones judiciales y administrativas en las que la Universidad es
parte.

e Enla operacion ordinaria de la Oficina Juridica se trasladé el proceso
de propuestas, convenios y contratos a la Direccion de Extensién
desde el 4 de septiembre de 2023.

4.7 Secretaria General

La Secretaria General de la Universidad, en cumplimiento de sus funciones
estatutarias y de las responsabilidades asignadas por la Resolucién Rectoral 66 de
2022, destaca las siguientes actuaciones durante el afio 2023:

e Vigencia de las instancias representativas de la Universidad y de cada
Unidad académica, mediante procesos electorales de los estamentos
docente y estudiantil.

e Implementacion del sistema de Consejerias estudiantiles, capacitacion y
activacion de las actividades de seguimiento.

e Consolidacion de la Politica de Archivo interno gestion documental
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e Acompafnamiento a los procesos de auditoria interna y visita de seguimiento
al sistema de Gestion de calidad de la Universidad.

e Seguimiento al proceso de consolidacion del proyecto CRM en su creacién y
levantamiento del diagndstico para la gestién y gobierno de datos a nivel
institucional

4.8 Direccion financiera

Logros y eventos destacados

e Se modificd el proceso de disponibilidades y elaboracion del presupuesto
para hacerlo mas efectivo y correspondiente a las necesidades de la
comunidad Externadista.

e Se ha profundizado el apoyo a la gestion presupuestal de Becarios Connext
— Internacionalizacién.

e Se han revisado tarifas y unificando criterios para los registros de ingresos,
gastos y SIC.

e Se han simplificado y optimizado procesos en:
1. Gastos de viajes nacionales e internacionales.
2. Proceso de pago a terceros con ayudas tecnoldgicas, tanto a
conferencistas ocasionales como a proveedores.
3. Generacidn de certificados tributarios a estudiantes.

e Se ha continuado con el robustecimiento en el servicio al cliente del equipo
de Facturacién y Apoyo Financiero a través de la Mesa de Ayuda,
identificando mejoras en procesos que permitan una respuesta mas efectiva
a nuestros usuarios.

e Se continla impulsando continuas capacitaciones en los procesos del area
para los usuarios finales dentro la comunidad Externadista.

e Se han construido canales mas eficientes de comunicacion para las(os)
estudiantes con financiacién en Educacion Estrella para conocer en tiempo
real su estatus de solicitud.

¢ Se ha mejorado de forma continua el proceso de facturacion a entidades que
patrocinen alumnos para cualquiera de nuestros programas.
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e Se ha ampliado la oferta de alternativas de financiacidon con nuevas
entidades, tales como: Banco Caja Social, Banco de Occidente y Davivienda,
adicionales a Fondo Estrella y Fincomercio.

e A través de la herramienta POWER Bl se ha continuado con la oferta de
informacion financiera a todas las unidades de la Universidad, con ello, se
busca optimizar la gestién de estas y, por consiguiente, la de la Universidad.

e La Direccibn Financiera hace parte del proceso de evaluacién de
consultorias, asesorias, convenios y contratos de la Universidad con
terceros. Esto, contribuye con la diversificacion de ingresos y la consolidacién
de nuestra marca Externado, como referente de conocimiento, investigacion
y construccidon de sociedad tanto a nivel nacional como internacional.

e Se ha logrado una importante mejora en la rentabilidad del portafolio de
inversiones tanto en pesos como en ddlares. El portafolio delegado en pesos
obtuvo una rentabilidad del 19.9% efectivo anual y el portafolio delegado en
délares obtuvo una rentabilidad de 3.8% efectivo anual en délares. Ademas,
la universidad recibi6 una cifra histéricamente alta por concepto de
dividendos del Grupo Bolivar.

4.9 Situacion Financiera

Reduccion del Déficit

La Universidad Externado de Colombia sigue con su apuesta de ser un agente
transformador de la sociedad y como tal, ser referente tanto a nivel nacional como
regional, por tal razén, se continlda con la agenda de importantes inversiones en
infraestructura tecnoldgica, capacitacion para nuestro personal docente y
administrativo, sin dejar de lado la inversion en investigacion.

En 2023 se materializaron inversiones por mas de $900 millones en nuevos
espacios para la docencia y la investigacion, tal como se evidencia en las salas
Deep Learning y Visualizacién de Datos. Ambos espacios, dan respuesta a las
nuevas y crecientes necesidades de manejo y analisis de grandes cantidades de
datos, pilar fundamental para los procesos de docencia y aprendizaje para nuestros
alumnos y también, herramienta invaluable para nuestros investigadores.

De igual forma, se empezé con la adecuacién, dotacion y puesta a punto de la sala
Exterdata, o laboratorio de informacion financiera. Este espacio, contara con
software y hardware avanzados para la visualizacion y andlisis de informacién
financiera de caracter nacional y mundial. Hasta el momento se han invertido méas
de $1,400' millones para que sea un lugar de avanzada que contribuira en la
formacién de nuestros alumnos en programas de las areas de ciencias econdémicas,
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administrativas, financieras y contables y, por supuesto, para nuestros
investigadores en dichos temas.

Durante 2023, la Universidad continué con su gran apuesta de virtualizacién de
programas académicos para lograr un mayor impacto tanto nacional como
internacional y asi seguir con la adecuacion de su oferta académica a las nuevas
realidades globales. Lo anterior, ha conllevado un esfuerzo tanto de las unidades
académicas como de unidades de apoyo, para garantizar unos programas
pertinentes, pero también sostenibles en el largo plazo.

El sector educativo continla experimentando una disminucion generalizada en el
namero de estudiantes. Esto explica que para 2023 los Ingresos operacionales
netos fueran de $245.274 millones de pesos, creciendo tan solo un 6.12% frente los
de 2022. Este crecimiento en los ingresos es inferior a la inflacion para el afo y se
explica por un decrecimiento en el nimero de estudiantes y una generosa politica
de alivios y descuentos que la Universidad mantiene para toda la comunidad.

Los costos y gastos operacionales ascendieron en total a $305.207 millones,
mostrando un incremento del 11.48% frente a 2022. De estos, cerca del 89% son
gastos de personal y honorarios, lo cual denota un compromiso de estabilidad de la
Universidad con sus colaboradores (administrativos y docentes). El crecimiento en
los gastos, en linea con lainflacion (13,12 para 2022) y con el crecimiento del salario
minimo (16% para 2023) demuestra el compromiso de la universidad con continuar
ofreciendo servicios educativos de la mayor calidad a toda la comunidad
Externadista.

Para 2023 la Universidad presenta un déficit operacional por valor de $59.923
millones, 17,300 millones superior al de 2022 y explicado principalmente por el
crecimiento de los gastos de la Universidad en un contexto sectorial profundamente
retador. Esta cifra, se ve suficientemente enjugada con los rendimientos del robusto
portafolio de inversiones financieras de la universidad que permite que se contindien
adelantando las actividades misionales de docencia, investigacion y extension.

Grafica Evolucion Resultado Operacional 2016-2023

Aio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resultado
(o] Il Il $ 10.530 | $ 1.331 | -$ 33.351 | -$48.728 | -$ 38.420 | -$ 58.733 | -$ 42.626 | -$ 59.924
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Normatividad

La Universidad Externado de Colombia hace uso intensivo de la propiedad industrial e
intelectual en las actividades que conforman su negocio, puesto que utiliza marcas,
ensefias, nombres comerciales y programas de computador. Por tal razén, en
cumplimiento de lo previsto en sus politicas, la Universidad Externado de Colombia
verifica permanentemente que cuenta con los derechos de propiedad industrial,
intelectual o de autor sobre esos activos intangibles o con las respectivas autorizaciones
para la utilizacidn de estos, para asi evitar usos no autorizados o perjuicios a
terceros.

Las politicas de la Universidad Externado de Colombia sobre propiedad industrial e
intelectual y uso adecuado de programas de computador prohiben, sin excepcién
alguna, el uso de estos bienes cuando carecemos de las licencias que permitan el
uso licito de los mismos. Con el fin de garantizar el acatamiento total de esta politica,
recordamos a los funcionarios sus obligaciones en relacibn con este tema y
vigilamos constantemente su cabal acatamiento segun la Ley 603 del 2000.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de agosto de
2013, dejamos constancia de que la Universidad no entorpecié la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Se dio cumplimiento con la obligatoriedad de la facturacién electronica; la
Administracion garantiza el debido cumplimento de este requerimiento de acuerdo con
la Resolucién 000001 del 03012019, mediante la cual se sefalan las reglas y
validaciones aplicables a la Factura Electronica de que trata el articulo 616-1 del
Estatuto Tributario Resolucién 000002 de enero 3 de 2019.

De acuerdo con el Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 se informa quela
Universidad Externado de Colombia ha cumplido adecuada y oportunamente las
obligaciones de autoliquidacion y pago de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, encontrandonos a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio de
acuerdo con los plazos fijados.
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Informe del Revisor Fiscal

Al Consejo Directivo
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Opinidén

He auditado los estados financieros adjuntos En mi opini6on, los estados financieros
de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE adjuntos, que fueron tomados de los libros de
COLOMBIA, que comprenden: contabilidad, presentan razonablemente en

todos los aspectos importantes la situacion

el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2023;

el estado de resultados integrales, el estado
de cambios en el fondo social neto y el
estado de flujos de efectivo por el ano
terminado en esa fecha, y

financiera de FUNDACION UNIVERSIDAD
EXTERNADO DE COLOMBIA, al 31 de
diciembre de 2023, asi como sus resultados y
sus flujos de efectivo, por el aho terminado en
esa fecha, de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia.

e las notas a los estados financieros y el
resumen de las politicas contables
significativas.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente de la Universidad de conformidad con el Codigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y
del control interno que la administracion considere necesario para la preparacion y presentacion
fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo
que la administracion se proponga liquidar la Universidad o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de

informacion financiera de la Universidad.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, igualmente:

¢ Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido
a fraude o error, diseiié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Universidad.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Conclui sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marchay, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad para
continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre
material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad no pueda continuar como un
negocio en marcha.

e Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comuniqué a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Universidad,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que
identifiqué durante el transcurso de mi auditoria.

Otra informacioén

La administracion es responsable de la otra informaciéon. La otra informaciéon comprende la
informacion incluida en el informe de gestion de la Universidad, pero no incluye los estados
financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

4



BDO

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expreso ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion por algun otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Universidad bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2022 que se presentan para propdsitos comparativos,
fueron auditados por mi de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, y expresé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 22 de marzo de 2023.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afo 2023, la Universidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo;
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Universidad ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de los Estados Financieros la Universidad
no se encuentra en mora por este ultimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el
informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores
de bienes y servicios. De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la Ley
2195 de 2022 requiere que valore el Programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE, sin
embargo, al 31 de diciembre 2023 las instrucciones del Ministerio de Educacion aln no han sido
emitidas para su implementacion.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo 209 del Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2.
y 1.2.1.5., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 22 de marzo del 2024.

Firmado digitalmente por
Leonardo Soto Lesmes

Leonardo SOtO DN: cn=Leonardo Soto

Lesmes, ou=USUARIOS,

LeSmeS email=Isoto@bdo.com.co
Fecha: 2024.03.22 18:17:57 -

LEONARDO SOTO LESMES
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143.541 T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC
99959-01-5001-24

Bogota D.C., 22 de marzo de 2024
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Codigo de Comercio

Al Consejo Directivo
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Descripcion de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA (en
adelante “la Universidad”) y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del Codigo
de Comercio, asi como de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus posteriores
modificaciones, debo informar a la Sala General de la Universidad, si para el periodo que terminé el 31 de
diciembre de 2023:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo vy si

2. Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de
terceros que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos sociales y actas de los maximos 6rganos de la Universidad.

b) Componentes del control interno adoptados por la Universidad tales como: ambiente de control,
proceso de evaluacion de riesgos, procesos de informacion y comunicacién y monitoreo de los
controles por parte de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion
de la Universidad.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusion o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacién o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones del Consejo
Directivo y por el disefio e implementacion de las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicion de politicas y
procedimientos que de él se desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los érganos
societarios, la Administracién y su personal, con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto
alcance de sus objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusion
soportada en los procedimientos disefados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia
obtenida como resultado de los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de
Informacion Financiera Historica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio. He cumplido con los requerimientos
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de independencia y demas requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica aceptado en Colombia
para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué
durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

e Obtencion de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo y si las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE
COLOMBIA y los de terceros que estan en su poder, son adecuadas.

e Lectura de los estatutos y actas del Consejo Directivo por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2023 y entre el 1 de enero del 2024 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de
evaluar si las disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o
cuentan con un cronograma de implementacion adecuado.

¢ Indagaciones con la Administracién acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2023, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

¢ Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de
2023.

¢ Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segln el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la Universidad por cada uno de los
elementos del control interno.

¢ Entendimiento, evaluacion del disefo y pruebas de operatividad, con alcance definido segln el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
de la Universidad.

e Emisidon de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobe las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los planes de accion ejecutados por la Universidad como respuesta a deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

Conclusion

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes
detalladas anteriormente, puedo concluir que al 31 de diciembre de 2023, los actos de los Administradores
de la Universidad se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones del Consejo Directivo, y las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de los de terceros que estén
en su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos materiales, segln los criterios aplicables.

L eo n a rd O Eier?n?sso digitalmente por Leonardo Soto

DN: cn=Leonardo Soto Lesmes,
Soto Lesmes 2susss srareoaudsonc
LEONARDO SOTO LESMES
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143.541 -T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC
99959-01-5002-24

Bogota D.C., 22 de marzo de 2024.



FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

Eslados de resultados y otro resultado integral
Adfio que termind el 31 de diciembre de 2023

(Con cifras comparativas por el afio que termind el 31 de diciembre de 2022)

{Expresados en millones de pesos colombianos)

Ingresos operacionales
Costos y gastos de operacion
{Gastos de ventas

Déficit operacional

Otros ingresos

Ingresos financieros
Gastos financieros
Superdvit financiero

Olros gasios
Participacidn en el resultade de las asociadas
Superavit antes de impuestos

Impuesto de renta
Superdvit del ejercicio

Ofro resultado integral
Meétodo de participacion patrimonial en asociadas

Otro resultado integral del afio, neto de impuestos
Superivit integral total afio

Nota

10

2023 2022

3 245274 231.137
(299.890) (268.450)
(5.308) (5.312)
(59.924) {42.615)
190 12.440
54.242 36.567
(26.788) (26.529)
27.454 10.038

(101.730) 2
398.350 314.075
5 264.380 293.928
{109} {442)
$ 264.271 293.486
(78.047) (2.076)
(78.047) (2.076)
$ 186.224 291.410

Las notas adjuntas forman parle inlegral de los estados financieros.

- Contador Publico(*)
/" T.P. 90408-T

Marda Soto Lesmes
Revisor Fiscal
T.P. 143541-T
Miembro de BDO Audit S.A.SBIC
{Ver mi opinion adjunta)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en esto estados financieros y que los mismos han sido
preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la
Universidad.
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBLA

Estados de Situacion Financiera
Al 3L de diciembre de 2023

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2022)
{Expresados en millones de pesos colombianos)

Activas
Activos corrientes
Efectivo y equivalenies de efectivo
Luversiones
Dewdores canwercinles y otras cuentas por cobrar (neto)
Tuventarios (neto)
Oiras activos no financieres
Total active corriente

Activos no corrientes

Inversiones

Deudores comerciales ¥ olras cuentas por cobrar {neto)
Propiedades, planta y equipo (nota)

Propiedades de inversitn

Total actives no corrientes

Totul wetives

Pasivoes ¥ putrimonio neto
Pasives corricntes
Obligaciones finuncieras
Proveedores
Cuentas por pagar
Tmpuesta sobre la renta y complementarios
Impuestas
(hbligaciones laborales
Contingencias
Ingresos diferidos
Otros pasmvos no financieros
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Ohhgnciones financisras
Obligaciones laborales
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Fondo Social neto

Fondo social

Reservas ocasionales
Asignaciones pamanentes
Resultados de ejercicios anteriores
Otro resultado integral

Adopeién por primera vez

Fondo patrimaonizl

Superdvil del gjercicio

Total fondo social neto

Total pasives ¥ fondo social (neto)

Nota 2023 2022

3 256,239 241912
6 43,669 1651
7 47,885 30.528
8 1.340 1.665
579 136
349.721 277.892
10 3777464 3,546,495
7 171 652
1 402,707 405,824
12 37518 139,215
4.224.960 4.092.186
4.574.681 4.370.078
19 2,838 528
13 2018 1.513
14 21.709 18775
9 109 442
15 G686 556
16 4798 3706
17 2.726 3312
i8 49.336 42308
1.544 1.387
B5.764 72.518
19 5.926 1.293
1% 7.354 6,783
13.280 8.076
00,044 80604

20
113,188 113,188
51100 91,100
3 41,567
2.351.566 2016513
47354 125,401
1.581.627 1,581,627
26,531 26,592
264.271 293,486
4,475,637 4.289.474
4.574.681 4.370.078

Las notas adjuncas forman perte infegral de los estados Gnancieros.

" [
~

Luis Hernando Pagra Nieta
Representante Lagal{*) ~

AT il

sfiardo Soto Lesmes
Revisor Fisca

T.P. 143541-T

Migmbro de BDO Audit S.A.5. BIC
{Ver mi opinion adjunta}

T.P. S0408-T

(*) Los suscritos Representante Legal y Costador Piblice cerbificamas que hemos verificado previamente los afirmaciones
cantenidas en esto estados financieros y que los mismos han sido preparados de scoerdo con informacion tomada fielmente

de los Libros de contabilidad de la Universidad.

Informactén Interna
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de Flujos de Efectivo
Afio que termind el 31 de diciembre de 2023

(Con cifras comparativas por el afio que termind el 31 de diciembre de 2022)

{Expresado en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo por las actividades de operacion:
Superdavit del ejercicio 5
Conciliacién entre el superdvit del ejercicio y el efectivo

neto usado en las actividades de operacion:
Depreciacién activos fijos
Deterioro de activos fijos
Deterioro de inventarios
Deterioro de deudores
Recuperacion de cartera
Pérdida en retiro de inventarios
Contingencias
tilidad en la aplicacidn del método de participacion
Cambio en el valor razonable de inversiones
Cambio en el valor razonable de las
propiedades de inversicn
Impuesto de renta cansado
Dividendos decretados no pagados

Cambios en activos y pasivos:
Obligaciones financieras
Deudores comerciales y otras cugnta por cobrar
Inventarios
Otros activos no financieros
Proveedores ¥ cuentas por pagar
Tmpuestos
Obligaciones laborales
Ingresos diferidos
Otros pasivos no [inancieros
Impuesto de renta pagado

Efeclivo neto usado en las actividades de operacién

Flujos de efectivo por las actividades de inversidn:
Adguisicidn de propiedades, planta y equipo
Adquisicion de inversiones
Adquisicion de inversiones en asociadas
Dividendos recibidos

Efective nelo provisto por las actividades de inversion

Flujos de efectivo por las aclividades de [inanciacion
Fuente fondo patrimonial becas )
Efectivo neto usado en las actividades dé financiacién

Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo v equivalentes de efectivo al comienzo del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 5

Las notas que se acompaiian son parte integral de los estados financieros.

" ——— e
ﬁ& % LY <
Luis Hernando Rarra Nieto Leq;i'ér_;le Soto Lesmes
ReprasentantelLegal{*} /. Revisor Fiscal
“ TP, 1435417

{Ver mi opinion adjunta)

2023 2022
264.271 293 486
7.488 6.549
851 50
207 236
1.004 989
(2.747) -
224 15
(586) 1.280
(398.300) (314.075)
2.713 14.238
101.697 (12.309)
109 442
2,780 4
6.942 1.822
(15.233) 938
(115) 219
(443) 104
3.439 6.177
130 245
1.663 29
7.028 (6.200)
157 127
(442) (566)
{17.253) (6.204)
(12.222) (5.19T)
(161) 159.554
(5.778)
49.802 40.834
31.641 195.191
(61) (73)
(61) (73)
14.327 188.914
241912 52.998
256.239 241.912

Cdntador Piblico{*)
T.P. 90408-T

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados [inancieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de

los libros de contabilidad de la Universidad.

i1
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(1) Entidad que reporta

La Fundacién Universidad Externado de Colombia (en adelante “la Universidad”) es una entidad de
caracter privado, sin &nimo de lucro, con personeria juridica vigente, otorgada por la Resolucién No.
92 del 9 de marzo de 1926, emanada del Ministerio de Gobierno, hoy Ministerio del Interior segun la
Ley 1444 del 4 de mayo de 2011.

De acuerdo con los estatutos vigentes al 31 de diciembre de 2023, tiene por finalidades bésicas la
ensefanza y el estudio del saber y su acrecentamiento, depuracién y renovacion; la investigacioén
cientifica; y la extension de sus servicios a la comunidad. La Universidad estd orientada a la
formacion académica, profesional, cultural y humanistica, dentro de planes y programas
propedéuticos, de pregrado y posgrado, en las distintas modalidades de actualizacion, profundizacion,
especializacién, maestria, doctorado, investigacion y extension.

La Universidad tiene su domicilio principal en la calle 12 No. 1-17 este de la ciudad de Bogota,
Colombia y pertenece al Régimen Tributario Especial de acuerdo con la Ley 1819 del 29 de diciembre
2016.

(2) Bases de preparacion de los estados financieros
a. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para
preparadores de la informacién financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170
de 2017 y 2483 de 2018 y 1670 de 2021.

Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequeiias y
Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB); la
norma de base corresponde a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2017 por el IASB.

La Universidad aplica el siguiente lineamiento de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en
Colombia:

* Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, modificado por del Decreto 2483 de 2018.
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b. Base de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, con excepcion de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacién financiera que son medidas al valor
razonable:

« Las inversiones que cotizan en bolsa, en CDT’s, TES, Bonos, y en Fideicomisos.
« Las propiedades de inversion.

¢.  Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la Fundacién, para la Universidad la moneda funcional el peso colombiano y
toda la informacién es presentada en millones de pesos y redondeada a la unidad més cercana.

d. Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y se reconocen en el periodo en
que se realiza la revision.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacién de politicas contables que tiene el efecto mas
importante en los estados financieros o aporta un riesgo significativo, se describe en las siguientes
notas:

e« Nota 7 — Deterioro de cartera

« Nota 8 — Deterioro de inventarios

« Nota 9 — Provisién de renta

« Nota 11 — Vidas ttiles

« Nota 12 — Propiedad de inversién

« Nota 16 — Medicién de obligaciones laborales de largo plazo

e Nota 17 — Contingencias.

e. Negocio en marcha

La Universidad prepara los estados financieros sobe la base de negocio en marcha. En la realizacion
de este juicio se considera la posicidn financiera actual de la Universidad, sus intenciones actuales,
el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos del mercado financiero entre otros. La
Universidad evalda el impacto de tales factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el anélisis
realizado por la administraciéon de la Universidad, no se evidencia o se tiene conocimiento de
situaciones que pongan en riesgo la habilidad para continuar como negocio en marcha durante un
futuro previsible. La Universidad cuenta con la capacidad de mantener su operacion en el largo plazo
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con los ingresos propios de la operacién y con los ingresos adicionales que reporta el portafolio de
inversiones.

(3) Politicas contables significativas

A menos que se indique lo contrario, las politicas contables establecidas a continuacién han sido
aplicadas consistentemente en la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacidon Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES)
aceptadas en Colombia (NCIF).

a. Participaciones en empresas asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Universidad tiene influencia significativa y no es una
subsidiaria ni constituye una participacién en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder
de participar en las decisiones de politica financiera y de operacién de la asociada, sin llegar a tener
el control o control conjunto sobre tales politicas. Las inversiones en asociadas se miden por método
de participacion.

Método de participacion:

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacién. El importe en
libros de la inversion se reconoce inicialmente al precio de la transaccidn, incluyendo los costos de
transaccion; posteriormente, se ajusta para reflejar la participacion de la Universidad en el resultado
y en el otro resultado integral de la asociada, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

e Los dividendos decretados reducen el importe en libros de la inversion.

e Laparticipacién en los resultados (o del otro resultado integral) y en los cambios del patrimonio
son proporcionales a la participacién.

e  Si la participacién en las pérdidas de la asociada iguala o excede el valor en libros de esta, se
dejard de reconocer su participacién en pérdidas adicionales en la inversiéon. Una vez la
participacion se reduzca a cero, las pérdidas adicionales se reconoceran mediante una provision.

o El método de participacién se dejara de aplicar cuando cese la influencia significativa.

o Al final del periodo contable, si hay indicios de que se ha deteriorado el valor de la inversién en
una asociada o se identifica que no hay influencia significativa, se evalda el deterioro y se registra
la pérdida en el estado de resultados.

Deterioro de inversiones en asociadas

La Universidad al final de cada periodo contable evaluara si existe algin indicio de que pueda haberse
deteriorado las inversiones, se considerard, como minimo, los siguientes indicios:
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Indicadores externos

(a) disminuciones en el valor de mercado del activo

(b) Cambios significativos y adversos en el entorno legal, econémico, tecnolégico o de mercado.

(c) Efectos macroecondmicos con impacto en la tasa de descuento usada para el cédlculo del valor
en uso, que disminuyen el valor razonable menos los costos de venta

(d) Valor en libros superior al valor razonable estimado

Indicadores internos

(a) Evidencia de obsolescencia o deterioro fisico

(b) Cambios significativos y adversos en el uso tales como: ociosidad, discontinuidad,
reestructuracion o planes para su disposicion.

(c) Informes internos que indican que el rendimiento econémico asociado a las operaciones y
flujos de efectivo es peor que el esperado.

La evidencia objetiva de que la inversién ha deteriorado su valor, requerird la atencién de la
Universidad e incluird informacién observable, respecto a los siguientes sucesos:

(a) dificultades financieras significativas de la asociada;

(b) infracciones del contracto, tales como incumplimientos o demoras en el pago por parte de la
asociada;

(c) otorgamiento de concesiones a la asociada que no le habria otorgado en otras circunstancias;

(d) probabilidad de quiebra u otra forma de reorganizacién financiera; o

(e) desaparicion de un mercado activo para la inversion neta debido a dificultades financieras de
la asociada.

(f) Cambios en el entorno, tecnolégico, de mercado, econémico o legal, en el cual la asociada
opera.

Cuando exista evidencia objetiva del deterioro de la inversién como consecuencia de los eventos o
indicadores identificados, se realizard la comparacién del valor recuperable de la inversioén y el
importe en libros. En caso de que este dltimo fuese mayor que el importe recuperable, la diferencia
se reconocerd como deterioro de la inversion en los términos del marco contable aplicable en materia
de deterioro de activos.

b. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional de la Universidad en
las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional, usando la tasa de cambio de
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esa fecha. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos a
pesos colombianos usando la tasa de cambio histérico.

La diferencia en cambio que surge durante la conversién de monedas es reconocida en resultados.
c. Instrumentos financieros basicos
Activos y pasivos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero y a un pasivo financiero
0 a un instrumento de patrimonio. Los activos y pasivos financieros son reconocidos solo cuando se
tiene el derecho y obligacion contractual a recibir o entregar uno o mds flujos ciertos o inciertos en
el futuro.

Activos Financieros

(a) efectivo
(b) un instrumento de patrimonio de otra entidad
(c) un derecho contractual:

(i) arecibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad
(i) a intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean
potencialmente favorables para la Universidad.

(d) un contrato que serd o pueda ser liquidado con los instrumentos de Patrimonio de la entidad, y
en funcioén del cual la entidad estd o puede estar obligada a recibir

Pasivos Financieros

(a) una obligacidn contractual

(i) de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
(il) de intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean
potencialmente desfavorables para la entidad.
(b) un contrato que serd o pueda ser liquidado con los instrumentos de patrimonio de la entidad, y
en funcién del cual la Universidad estd o puede estar obligada a entregar un nimero variable de
sus instrumentos de patrimonio propios.

¢ Reconocimiento inicial

La Universidad reconoce un activo o pasivo financiero solo cuando se convierta en una parte
segtin las cldusulas contractuales del instrumento.
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Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transaccidn, incluyendo los costos
de transaccién, excepto en la medicién inicial de los activos y pasivos financieros que se miden
posteriormente al valor razonable con cambios en resultados, excepto si el acuerdo constituye,
una transaccion de financiacién para la Universidad (para un pasivo financiero) o la contraparte
(para un activo financiero) del acuerdo. Un acuerdo constituye una transaccién de financiacion,
si el pago se aplaza mds alld de los términos comerciales normales, o se financia a una tasa de
interés que no es una tasa de mercado, si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion la
entidad mide el activo o el pasivo financieros al valor presente de los pagos futuros descontados
a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar determinado en el
reconocimiento inicial.

o Medicion posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad mide todos los instrumentos
financieros bdésicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de transaccién en que pudiera
incurrir en la venta u otro tipo de disposicién:

a) Los instrumentos financieros basicos se miden al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

b) Los instrumentos cuyo acuerdo constituye una transaccién de financiacién, se miden al valor
presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar.

c¢) Las inversiones en acciones ordinarias o preferentes sin opcién de venta se miden de la
siguiente forma:

(i) Si las acciones cotizan en bolsa o su valor razonable se puede medir de otra forma con
fiabilidad sin esfuerzo o costo desproporcionado, la inversién se mide al valor razonable
con cambios en el valor razonable reconocidos en el resultado. Las inversiones en
asociadas, donde se tiene influencia significativa y no es subsidiaria ni constituye una
participacién en un negocio conjunto, se reconoce por el método de participacién
patrimonial.

(i1)) Todas las demas inversiones se miden al costo menos el deterioro del valor.

d) Los demads instrumentos financieros se miden a valor razonable.

El costo amortizado de un activo o un pasivo financieros en cada fecha sobre la que se informa es el
neto de los siguientes importes:

a) El importe al que se mide en el reconocimiento inicial el activo o el pasivo financieros,

b) Menos los reembolsos del principal,

17

VIGILADA MINEDUCACION




Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2023
c) Mais o menos la amortizacién acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier
diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento,

d) Menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reduccién (reconocida directamente o
mediante el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

e Deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Universidad evalda si existe evidencia objetiva
del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado a través
de la Direccion Financiera de acuerdo con los siguientes indicadores:

a) Infracciones incumplimiento de los términos de pago del contrato: Cuando pase a ser probable
que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera.

b) Identificacién de cambios en el estado de resultado del deudor, causal de liquidacidn, intervencién
por la entidad de control.

¢) y las definidas por el modelo de pagos establecido por la Universidad, de acuerdo con el

comportamiento de pagos de los alumnos durante los dltimos seis afios.

Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Universidad reconoce inmediatamente una
pérdida por deterioro de valor en resultados.

o Baja en activos

Un activo financiero se da de baja cuando:

a) Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;

b) Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;

c) Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se
ha transferido el control del mismo. En este caso la Universidad:

i)  Dara de baja en cuentas el activo, y
ii) Reconocerd por separado cualquier derecho y obligacién conservados o creados en la
transferencia.
« Baja en pasivos

Un pasivo financiero se da de baja cuando:

a) La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado, y
b) Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Universidad reconoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo

18

VIGILADA MINEDUCACION




Universidad

Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2023

financiero y la contraprestacién pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente del
efectivo o del pasivo asumido.

Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene la Universidad y su
medicion son:

o Instrumentos financieros — Portafolio de inversiones

La Universidad tiene como politica invertir sus excedentes de efectivo en titulos y fondos de inversién
con calificacion de bajo riesgo que se consideran de la mayor calidad crediticia de los activos de un
portafolio y de baja sensibilidad al riesgo de mercado, tomado en consideracion las calificaciones
otorgadas por las principales compaififas calificadoras de riego.

CALIFICACION POR DETERIORO DEL PORTAFOLIO
COMPANIA . Fitch Ratings Colombia | Value and Risk Rating .
CALIFICADORA BRC Investor Servicies S.A. S.A. Riesgo
CALIFICACION POR DETERIORO
SIMBOLOGIA | Corto Plazo | Largo Plazo | Corto Plazo Largo LD Largo Plazo (%)

Plazo Plazo

Triple AAA BRC 1+ AAA Fl+ AAA ViR 1 | Nivel Alto A 0,00%

AA+, AA, Nivel Bueno

Doble AA BRC 1 AA F2 AA- VIR 2 AA 1,00%
BBB+, Nivel

TRIPLE BBB BRC 2+ BBB F3 BBB, VIR 3 | Satisfactorio 1,50%
BBB- BBB

*Datos tomados de calificadoras de riesgo.

Anualmente revisa la calificacién de las entidades donde la Universidad posee instrumentos
financieros y afecta el estado de resultado, de acuerdo con politica.

e Deudores comerciales

La mayoria de las modalidades de ingresos se realizan en condiciones de crédito normales y los
importes de las cuentas por cobrar no tienen intereses. Cuando el crédito se amplia mds alld de las
condiciones de crédito normales, las cuentas por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

Al final de cada periodo sobre el que se informa y de acuerdo con las politicas establecidas por la
Universidad, los importes en libros de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se revisan
por parte del drea de Facturaciéon y Apoyo Financiero para determinar si existe alguna evidencia
objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en resultados una
pérdida por deterioro del valor.
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El deterioro por valor presente neto de la cartera se establece utilizando la tasa de oportunidad,
calculada teniendo en cuenta el costo de los fondos patrimoniales de la Universidad.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo, con excepcién de los
créditos a corto plazo porque no tienen intereses.

o Efectivo y Equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre
disponibilidad en bancos, otras inversiones en TES, CDT’s, Bonos altamente liquidas de corto plazo
con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicién que estin sujetos a
riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados por Universidad en la gestion
de sus compromisos a corto plazo.

La Universidad no presenta efectivo restringido.

o Proveedores y cuentas por pagar

Los acreedores comerciales son obligaciones basadas en condiciones de crédito normales y no tienen
intereses. Los importes de acreedores comerciales denominados en moneda extranjera se convierten
a la moneda funcional usando la tasa de cambio vigente en la fecha sobre la que se informa. Las
ganancias o pérdidas por cambio de moneda extranjera se incluyen en ingresos o gastos financieros.

e Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, se valoran inicialmente por su valor razonable, neto de los costos de
transaccion. Se valoran, posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, con intereses y gastos reconocidos sobre la base del método de interés efectivo.

La tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
la asignacion de los intereses como gasto durante el periodo en cuestion. La tasa de interés efectiva
es la tasa que descuenta exactamente los pagos de efectivo futuros a través de la vida esperada del
pasivo financiero, o (si procede) de un periodo mas corto, al valor contable reconocido inicialmente.
d. Partes relacionadas

Una parte relacionada es una persona o entidad que esté relacionada con la Universidad:

(a) Una persona, o familiar cercano a esa persona, estd relacionada con una entidad que informa
si esa persona:

1) Es un miembro del personal clave de la entidad.

(i) Ejerce control o control conjunto sobre la Universidad; o
(ii1) Ejerce influencia significativa sobre la Universidad.
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(b) Una entidad esta relacionada con la Universidad:

@) La entidad y Universidad son miembros del mismo grupo.

(i1) Una entidad es una asociada o un negocio conjunto de la Universidad.

(iii)  Ambas entidades son negocio conjunto de una tercera entidad.

@iv) La Universidad estd controlada o controlada conjuntamente por una persona
identificada.

Se revelan las operaciones realizadas con partes relacionadas para que se comprendan los impactos
de estas operaciones dentro de los estados financieros por parte de los usuarios de la informacién.

e. Propiedad, planta y equipo
¢ Reconocimiento inicial

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos inicialmente al costo menos la
depreciaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Se reconoce los elementos que individualmente superen un (1) SMLV. No obstante, a criterio del
Comité de Compras en razén a la materialidad, un grupo de activos se reconoce como activo fijo,
previo concepto de la Direccion Financiera. La Universidad controla a través de la Direccién
Administrativa todos los activos reconocidos como de menor cuantia y registrados en el gasto.

Hacen parte integral del costo los siguientes conceptos:

a) El precio de adquisicidn, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los aranceles
de importacién y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales
y las rebajas.

b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. Estos costos
pueden incluir los costos de preparacion del emplazamiento, los costos de entrega y
manipulacién inicial, los de instalacién y montaje y los de comprobacién de que el activo
funciona adecuadamente.

e  Medicion posterior al reconocimiento inicial

La entidad mide todos los elementos de propiedades, planta y equipo al costo menos la depreciacion
acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

e Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro
monto que se substituye por el costo, menos su valor residual. La depreciacién de la propiedad planta
y equipo se calcula por el método lineal durante la vida ttil estimada segtin la clase de activo.
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Las vidas ttiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

o Edificios 70 afios
e Magquinaria y equipo 6 a 40 afios
e Muebles y enseres 12 a 25 afios
¢ Equipo de oficina 5 a 12 afios
e Equipo de cémputo y comunicacion: 3 a 10 afios
Residual 2% del valor de reconocimiento inicial

Si existe alguna indicacién de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion,
vida 1til o valor residual de un activo, se revisa la depreciacién de ese activo de forma prospectiva
para reflejar las nuevas expectativas.

e Bajas

Los activos se dardn de baja por los siguientes conceptos:

a) Pérdida: en este caso se debe realizar el proceso administrativo que incluye indagaciones, denuncia
e informes de los hechos, reclamo a la compaiiia de seguros (cuando se requiera).

b) Dafio: un activo que sufra un dafio que impida el normal funcionamiento y no justifique su
reparacion, se debe tener un concepto técnico interno o externo.

c) Obsolescencia: cuando un activo por sus condiciones fisicas o técnicas no es de utilidad para la
Universidad se debe solicitar concepto técnico interno del drea correspondiente o externo.

Se reconoce la baja de un activo cuando haya aprobacién de Rectoria o ente autorizado segtin los
estatutos de la Universidad.

f. Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversién son propiedades (terrenos o edificios, o partes de un edificio, o ambos)
que se mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no para:

a) Su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos,
b) Su venta en el curso ordinario de las operaciones.

¢ Reconocimiento inicial

Las propiedades de inversion se registran inicialmente al costo. El costo de una propiedad de
inversiéon comprende su precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible, tal como
honorarios legales y de intermediacién, impuestos por la transferencia de propiedad y otros costos de
transaccion.
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e  Maedicion Posterior

La medicién posterior es a su valor razonable, cuando se puede medir de manera fiable sin costo o
esfuerzo desproporcionado y refleja las condiciones del mercado de los terrenos o edificios a cada
fecha de cierre. El deterioro o valorizacién generada por los cambios en el valor razonable de las
propiedades de inversion se registra en las cuentas de resultados del periodo en que se presentan.

e Baja

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se venden o cuando se retiran permanentemente
de su uso continuado y la Universidad no espera obtener beneficios econdmicos futuros de su venta.

Se realizan traslados s6lo cuando hay un cambio en su uso. Para la reclasificacién de propiedad de
inversion a propiedad, planta y equipo o viceversa, el costo estimado del inmueble o edificacién es el
valor razonable a la fecha del cambio de uso.

g. Inventarios

Los inventarios de la Universidad estdn compuestos por los libros impresos del Departamento de
Publicaciones, la elaboracién de obras literarias de cardcter cientifico y cultural, y los alimentos y
bebidas de los restaurantes de los edificios C, I denominado “Casa Externadista”.

e Reconocimiento inicial

La Universidad reconoce sus inventarios al costo.
Los costos de los inventarios comprenden:

a) El precio de compra

b) Impuestos

c¢) Transporte

d) La manipulacién y otros costos directamente asociados a la adquisicion
e) Descuentos comerciales y rebajas.

e  Medicion Posterior
Los inventarios se valoran al menor valor entre el costo de adquisicién y el valor neto realizable. El
costo se calcula utilizando el método costo estdndar. Las variaciones se ajustan al final del periodo

distribuyéndose entre las cuentas de resultados y el inventario de productos en proceso o productos
terminados, segin sea el caso.
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Las contingencias de pérdida del valor de los inventarios se reconocen mediante provisiones para
ajustarlos a su valor neto de realizacion. En el estado de resultados se registra el deterioro de los

inventarios correspondientes a los productos y mercancias del drea de Publicaciones y Casa
Externadista.

Se constituye deterioro por inventarios correspondiente a productos y mercancias de la Casa
Externadista por el 10% sobre el costo al final del periodo y el 100% del costo de los libros editados
mayores a dos afos, toda vez que la probabilidad de su venta es minima.

e Bajas

Se da de baja los inventarios por obsolescencia, pérdida o dafio, y se reconoce en el estado de
resultados.

e  Deterioro del valor de los activos

La Universidad, aplica las siguientes pautas generales para la identificacién y el reconocimiento del
deterioro de activos, de acuerdo con la seccién 27 — de la NIIF para pymes. La Universidad evalda
anualmente el valor en libros de los activos que se incluyen dentro del alcance de esta politica:

Inventarios vy propiedad, planta y equipo:

Para determinar si existe algtin indicio de deterioro, se realiza prueba de deterioro, estimando el
importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un activo excede su importe recuperable,
el activo se considera deteriorado y se reduce su valor en libros hasta su importe recuperable.

Reconocimiento de las pérdidas por deterioro:

a) La Universidad evalia al final de cada periodo los activos, comparando el importe en libros de
cada partida con su precio de venta o valor recuperable menos los costos de terminacién y venta.
Si una partida ha deteriorado su valor, se reduce el importe en libros del activo menos los costos
de terminacién y venta. Este valor de deterioro se reconoce en el estado de resultados.

b) La Universidad revisa al final de cada periodo, la existencia de deterioro sobre el valor de los
activos, evaluando los indicadores de deterioro. En caso de existir indicios de pérdida de valor, se
estima el monto recuperable del activo respectivo, el cual es el mayor entre su valor razonable
menos los costos de venta (su valor neto de venta), y su valor en uso. La pérdida por deterioro se
reconoce en la cuenta de resultados. Si no existen indicios de deterioro del valor, no sera necesario
estimar el importe recuperable.

Reversion de pérdidas por deterioro:

a) Los saldos en libros de los activos que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan al final
de cada periodo para verificar posibles reversiones del deterioro, si existe algin indicio de que la
pérdida por deterioro del valor reconocida, en periodos anteriores, ya no existe o podria haber
disminuido, la Universidad estima de nuevo el monto recuperable del activo y se revierte la
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pérdida por deterioro, aumentando el valor en libros del activo hasta que alcance su valor
recuperable.

b) Las cuentas relacionadas con las ganancias o pérdidas por deterioro se presentan en el estado de
resultados, y mediante cuenta complementaria en el activo respectivo.

c) Después de haber reconocido una reversién de la pérdida por deterioro del valor, los cargos por
depreciacion del activo se ajustan para los periodos futuros, de una forma sistemaética a lo largo
del periodo de vida util.

La Universidad considera como minimo los siguientes indicadores:

Indicadores Internos:

a) Obsolescencia: Existe evidencia sobre la obsolescencia en los activos propios del negocio o
deterioro fisico del conjunto de activos.

b) Alcance y uso: Durante el periodo han tenido lugar, o se espera tener lugar en un futuro inmediato,
cambios significativos en la forma en que se usa o se espera usar el activo que afecten
desfavorablemente a la Universidad.

c) Rendimiento vs lo esperado: Existe evidencia, procedente de informes internos, obtenidos de las
areas correspondientes, que indique que el desempefio econémico del activo es, o va a ser, peor
que el esperado.

Indicadores Externos:

a) Cambios por uso y tiempo: Ha disminuido el valor de mercado de un activo significativamente
como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

b) Cambios de tasas de interés: Cambios en la tasa de descuento utilizada para el cdlculo del valor
de uso del activo, de forma que disminuyan su valor recuperable de forma significativa.

c) Bajas en las tasaciones de propiedad, planta y equipo: Hay evidencia de bajas en los precios de
los metros cuadrados del sector donde se encuentran los inmuebles de la Universidad, o han
caido los cdnones de arriendo de inmuebles de similares condiciones a los que posee la entidad,
por obsolescencia comercial.

d) Cambios por normatividad: se han producido cambios normativos que afectan las condiciones
del mercado.

h. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones legales que la
Universidad proporciona a los trabajadores debidamente vinculados por contrato de trabajo.
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Beneficios a los empleados a corto plazo:

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconocen como gasto cuando se recibe el servicio
relacionado. La Universidad reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados a los que tienen
derecho como resultado de los servicios prestados durante el periodo que se informa.

Beneficios legales: sueldo, horas extras, recargos nocturnos, dominicales, festivos, subsidio de
transporte y prestaciones sociales. Anualmente se consolidan los pasivos laborales por concepto de

cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Beneficios a los empleados a largo plazo:

Las obligaciones por pensiones de jubilacién cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes
al cierre del periodo representan el valor presente de todas las mesadas futuras que la Universidad
deberd cancelar al personal activo, del personal jubilado directo, y de los beneficiarios vitalicios que
cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros, determinado con base
en estudios actuariales.

i. Provisiones y contingencias
Las provisiones son pasivos de cuantia o vencimientos inciertos.

Las contingencias surgen a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo porque
ocurran, o dejen de ocurrir, uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estin enteramente bajo
el control de la entidad.

Pardmetros para identificar:

. L Existe una obligacion
. L Existe una obligacién . .
Existe una obligacién . . .. |posible, o una obligacién
posible, o una obligacién
presente que presente en la que se
Hecho . presente, que pueda o no .
probablemente exija una exioir una salida de considere remota la
salida de recursos. & posibilidad de salida de
Tecursos.
recursos.
. Se procede a reconocer No se reconoce No se reconoce
Provisién s S g S g
una provision provision provision
Se exige revelar . .
- . Se exige revelar No se exige revelar
o informacién sobre la . . .
Revelacién ovisién informacién sobre el ningun tipo de
p pasivo contingente informacién
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e Reconocimiento inicial

Una provisién se reconoce si:

Es resultado de un suceso pasado,

La entidad posee una obligacién legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable

c. [Es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos para resolver la
obligacién.

IS

La Universidad mide una provisién como la mejor estimacién del importe requerido para cancelar
una obligacidn, en la fecha sobre la que se informa. Las provisiones se miden al valor presente de los
desembolsos que se espera se requerirdn para cancelar la obligacion.

e  Medicion posterior

La Universidad revisa y ajusta las provisiones en cada fecha en la que se informa, para reflejar la
mejor estimacién actual del importe que seria requerido para cancelar la obligacién en esa fecha.

Los ajustes a la provision se reflejan en el estado de resultados.
j- Ingresos

La siguiente es una descripcion del reconocimiento de los ingresos por actividades ordinarias de la
Universidad:

o Prestacion de servicios: Son aquellos provenientes de las actividades relacionadas con la misién
de la Universidad tales como: matriculas, inscripciones, cursos de vacaciones, cursos de grado,
cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios, validaciones, derechos de grado,
certificaciones, constancias, material didactico, educacién continuada, consultorias y asesorias,
aportes para investigacion y convenios, entre otros.

Las matriculas de educacién en pregrado y posgrado se registran de forma lineal durante el periodo
especificado durante la prestacién del servicio.

Los ingresos por prestacion de otros servicios se reconocen cuando se presta o se completan dichos
servicios.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen todos los siguientes criterios de fiabilidad:

a) El valor de los ingresos es medible.

b) Sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la Universidad.

¢) Es medible la terminacién de la operacion al final del periodo acordado.
d) Los costos incurridos se pueden medir con fiabilidad.
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e Ventas de bienes: Son ingresos por venta de bienes los obtenidos en la Libreria y la Casa
Externadista.

Los ingresos por venta de bienes se registran al valor razonable y se reconocen cuando se cumplen
todos los siguientes criterios:

a) Se transfiere al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes.

b) No se conserva ninguna participacién en la gestién de forma continua en el grado usualmente
asociado con la propiedad, ni se retiene el control efectivo sobre los bienes vendidos.

c) Elimporte de los ingresos es medible.

d) Sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la Universidad.

e) Los costos incurridos son medibles.

k. Arrendamientos

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos y
no se reconocen en el estado de situacién financiera de la Universidad.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado.

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacionales se reconocen en resultados bajo el método
lineal.

Los derechos sobre los bienes en arrendamiento financiero se registran como activos a valor razonable
de la propiedad arrendada (o, si es inferior, el valor presente de los pagos minimos) en el inicio del
arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de situacién financiera
como una obligacién de arrendamiento financiero. Los pagos realizados se distribuyen entre los
gastos financieros y la reduccién de la obligacion de arrendamiento con el fin de lograr una tasa de
interés constante sobre el saldo restante del pasivo.

Los gastos financieros se deducen del resultado del ejercicio. Los activos en arrendamiento financiero
se incluyen en propiedad, planta y equipo, asi como su depreciacion y evaluacién de las pérdidas por
deterioro de la misma forma que los activos de propiedad.

l. Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Universidad incluyen lo siguiente:
a) Ingreso por intereses.
b) Gasto por intereses.
¢) Ganancia o pérdida por conversion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera.

d) Cambios en el valor razonable de inversiones y activos financieros
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El ingreso o gasto por interés es reconocido usando el método de interés efectivo.
m. Reconocimiento de gastos
La Universidad reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurren los hechos econémicos, de

tal forma que queden registrados sistemdticamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un costo y gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios
econémicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

n. Saneamiento estados financieros

La Universidad realiza saneamiento de los estados financieros teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

Concepto Normatividad

Concepto 2016-328 Consejo Técnico de la

Partidas de bancos no identificadas mayores a 3 Contadurfa Publica

anos Articulo 789 Cédigo del comercio

Cuentas por pagar y cuentas por cobrar con

. . ~ Articulo 2535 y 2536 Cdédigo Civil
vigencia mayor a 5 afios

Segtn la naturaleza de las partidas, se genera un ingreso o un gasto, y también se presenta un castigo
de cartera de deudas que se encuentran 100% deterioradas.

(4) Instrumentos financieros — gestion del riesgo

Factores de riesgo financiero

La Universidad realiza actividades de gestién de liquidez e inversiones en la tesoreria con el propdsito
de:

- Administrar los faltantes o sobrantes de liquidez para garantizar la continuidad de la
operacion.

- Obtener ingresos financieros para soportar las actividades misionales.

- Acrecentar el valor del portafolio de inversiones para soportar la sostenibilidad a largo plazo.

En larealizacién de estas actividades la Universidad asume posiciones de inversion tanto estructurales
como tacticas siempre analizando los riesgos propios de cada una de ellas y el beneficio que se espera
recibir.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes:
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a) Riesgo de mercado

Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
fluctien debido a los cambios en las condiciones generales del mercado y de la economia.

b) Riesgo de tipo de cambio

La Universidad ha definido como su moneda funcional el peso colombiano ya que sus operaciones
de ingresos, costos, inversiones y deudas estdn denominadas principalmente en millones de pesos
colombianos.

La Universidad estd expuesta al riesgo de tipo de cambio principalmente por cuentas comerciales por
pagar o por cobrar. Las variaciones de estas monedas afectan el resultado de la Universidad.

La Universidad tenia los siguientes activos y pasivo en moneda extranjera contabilizados por su
equivalente en millones de pesos colombianos:

2023 2022
USD Millones de pesos USD Millones de pesos
Activos corrientes 18.426.334 70.435 12.071.971 58.069
Pasivos corrientes (35.844) (137) (32.432) (156)
Posicién activa neta 18.390.490 70.298 12.039.539 57.913

El grueso de la posicién activa neta en moneda extranjera corresponde a un portafolio de inversiones
en el exterior delegado a JP Morgan. Este portafolio de inversiones busca mitigar el riego de las
importantes inversiones que tiene la Universidad en moneda local y en la economia Colombiana.

¢) Riesgo de crédito

Es el riego de no contar con los recursos financieros liquidos, la capacidad de endeudamiento o de
liquidar activos para cubrir las acreencias y obligaciones de corto plazo de la Universidad.

d) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracion del capital de trabajo y los cargos financieros, asi
como las restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda. Este es el riesgo que la
Universidad encontrard dificil cumplir con sus obligaciones financieras al vencimiento.

La politica de la Universidad es asegurar que siempre tendrd el suficiente efectivo que le permita
cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener saldos en
efectivo (o lineas de crédito convenidas).
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La principal herramienta de gestion de riesgo es la delegacién de portafolios.

El riesgo para la Universidad es bajo debido a que las ventas totales son en efectivo o equivalentes

en efectivo.

e) Administracion del riesgo de capital

La Universidad no tiene fijado monto minimo de capital, pero las operaciones de 2023 y 2022 se

realizaron para salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha.

f) Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros usados por la Universidad, de los cuales surge el riesgo de

mercado, son los siguientes:

Cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo

- Inversiones en valores de renta variable cotizados y no cotizados
Cuentas por pagar

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros al 31 de diciembre:

Clasificaciones contables y valor razonable

Nota 2023 2022
Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultado integral

Inversiones (TES, CDT’s, Bonos, Acciones, Derechos Fiduciarios) 10 3.869 46.402
3.869 46.402

Activos financieros medidos a costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 256.239 241912
Deudores comerciales (estudiantes —Icetex - conexas) 7 29.033 15.338
285.272 257.250

Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Proveedores 13 2.018 1.513
Cuentas por pagar 14 21.709 18.775
Obligaciones laborales 16 12.152 10.489
Ingresos diferidos 18 51.059 45.287
86.938 76.064
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(5) Efectivo y equivalentes de efectivo

El siguiente es un detalle de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre:

2023 2022

Caja $ 31 17
Bancos (i) 17.046 28.051
Inversiones disponibles (ii) 233.341 193.629
Depésitos a la vista (iii) 5.821 20.215
$ 256.239 241.912

(i) Bancos

2023 2022

Cuentas corrientes $ 2.677 526
Cuentas de ahorro 14.105 26.832
Moneda Extranjera 264 693
$ 17.046 28.051

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, se tenian constituidas 24 y 23 cuentas, respectivamente por parte
de la Universidad con las siguientes entidades financieras:

Entidad 2023 2022
Banco Bogota $ 186 433
Banco Davivienda 5.967 23.358
Banco Davivienda (Miami) 264 693
Bancolombia 171 120
Banco Itad 10.458 3.447

$ 17.046 28.051

En el plan de saneamiento de los estados financieros, se ajustaron 283 partidas no identificadas de los
bancos con vigencia mayor a 3 afios, este ajuste implicé un reconocimiento de $280 millones en el
ingreso y $42 millones en el gasto.

- ESPACIO EN BLANCO -
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(ii) Inversiones disponibles

2023 2022
Fideicomiso Acciones y Valores $ 28 31
Corredores Davivienda (i) 4.925 4.643
Casa de Bolsa (ii) 1.053 3.231
Portafolio delegado — Credicorp (iii) 138.004 111.160
Portafolio delegado — JPMorgan (iv) 69.611 57.196
Fiduciaria Bancolombia(PA Educacién Estrella) (v) 19.720 17.368
Inversiones disponibles $ 233.341 193.629

(i) La inversion de Corredores Davivienda esta constituida por dos fondos un FIC abierto y un FIC
cerrado esta inversion en el afio 2023 presenta un rendimiento neto de $850 millones, en el afio 2022
2022 los rendimientos netos suman $ 169 millones.

(i1) El encargo fiduciario en Casa de Bolsa Omnibus valor plus y Omnibus 1525 plus generaron
rendimientos netos para el ano 2023 por valor de $1.868 millones, para el afio 2022 se presenta
rendimientos por valor de $ 143 millones.

(iii) La administracién delegada en Credicorp para el afio 2023 genero rendimientos netos por valor
$ 22.796 millones, para el afio 2022 no presenta rendimientos el resultado fue negativo por valor de
$ (1.997) millones. Este APT se constituy6 en el segundo semestre del afio 2022.

Calificacion Valor Mercado %sobrc.e Lt
inversiones
AAA 49.775 35,05%
NACION 74.751 52,64%
No Aplica** 17.476 12,31%

**Hace referencia a las inversiones en renta variable y el FIC Renta Fija Colombia Credicorp Capital
Colombia

(iv) Esta inversion se constituye en diciembre de 2022 con una inversién inicial de USD 12.000.000
liquidados a un TRM de 4.761,64 lo que equivale en pesos colombianos a $ 57.140 millones. Al cierre
del afio 2023 la inversién asciende a USD 18.213.024 liquidados a una TRM 3.822,05 que equivale
en pesos colombianos a 69.611 millones de pesos. La rentabilidad neta del portafolio durante el afio
2023 fue de $2.558 Millones de pesos que convertidos a la TRM de cierre corresponde a USD
669.382. Este portafolio por la fluctuacién mensual de la tasa de cambio que se presenta al cierre de
cada mes se afect6 presentando una disminucién neta en pesos de $ 13.498 millones que liquidados
ala TRM de cierre equivale a USD 3.649.463.
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CREDIT BREAKDOWNM (ex. Cash) *

BEB
15.8%

A
23.6%
LV

6.5%

AL
54.2%

(v) El PA Fondo Educacién Estrella generé para el afio 2023 rendimientos netos por valor de $217
millones, para el afio 2022 el balance fue negativo reportando una perdida por valor de $ (536)
millones.

No se presentan saldos no disponibles para ser usados por la Universidad o que presenten restriccion.
(iii)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los depdsitos a la vista estdn representados en titulos de libre
disponibilidad por la Universidad:

Depositos a la vista

2023 2022
CDT’s $ 5.821 3.240
TES - 16.975
$ 5.821 20.215
CDT’S a
31/12/2023
TRM-
Emisor ein Valor USD Tasa constitu Val?r A F?d}a
compra cién (millones) vencimiento
Banco Itai 1/08/2023 - 14,60% - 5056 1/02/2024
Miami Internacional | 27/12/2023 200.000 3,35% | 3.871,45 765 26/01/2024
5.821
CDT'S a
31/12/2022
TRM-
Emisor EEIE Valor USD Tasa constitu Val?r I F-ecl}a
compra cién (millones) vencimiento
o 22/12/2022 170.000 3,20% | 4.761,64 810 31/01/2023
Bancol\zirvgle“da 22/12/2022 160.000 3.60% | 4.761,64 762 2/03/2023
22/12/2022 350.000 3,20% | 4.761,64 1.668 1/04/2023
3.240
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TES a 31/12/2022
Periodo de Fecha Val?r Valor Valor
o] Tasa Nomina
Compra | Vencimiento ] compra mercado
27/09/2022 | 23/02/2023 UVR +4,75% 3.299 3.299 3.396
18/10/2022 | 23/02/2023 UVR +4,75% 1.658 1.658 1.697
Ministerio de | 14/10/2022 | 23/02/2023 | UVR +4,75% 1.658 1.658 1.697
Hacienda TES | 13/10/2022 | 23/02/2023 | UVR +4,75% 1.658 1.658 1.697
UVR 23 19/10/2022 | 23/02/2023 UVR +4,75% 1.656 1.656 1.697
26/10/2022 | 23/02/2023 UVR +4,75% 1.664 1.664 1.698
27/10/2022 | 23/02/2023 UVR +4,75% 1.666 1.666 1.697
1/11/2022 | 23/02/2023 UVR +4,75% 1.667 1.667 1.698
8/11/2022 | 23/02/2023 UVR +4,75% 1.670 1.670 1.698
16.596 16.596 16.975
(6) Inversiones
La inversion corriente a 31 de diciembre comprende los siguientes titulos:
2023 2022
CDT’s (i) $ 10.305 3.651
Bonos (ii) 33.364 -
$ 43.669 3.651
(i) Los CDT’s se encuentran pignorados a favor de Bancolombia para realizar operaciones de
Leasing:
CDT’s a
31/12/2023
Emisor Fecha Fe.ch.a Tasa Val.o y Valor mercado
compra | Vencimiento Nominal
Banco Occidente 7/02/2022 7/02/2024 8,19% 2.500 2.520
Banco de Bogota 4/08/2022 4/02/2024 13,77% 1.000 1.023
Banco de Bogotd 1/02/2020| 21/02/2024 5,73% 2.500 2.494
Banco BBVA 26/08/2022 | 26/02/2024|  14,22% 1.000 1.017
Colombia
Banco Itad 1/12/2021 2/12/2024 7,01% 1.460 1.472
Banco Itad 1/12/2021 2/12/2024 7,01% 1.767 1.779
10.305
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CDT’sa
31/12/2022
Valor
Emisor g e Valor USD Tasa TW‘. p Pesos F?cl!a
compra constitucion . vencimiento
(millones)
22/12/2022 50.000 3,90% 4.761,64 238 1/04/2023
Banco Davivienda | 22/12/2022 140.000 4,10% 4.761,64 667 1/05/2023
Maimi 22/12/2022 100.000 4,40% 4.761,64 476 | 31/05/2023
22/12/2022 50.000 4,80% 4.761,64 238 | 30/06/2023
Emisor Liteg e iegie Tasa VELDE Valor compra
compra | Vencimiento Nominal
Banco Occidente 21/10/2022 | 21/10/2023 15.50% 2.000 2.032
Total CDT’s 3.361

(i1) Los bonos son reclasificados como inversién corriente teniendo en cuenta su fecha de

vencimiento:
Bonos a 31/12/2023
: Fecha Fecha Valor Valor Valor
Emisor - Tasa .
compra | Vencimiento Nominal | compra | mercado
Banco Itat - Copbanca 2/09/2019 | 21/05/2024 | IPC+2,07 30.000| 31.065 30.387
Banco Itau 29/06/2021 | 29/06/2024 | IPC+1,76 3.000 3.001 2977
33.364
(7) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto)
El siguiente es un detalle de los deudores al 31 de diciembre:
2023 2022
Clientes - estudiantes (i) 19.901 8.237
Créditos ICETEX (ii) 698 777
Ingresos por cobrar — Rendimientos y otros (iii) 17.793 15.432
Actividades conexas (iv) 8.434 6.324
Avances y anticipos (V) 2.367 2.490
Deudores varios 40 686
Cuentas por cobrar a trabajadores 22 76
49.255 34.022
Deterioro (vi) (1.099) (2.842)
48.156 31.180
Menos porcion a largo plazo, neto 271 652
$ 47.885 30.528
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(i) Clientes Estudiantes

Las cuentas por cobrar clientes estudiantes al 31 de diciembre presentan los siguientes periodos de
maduracion:

~ No ven}c 1da Total,
Afio Vencida Dias general
0-60 61-90 | 91-180 181-365 Mas de 365
2023 6.954 4.557 872 5.547 190 1.781 19.901
2022 2.809 2.292 141 728 261 2.006 8.237

El valor de las cuentas por cobrar a largo plazo corresponde a los créditos con plazos de vencimientos
superiores a 365, conformados por los titulos valores de los estudiantes del programa de beca crédito
a cargo de la Universidad que fueron recibidos de forma virtual durante la pandemia y por tal razén
no pudieron ser endosados a Estrella, adicionalmente se encuentran las becas — crédito Fundacién
Bolivar— Universidad Externado de Colombia y los créditos correspondientes al convenio Acces largo
plazo del ICETEX.

(ii) Créditos ICETEX largo plazo

Corresponde a los créditos otorgados a 283 estudiantes aproximadamente desde el afio 2003 y hasta
el ano 2017, bajo la modalidad de crédito ACCES (Acceso con Calidad a la Educacién Superior)
segtin convenio interinstitucional Universidad Externado — ICETEX No.180-003, del cual el 25% del
crédito por concepto de matricula de los estudiantes, de acuerdo con el estrato socio econémico, estd
financiado a largo plazo iniciando el periodo de pago una vez se haya culminado la época de estudios
y posterior a un periodo de gracia. La amortizacion se calcula al doble del periodo de la época de
estudios.

En el afio 2023 se continu6 con el saneamiento contable de cartera con morosidad mayor a 5 afios.

A 31 de diciembre la maduracién de la cartera es la siguiente:

N Vencida
Afo venc(; da Dias Total general
0-60 61-90 | 91-180 | 181-365 mas de 365
2023 252 8 5 10 20 403 698
2022 337 6 2 9 41 382 777
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(iii) Ingresos por cobrar

Corresponde a la causacién mensual de los intereses por cobrar de las inversiones.

(iv) Actividades conexas

Corresponde a la facturacion realizada a entidades por convenios suscritos, concesién de espacios y
clientes publicaciones.

(v) Avances y anticipos

Los avances y los anticipos de la Universidad al 31 de diciembre estin representados por:

Tipo 2023 2022

Vacaciones anticipadas — trabajadores $ 1.231 1.406
Anticipos a proveedores 341 515
Anticipos a contratistas 78 78
Anticipos cuentas por pagar 383 148
Anticipos gastos del exterior 45 50
Anticipos gastos de viaje 169 135
Anticipos a trabajadores 120 158
$ 2.367 2.490

En el plan de saneamiento de los estados financieros, se ajustaron las partidas mayores a 5 afios de la
cartera-otros deudores por valor de $782 millones, cartera 100% deteriorada y no gener6 impacto en
el estado de resultados.

(vi) Deterioro

Politica para la estimacion de la tasa de oportunidad de la Universidad Externado de Colombia

La Universidad Externado de Colombia utilizara el costo de sus fondos patrimoniales (cost of equity)
como medida de la tasa de interés de oportunidad empleada para los cdlculos de deterioro indicados
por las normas internacionales de informacién financiera y la legislacién aplicable en Colombia.

Para ello se utilizard el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) planteado por Lintner (1965),
Sharpe (1966) y Ross (1976) e implementado por Damodaran (2011). El modelo indica que el costo
del patrimonio de una empresa se puede calcular a través de la siguiente ecuacion:

Ty =15 + BTy

Dénde 7, corresponde a la rentabilidad esperada del patrimonio, rycorresponde a la tasa libre de riesgo

PBcorresponde a la sensibilidad de el valor de la empresa ante cambios en el valor agregado del
mercado de capitales y 1y, corresponde a la rentabilidad del mercado de capitales en exceso de la tasa
libre de riesgo.
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Fuentes de informacion:

La informacién empleada para realizar los calculos que se presentan a continuacién ha sido obtenida
de fuentes oficiales como la pagina del Banco de la Reptblica de Colombia (www.banrep.gov.co) y
de la pagina oficial del profesor Aswath Damodaran
(https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/data.html), recurso ampliamente
conocido entre los profesionales en finanzas y en particular empleada por quienes se dedican a la
banca de inversion.

Calculo de Ty

Se utiliza la tasa cero cupén de los titulos de tesoreria a 10 afios, disponible en la pagina del Banco
de la Republica (www.banrep.gov.co). Para el 28 de diciembre de 2023 era de 9,94% efectiva anual.
Esta tasa de interés no es libre de riesgo en tanto Colombia tienen una calificacion de riesgo de crédito
de BB+. Para estimar la tasa a la que se deberian negociar papeles colombianos cero cup6n si fueran
calificacion AAA se debe restar el valor del CDS que Damodaran calcula de dos formas. Por una
parte lo toma de la serie de negociacion del indicador en Bloomberg (2.74%) y por otra lo estima
como una prima en funcién de la calificacion de riesgo pais (2.90%).

Calculo de g8

El beta de un sector o empresa es una medida de sensibilidad que indica qué tanto varia el valor de
un activo en el sector objeto de estudio frente a un cambio del valor de los activos en el mercado de
capitales. Este puede incorporar o no el efecto del efectivo. A partir de la informacién de Damodaran
para mercados emergentes, identificamos que la beta promedio de 155 empresas en el sector
educativo esta entre 0.79 y 0.91 dependiendo de si se tiene o no en cuenta el efecto del efectivo. Este
beta tiene en cuenta que la Universidad tiene una relaciéon deuda patrimonio de 0.01% y un nivel de
efectivo de 12.35% del valor total del activo.

Calculo de 15,

La prima de riesgo de mercado para Colombia tomada de Damodaran esta entre el 7.38% y el 7,50%
dependiendo del tipo de CDS que se utilice para su célculo. Esta se interpreta como la rentabilidad
que deberia tener el mercado de capitales colombiano, en pesos, por encima de la tasa libre de riesgo.

Calculo de T

Se reemplaza en la férmula indicada mads arriba con los valores que se han indicado en cada una de
las secciones. Los resultados se presentan en la siguiente tabla:
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Inferior Superior

Tasa 0 cupdn 10 afios 9,94% 9,94%
CDS 2,74% 2,90%
Tasa libre de riesgo 7,20% 7,04%
Beta 0,79 0,91
Prima de mercado 7,38% 7,50%
|Costo del patrimonio  13,03% 13,87% |
|Promedio 13,45% |

En la columna titulada inferior se toman los valores minimos de todas las variables. En la columna
titulada superior se toman los valores maximos de todas las variables. Se emplea el promedio entre
las dos estimaciones del costo del patrimonio como la TIR o Ia tasa de interés de oportunidad de la
Universidad para el cierre de 2023.

1 REFERENCIAS
Damodaran, A. (2011). Applied Corporate Finance. John Wiley & Sons.

Lintner, J. (1965). The Valuation of Risk Assets and the Selection of Risky Investments in Stock
Portfolios and Capital Budgets. Review of Economics and Statistics, 47(1), 13-37.
doi:10.2307/1924119

Ross, S. A. (1976). The Arbitrage Theory of Capital Asset Pricing. Journal of Economic Theory, 13,
341-360.

Sharpe, W. F. (1966). Mutual Fund Performance. Journal of Business, 39(1), 119-138.

El siguiente es el movimiento del deterioro:

2023 2022

Saldo inicial $ 2.842 10.842
Deterioro del afio 1.004 989
Recuperacién del afio (1.372) (2.859)
Recuperacién por saneamiento (1.375) (6.130)
$ 1.099 2.842

El gasto de deterioro de cartera fue determinado de la siguiente manera:

Valor presente neto

El valor presente neto de los pagos futuros se desconté con una tasa de oportunidad, tomada del
promedio anual del portafolio de inversiones de la Universidad. Asi mismo fueron medidos al valor
presente neto los pagos futuros de las transacciones de financiacion de los estudiantes con crédito de
ICETEX largo plazo que han firmado acuerdos de pago con la Universidad, los créditos de los
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programas becas-crédito UEC y Becas- crédito Fundacién Bolivar-UEC, para cada una de las cuotas
cuyo vencimiento supera 365 dias, descontando como tasa de oportunidad el promedio anual del
portafolio de inversiones de la Universidad.

Teniendo en cuenta el modelo de negocio o comportamiento general del proceso de los recaudos de
matriculas en la Universidad y su correspondencia con la prestacion del servicio, basados en que el
61% de la poblacién estudiantil adelanta programas académicos con periodicidad anualizada, se
considera una actividad de financiacién si el pago de la cartera tiene una vigencia superior a 365 dias.

El deterioro para el 2023, determinado a partir del cdlculo de la cartera medida a valor presente neto
y comparado con el valor contable al cierre del periodo ascendi6 a $322 y para el afio 2022 ascendié
a $189.

Morosidad

Para medir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar se determina como deterioro el 100%
de la cartera con vencimiento superior a 5 afios, que para el 2023 incluye las cuentas por cobrar del
afo 2018 hacia atrds y para 2022 incluye las cuentas por cobrar del afio 2017 hacia atrds; para la
cartera con edad de mora de uno a cuatro afios, se calcula el porcentaje de recuperacion de cartera en
el afio 2023 y 2022 con relacion a las cuentas por cobrar con corte al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
que corresponde a un 23,35% y 49,8% de incobrabilidad, respectivamente.

En el afio 2022 la Universidad estableci6é un convenio con Educacién Estrella a quien se le entregaron
los pagarés vigentes para administracién y cobranza, asi como la financiacién con los estudiantes
mediante dos lineas de créditos.

Linea pro: para estudiantes de pregrado, la cual tiene un componente de condonacién del 35% del
valor de la matricula por promedio académico y con tasa de interés 0%

Linea Estrella; para estudiantes de pregrado y posgrado con financiacién hasta del 100% de la
matricula y plazo hasta 36 meses.

El siguiente es el indicador de cartera no recuperada calculado a diciembre

2023
Indicador cartera no recuperada (Clientes Estudiantes)
Concepto Valor
Saldo de cartera a 31 de diciembre de 2022 15.338
Cobro de cartera en 2023 11.757
% Cartera no recuperada 23.35%
Deterioro de cartera (Clientes Estudiantes)

Descripcion 2018 atras 2019 a 2022 | 2022 en adelante Total
Valor cartera 120 2.490 26.423 29.033
Porcentaje deterioro 100% 23.,35% 0%

121 581 702

valor presente neto 322

Total, Deterioro 1.024
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2022
Indicador cartera no recuperada (Clientes Estudiantes)
Concepto Valor
Saldo de cartera a 31 de diciembre de 2021 30.706
Cobro de cartera en 2022 15.309
% Cartera no recuperada 49,86%
Deterioro de cartera (Clientes Estudiantes)
Descripcion 2017 atras 2018 a 2021 | 2022 en adelante Total
Valor cartera 213 3.032 12.093 15.338
Porcentaje deterioro 100% 49,86% 0%
213 1.512 1.725
valor presente neto 189
Total, Deterioro 1.914
2023 2022
% cartera | Cartera vencida $ 2.610 3.246
. 9% 21%
vencida Total, cartera $ 29.032 15.337
*El porcentaje corresponde a la cartera vencida sobre la cartera total
(8) Inventarios (neto)
El siguiente es un detalle de los inventarios al 31 de diciembre:
2023 2022
Productos terminados $ 3.455 3.653
Productos en proceso 479 595
Mercancias no fabricadas 133 122
Inventario Casa Externadista A-B 96 63
$ 4.163 4.433
Deterioro de inventarios por obsolescencia (2.814) (2.768)
$ 1.349 1.665

Los inventarios de la Universidad se encuentran libres de gravdmenes y no existe restriccidon sobre
los mismos. Estan compuestos por dos factores: el primero corresponde a los libros que se generan
como material literario los cuales pueden estar en proceso de produccién, edicién y publicacion y es
canalizado por el Departamento de Publicaciones y el segundo son los suministros para ejercer el

servicio de restaurante en la Casa Externadista.

Publicaciones: Es el departamento que se encarga de gestionar la publicacién de los textos que surge
de la actividad investigativa de la Universidad y se comercializan a través de la Libreria.

Casa Externadista: Presta el servicio de restaurante a la comunidad en general guardando siempre la

filosofia institucional.
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Para calcular el deterioro de los libros editados, se identifica el afio de edicién de los ejemplares que
quedaron en inventario al final del afio y se le aplica el 100% del costo de los libros editados mayores
a dos afios.

Al 31 de diciembre se presentan el siguiente deterioro:

2023 2022

Saldo Inicial $ 2.768 2.532
Castigos (161) -
Deterioro del afio 207 236
$ 2.814 2.768

(9) Impuesto sobre la renta y complementarios

La Universidad es contribuyente del impuesto de renta y complementarios y estd calificada en el
Régimen Tributario Especial, debe aplicar una tarifa del 20 % sobre el valor de los beneficios netos.
Si utiliza los beneficios netos en su actividad meritoria y cumple unos requisitos (legalmente
constituidas, su objeto social sea de interés general, ni sus aportes sean reembolsados ni sus
excedentes distribuidos) establecidos por la autoridad tributaria la tarifa serd del 0%.

Los aspectos relacionados con este régimen estdn en el estatuto tributario, Ley 1819 de 2016 y
Decreto Reglamentario 2150 de diciembre 20 de 2017, compilado en el Decreto Unico Reglamentario
1625 de 2016.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022
se encuentran abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén
impuestos adicionales con ocasién de una inspeccion.

En resolucion 012220 del 26 de diciembre de 2022 la DIAN califica a la Universidad como gran
contribuyente para los afios 2023 y 2024. A continuacion, se detalla el calculo excedente fiscal afio
2023:

2023 2022
Impuesto de renta y complementarios 109 442

2023 2022
Ingresos fiscales $ 348.116 307.751
Menos Costos y gastos fiscales (331.115) (295.788)
Excedente fiscal inicial 17.001 11.963
(-) Inversiones efectuadas en el afio (43.815) (26.814)
(=) Excedente fiscal después de inversiones (26.814) (14.851)
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(+) Inversiones afios anteriores excedentes 26.814 14.851
(=) Excedente fiscal - -

Gastos no procedentes 546 2.209
Renta 20% 109 442
$ 109 442

(10) Inversiones

El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:

2023 2022

Inversiones en asociadas (i) $ 3.773.581 3.500.042
T.E.S - 5.706
CDT’s (ii) 2.129 2.751
Bonos (iii) 975 37.190
Derechos fiduciarios 737 715
Acciones fondo patrimonial (iv) 42 91
$ 3.777.464 3.546.495

(i) Inversiones en asociadas

El siguiente es un detalle de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre:

2023 2022
Inversiones en Grupo Bolivar S.A. — Saldo inicial $ 3.500.042 3.223.455
Meétodo de participacion patrimonial (1) 273.539 276.587
$ 3.773.581 3.500.042
A continuacién, se presentan los saldos en libros de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre:
2023 2022
No. de Acciones % Participacion Valor No. de Acciones % Participacion Valor
21.157.389 26.75% 3.773.581 21.062.850 26,63% 3.500.042

(1) El efecto de la aplicacién del método de participacién al 31 de diciembre se detalla a

continuacion:

2023 2022

Resultados del ejercicio $ 398.390 314.075
Otro resultado integral (78.047) (2.076)
Compra de acciones 5.778 10.484
Venta de acciones 0 (1.153)
Dividendos decretados (52.582) (44.7743)
$ 273.539 276.587
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A continuacion, se relaciona el patrimonio y resultado de las inversiones en asociadas al 31 de
diciembre:

2023 2022
Patrimonio neto $ 14.109.280 13.143.047
Utilidad del ejercicio $ 1.489.568 1.179.391

En el mercado publico de valores al cierre del 31 de diciembre 2023 y 2022 las acciones del Grupo
Bolivar presentan el siguiente valor:

2023 2022

Indicador Valor de Indicad Valor de
No. 2023 mercado 2023 No. or 2022 mercado

Nemotécnico BVC BVC 2022

Acciones | (en pesos) Gl oyl Acciones o (il il

pesos) pesos) pesos)

GRUBOLIVAR |21.157.389| 58.980 1.247.863 21.062.850 | 61.000 1.284.834
(ii) CDT’s

El siguiente es un detalle de las inversiones representadas en CDT’s a 31 de diciembre 2023, estos
titulos se encuentran pignorados a favor de Bancolombia para realizar operaciones de Leasing.

CDT’s a 31/12/2023
Emisor Fecha compra Velfciflﬂin to Tasa N:),;:i()lfal Valor compra
RCI Colombia 24/10/2023 24/10/2026 14,04% 2.000 2.129
2.129
CDT’s a
31/12/2022
Emisor Fecha compra Velfciflﬂin to Tasa N:),;:i()lfal Valor compra
Banco Ttat 1/12/2021 | 2/12/2024 7,20% 1.460 1.244
1/12/2021 | 2/12/2024 7,20% 1.767 1.507
2.751
(iii) Bonos
El siguiente es el detalle de los bonos y su valor de mercado al cierre del afio 2022:
Bonos a 31/12/2023
. Fecha Fecha Valor Valor Valor
Emisor . . Tasa .
compra | Vencimiento Nominal | compra | mercado
ISA 12/06/2020 | 22/05/2028 | IPC+3,25 1.000 1.011 975
975
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Bonos a 31/12/2022
. Fecha Fecha Valor Valor Valor
Emisor . . Tasa .
compra | Vencimiento Nominal | compra | mercado
Banco Itai - Copbanca 2/09/2019 | 21/05/2024 | IPC+2,07 30.000 31.065 29.041
Banco Itad 29/06/2021 | 29/06/2024 | IPC+1,76 3.000 3.001 2.803
Banco popular 15/07/2021| 15/07/2026 | IPC+2,58 5.000 5.001 4.486
ISA 12/06/2020 | 22/05/2028 | IPC+3,25 1.000 1.011 860
37.190
(iv) Acciones fondo patrimonial
a) Medidas al costo
Valor Valor
Empresa No. Acciones | Intrinseco en Valor Intrinseco en Valor
pesos 2023 2023 pesos 2022 2022
Confecciones Colombia 21.325.460 0,68 14 0,68 14
(Everfit)
Cemex de Colombia 0 0 0 15.698.,47 39
Teleférico a Monserrate 90 19,47 0 19,47 0
14 53
Deterioro a ) Deterioro a )
2021-2022 ) 2021-2022 )
Deterioro a
2023 -1 51
11
Para calcular el deterioro al final de cada afio fiscal se les aplica un deterioro del 1.50% de acuerdo
con la calificacién del riego del portafolio de la universidad.
b) Medidas al valor razonable
Empresa No. In(;g;l T valor Ajuste Ining;;l " | valor Ajuste
P : 2023 2023 2022 2022
Acciones | (en pesos) (en pesos)
Fabricato S.A. 635.266 4,53 2 (1) 6.80 4 (D)
g‘i‘a de Colombia | | 469 g4 17 18 ) 25.30 27 5
g“:f“as PazdelRio 11 536 859 7 8 ) 7.50 9 @®)
28 an 40 4)

Las acciones a valor razonable son ajustadas al 31 de diciembre tomando como indicador el precio
de cierre del dltimo dia de operaciones de la Bolsa de Valores de Colombia.
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El siguiente es un resumen del ingreso (gasto) generado por el cambio en el valor razonable de las

inversiones (notas 25y 26):

TES

Bonos

Portafolio delegado (Credicorp)
Derechos fiduciarios

CDT's

En fideicomiso de administracion
Fiduciaria Bancolombia (Estrella)
Acciones

Portafolio delegado (JP Morgan)

2023 2022
- (8.729)
1.634 (2.120)
- (1.996)

21 (805)
1.069 621)
. (279)

. (151)
(11) 407
- 56

$ 2.713 (14.238)

ESPACIO EN BLANCO
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El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades, planta y equipo por los afos terminados el 31 de diciembre:

31 de diciembre de 2023

Costo:

Saldo a 31 de diciembre de 2022
Adiciones

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2023
Depreciacion y pérdidas por
deterioro

Saldo a 31 de diciembre de 2022 -
Depreciacion

Depreciacion del afio

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2023
Saldo neto a 31 de diciembre de
2023

31 de diciembre de 2022

Costo:

Saldo a 31 de diciembre de 2021
Adiciones

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2022
Depreciacion y pérdidas por
deterioro

Saldo a 31 de diciembre de 2021 -
Depreciacién

Depreciacion del afio

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2022
Saldo neto a 31 de diciembre de
2022

Muebles .
Construcciéon Maquinaria enseres y Equipo de Leasing Eq
Terrenos Edificios curso qui inos d cémputo y Computo Total
— ¥ equipos €quipos de comunicacién omputo
oficina e

160.813  240.424 5.463 7.752 15.474 15.884 1.972 447.782
- - 604 2.290 475 637 8.216 12.222

- - (41) (674) (106) (2840) (120) (3.781)
160.813  240.424 6.026 9.368 15.843 13.681 10.068 456.223
- (20.387) - (2.600) (4.995) (13.764) (212) (41.958)

- (3439 - (629) (981) (533) (1.910) (7.488)

- - - 220 60 2.627 23 2.930

- (23.822) - (3.009) (5.916) (11.670) (2.099) (46.516)
160.813  216.602 6.026 6.359 9.927 2.011 7.969 409.707

Muebles Equipo de
Terrenos Edificios Construccl:;(;l(: Maqulnflrla ens eresdy computo y Le?:m;g E? Total
y equipos equipos de comunicacién omputo
oficina e

160.813  240.424 4.963 6.275 14.663 15.909 - 443.047
- - 500 1.652 1.007 66 1.972 5.197

- - - (175) (196) (€1 - (462)
160.813  240.424 5.463 7.752 15.474 15.884 1.972 447.782
- (16.952) - (2.260) (4.222) (12.372) - (35.806)

- (3.435) - (513) 917) (1.472) (212) (6.549)

- - - 173 144 80 - 397

- (20.387) — (2.600) (4.995) (13.764) (212) (41.958)
160.813  220.037 5.463 5.152 10.479 2.120 1.760 405.824
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La propiedad, planta y equipo se encuentra amparada mediante pdlizas de seguros y esta libres de
gravamenes e hipotecas.

En el afio 2022 la Universidad mediante operaciones de leasing realizé la adquisiciéon de equipos de
cémputo por valor de $1.972 millones:

(12) Propiedades de inversion

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades de inversion por los afos terminados el 31
de diciembre:

2023 2022

Saldo Inicial $ 58.755 53.482

Lote 13 La ponderosa Desvalorizacién (43.387) 5273
15.368 58.755

Lote 14 la ponderosa Saldo Inicial 78.653 71.684
p Desvalorizacién (58.343) 6.969

20.310 78.653

. Saldo Inicial 1.807 1.740

Local Chapinero Valorizacién 33 67
1.840 1.807

$ 37.518 139.215

Las propiedades de inversién de la Universidad corresponden a un local ubicado en la carrera 13 No.
63-39 local 1 Chapinero y los lotes de la Ponderosa No. 13 y 14 ubicados en la vereda Guaymaral
zona rural de Suba-Bogota.

No hay restricciones sobre la realizacién de las propiedades de inversion, ni al cobro de los ingresos
derivados de estas.

En 2023 se present6 una desvalorizacién en el valor razonable de $101.730 millones de los lotes 13
y 14 de la ponderosa como resultado de la actualizacién del avaliio técnico realizado por la firma
Valor Banca de Inversion S.A.

Métodos de valoracion e hipétesis significativos

La tabla a continuaciéon muestra los métodos de valoracién usados para medir los valores razonables
junto con las hipétesis significativas usadas.
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METODO DE VALORACION

HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

Los avaldos se realizaron bajo la norma
internacional de informacion financiera para
pequeiias y medianas entidades (NIIF para
Pymes) secciéon 16 cuyo alcance es determinar
el valor razonable de las propiedades de
inversion teniendo en cuenta valor de
mercado, valor de salvamento y valor de la
reconstruccion de los inmuebles.

Los informes de avaltio han sido realizados
bajo las normas internacionales de valuacién
(IVS1:2007, IVS2 2007, IVS2005, IVS
3;2007)

La investigacién econémica de inmuebles (oferta y
demanda) de caracteristicas similares a los
avaluados, partiendo en un principio con la actual
normatividad urbanistica del POT (Decreto 555 del
2021), los inmuebles objeto de avalio hacen

parte del suelo rural de la ciudad de Bogotd con
usos netamente agricolas, ganadero o de
explotacion de recursos naturales, razén por la cual
para la aplicacién de método comparativo del
mercado se emplearon fincas agricolas de similares
caracteristicas ubicadas en los municipios como
Chia, Cota, La Calera y Sopo, ya que en la zona de
influencia no se encontré ningun dato de oferta de
ningin predio de caracteristicas similares en
cuanto al drea superficiaria, o normatividad
urbanistica.

Se encontraron nueve (9) ofertas de predios rurales
en municipios cercanos de la sabana de Bogot4,
con la misma norma del uso del suelo agricola
comparables con los terrenos objeto de avalio de
valor razonable y valor de mercado, en donde se
tiene un rango de valores pedidos sobre el tierra por
m2 entre $51.768 a $61.591, con un valor
promedio por m2 de $54.596, con una desviacion
estandar de $3.979 y un coeficiente de variacion
del 7.29%, cifra que se encuentra dentro del rango
permitido y exigido en la Resoluciéon 620 del
IGAC del 2.008, el cual no debe supera el 7,5% del
coeficiente de variacién. Igualmente, y conforme
al andlisis estadistico para este caso en particular
se ha tomado el valor miaximo ajustado de la
muestra a razén de $60.000 por m2.

PROMEDIO $ 54.596
DESVIACION $ 3.979
COEFICIENTE DE VARIACION 7.29%
LIMITE INFERIOR $ 50.617
LIMITE SUPERIOR $ 58.575
VALOR AJUSTADO $ 60.000
INCREMENTO POR EXPECTATIVA 50%
VALOR INCREMENTO $ 30.000
INCREMENTO POR LOCALIZACION 20%
VALOR INCREMENTOQ $ 12.000
VALOR M2 ASIGNADO $ 102.000
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METODO DE VALORACION HIPOTESIS SIGNIFICATIVAS

De acuerdo con lo anterior se ha llegado que el
valor por m2 asignado parar los lotes de terreno
es a razén de $102.000.

Local chapinero: Se encontraron cinco (5) ofertas
de locales comerciales en el sector de chapinero
central donde se localiza el local objeto de valor
razonable, en donde se tiene un rango de valores
pedidos sobre el m2 de drea privada construida
para el primer piso entre $107999.703 a
$11°138.222 por m2, con un valor promedio por
m2 de $11°001.393, con una desviacion estandar
de $92.237 y un coeficiente de variacién del
0.84%, raz6n por la cual este porcentaje el cual se
encuentra dentro del rango establecido por la
Resolucion 620/2008 del IGAC, el cual es del
7,50%.

Para este caso en particular y teniendo en cuenta
que el inmueble objeto de estudio cuenta con dos
(2) niveles, hemos adoptado el valor ajustado del
promedio del mercado para locales en primer piso
arazon de $11°000.000 por m2, y para el mezanine
o segundo nivel un valor por m2 que corresponde
al 40% del valor del primer piso, es decir a razén
de $4°400.000. En este orden de ideas el valor
comercial total del inmueble es de $1.840°718.000,
valor que al dividirlo entre el total del 4rea privada
construida con que cuenta el local, la cual es de
244,00 m2 nosarroja un valor promedio por m2
integral de $7°543.926.

*Tomado de los informes de avalios realizado por Valor Banca de Inversion S.A

(13) Proveedores

El siguiente es un detalle de los proveedores al 31 de diciembre:

2023 2022

Proveedores nacionales $ 1.881 1.357
Proveedores del exterior 137 156
$ 2.018 1.513

Nacionales: Son todas aquellas personas naturales y juridicas que venden productos a la Universidad
como son de aseo, ttiles y papeleria, mobiliario oficina, libros terminados, equipos informaticos,
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audio y video entre otros. Se concentran en el drea de Compras y Proveeduria donde se establecen
procedimientos propios para su adquisicion de productos y servicios. La Universidad posee
directrices establecidas de cumplimiento obligatorio para realizar la requisicién y posterior compra
de los productos.

Del Exterior: Obedece a las personas naturales y juridicas que prestan servicios o venden productos
fuera del territorio nacional y se adquieren en moneda extranjera. Para este tipo de adquisicion deben
seguirse los pardmetros establecidos en la circular de pagos de la Universidad.

El incremento en las cuentas por pagar a proveedores en el afio 2023 esta dado por la causacion de
las facturas entre el 15 y 31 de diciembre por valor de $1.708 millones y canceladas en el mes de
enero 2024.

(14) Cuentas por pagar

El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2023 2022

Costos y gastos (i) $ 7.590 7.433
Acreedores varios (ii) 10.577 8.170
Ingresos recibidos para terceros 688 859
A contratistas 17 47
Retenciones y aportes noémina(iii) 2.746 2.175
Ingresos por legalizar — matriculas 91 91
$ 21.709 18.775

El incremento de este grupo de cuentas se da por la causacion que se realiza en el mes de diciembre
y el pago de la obligacién se efectda en el mes de enero de afio siguiente

(i) Estas cuentas comprenden los saldos que se encuentran pendientes por pagar a la fecha de
finalizacién del periodo contable, entre estas figuran los pagos por prestaciéon de servicios de
acreedores, contratistas, honorarios de docentes, servicios de mantenimiento, arrendamientos,
servicios de transporte, servicios publicos, gastos de viaje e ingresos recibidos para terceros.

(i1) El concepto de acreedores varios hace relaciéon a los acreedores generales de la Universidad,
aprovisionamiento de gastos realizados en el mes de diciembre 2023, fondos de pensiones y cesantias
y derechos de autor.

(iii) Por otra parte, se encuentran los pagos a la seguridad social y descuentos realizados por némina
a los funcionarios de la Universidad y que se pagan en enero del siguiente periodo contable.

(15) Impuestos

El siguiente es un detalle de los impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre:
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2023 2022
De industria y comercio $ 686 556
$ 686 556

La Universidad estd inscrita y declara impuesto de industria y comercio en las ciudades de: Bogot4,
Tunja, Medellin, Barranquilla, Cali, Bucaramanga, Cartagena, Pasto, Cucuta, Villavicencio, Pereira,
Neiva, Armenia, San Andrés, Itagiii, Valledupar, Manizales, Yopal, Puerto Inirida, Puerto Gaitén,
Monteria, Santa Martha, Aguazul Casanare, Ibagué, Manizales Samacd y Aguachica.

(16) Obligaciones laborales

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

2023 2022

Cesantias consolidadas ley 50 de 1990 (i) $ 2.780 2.311
Vacaciones consolidadas 688 374
Intereses sobre cesantias 324 268
Pensiones de jubilacion (ii) 8.360 7.536
12.152 10.489

Menos pensiones de jubilacién - largo plazo (ii) 7.354 6.783
$ 4.798 3.706

(i) Prestaciones sociales

Corresponde a las prestaciones sociales a corto plazo que son generadas por una relacion laboral y
que a 31 de diciembre tiene la Universidad por concepto de cesantias, intereses sobre cesantias y
vacaciones consolidadas.

De acuerdo con la legislacion laboral colombiana Ley 50 de 1990, se tiene como plazo maximo el 14
de febrero de cada afio para realizar el pago de las Cesantias causadas y no pagadas al trabajador a
los Fondos de Pensiones y Cesantias a los cuales estos se encuentren afiliados. El pago también se
puede realizar directamente al trabajador en el momento en que éste las requiera de acuerdo con los
motivos establecidos por ley o al momento de la terminacién del contrato o retiro.

Los intereses de cesantias se entregan al trabajador con el pago de la ndmina del mes de enero o al
momento de la terminacion del contrato o retiro.

Las vacaciones corresponden a 15 dias habiles de descanso remunerado por cada afio de trabajo o

proporcional al tiempo laborado, se causan mensualmente y se pagan en el momento en que sean
otorgadas al trabajador o al momento de la terminacién del contrato o retiro.
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(ii) Pensiones de jubilacion

Actualmente, la Universidad tiene 16 pensionados, de los cuales 8 son jubilados directos y 7 son
beneficiarios vitalicios y un jubilado con pensién compartida.

Las pensiones de jubilacién de corto plazo, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, ascendieron a $1.007
y $753 respectivamente.

El siguiente es un detalle de las pensiones de jubilacion de largo plazo al 31 de diciembre:

2023 2022

Cdlculo actuarial pensiones de jubilacion (a) $ 8.360 7.536
Menos porcién corriente (1.006) (753)
$ 7.354 6.783

a) Cadlculo actuarial pensiones de jubilacion

El valor corresponde al célculo actuarial realizado por un actuario experto. Para los afios 2023 y 2022
se realiz6 con una tasa de crecimiento de 8.70% y 3.98%, respectivamente.

Supuestos actuariales utilizados:

2023 2022
Tabla de mortalidad (1) RVO08 RVO08
Incremento pensional 8.70% 3.98%
Interés técnico 4,8% 4,8%
Salario minimo en pesos $1.160.000 $1.000.000

(1) Esta tabla corresponde a la resolucién 1555 de julio 30 de 2010 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

(17) Contingencias

El siguiente es el detalle de las contingencias creadas a 31 de diciembre

2023 2022

Procesos pensionales (i) $ 2.574 3.160
Otros procesos pensionales en tramite 152 152
$ 2.726 3.312
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(i) Corresponde a siete procesos de demanda por pension que asciende a $2.574 millones, segin
concepto de los abogados es probable la perdida:

Proceso de demanda 1 $1.000 Millones
Proceso de demanda 2 $ 800 Millones
Proceso de demanda 3 $ 323 Millones
Proceso de demanda 4 $§ 220 Millones
Proceso de demanda 5 $ 100 Millones
Proceso de demanda 6 $ 71 Millones
Proceso de demanda 7 $ 60 Millones

(18) Ingresos diferidos

El siguiente es un detalle de los ingresos diferidos al 31 de diciembre:

2023 2022
Matriculas y pensiones
Programas de pregrado
Derecho $ 5.264 6.428
Economia 404 405
Contaduria Puablica 2 5
Administracién de Empresas 381 660
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 21 179
Finanzas 1.128 1.039
Ciencias Sociales y Humanas 369 511
Comunicacién Social Periodismo 693 868
Patrimonio 17 171
Ciencia de datos 351 269
Total pregrados $ 8.630 10.535
Notas abono aiio siguiente
Programas de pregrado
Derecho $ (137) (36)
Economia @) (10)
Administracion de Empresas 3) (D)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras (D 3)
Finanzas 21 (12)
Ciencias Sociales y Humanas (18) 3)
Comunicacién Social Periodismo 4 2)
Ciencia de datos ) 2)
Total Pregrado $ (185) (69)
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Descuentos COVID19
Programas de pregrado
Derecho $ 2) (70)
Economia 5 (11
Contaduria Publica 0 9
Administraciéon de Empresas (6) (20)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 0 (16)
Finanzas (6) 4)
Ciencias Sociales y Humanas (8) 0
Comunicacién Social Periodismo (8) (17
Patrimonio ) (nH
Ciencia de datos 0 (@)

Total Pregrado $ (37) (153)

Matriculas y pensiones
Programas de posgrado

Derecho $ 33.430 26.984
Economia 626 342
Contaduria Publica 1.441 1.356
Administraciéon de Empresas 3.365 3.933
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 230 84
Finanzas 2.034 1.011
Ciencias Sociales y Humanas 752 418
Comunicacion Social Periodismo 140 130
Educacion 285 410
Patrimonio 83 84
Idiomas 43 0
Total posgrados $ 42.429 34.752

Notas abono afio siguiente
Programas de posgrado

Derecho $ (1.141) (397)
Economia (32) €))
Contaduria Publica (36) (18)
Administracion de Empresas (148) (84)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras “4) 9)
Finanzas (39) (22)
Ciencias Sociales y Humanas 21 (15)
Comunicacién Social Periodismo 0 2)
Educacion (6) %)
Patrimonio 0 0
Total Posgrado $ (1.427) (556)
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Descuentos COVID19
Programas de posgrado

Derecho $ 41) (1.870)
Economia () 3)
Contaduria Pablica 0 (19)
Administracion de Empresas 30) (261)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 0 3)
Finanzas 0 (38)
Ciencias Sociales y Humanas (D 0
Comunicacion Social Periodismo () )
Educacion 0 5
Patrimonio 0 0
Total Posgrado $ (74) (2.201)
Total matriculas y pensiones 51.059 45.287
Total notas abono (1.612) (625)
Total descuentos COVID19 (111) (2.354)
$ 49.336 42.308

Los Ingresos diferidos corresponden al pasivo generado principalmente por la recepcién de matriculas
de los diversos programas que la Universidad ofrece al estudiantado. Dado el danimo de continuidad
de la Universidad Externado de Colombia, es dable esperar el cumplimiento normal de los cursos, y
que el total de las devoluciones a realizar no exceda el 5%. Esta cifra es conservadora frente al
porcentaje de devoluciones de 2023 que se ubicé en el 3,15%. Se estima que para el cierre de 2023
los Ingresos Diferidos netos (después de devoluciones) serian del orden de $46.870 millones, recursos
que durante 2023 se trasladarian al ingreso operacional. Por tal razén, se considera que esta porcién
del pasivo corriente no deberia ser tenida en cuenta para el calculo de los indicadores de liquidez por
lo que el pasivo corriente para los calculos deberia ser de 38.896. Asi las cosas, los indicadores serian
los siguientes:

Capital de Trabajo: Activos Corrientes - Pasivos Corrientes = $310.827 millones
Razoén corriente: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes = 8,99
Prueba acida: Activos Corrientes - Inventarios / Pasivos Corrientes = 8,96

(19) Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras estan representadas en once (11) operaciones de leasing realizadas por
la Universidad para financiar la actualizacion de los equipos de cémputo y comunicacién:
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2023 2022

Leasings $ 8.764 1.822
Menos porcién corriente 2.838 529
$ 5.926 1.293

El siguiente es un detalle de los abonos realizado a la obligacion financiera durante el afio 2023:

. . Abonos realizados
Ll il L Capital Interés poliza Iva
329749 3.046 105 64 7 13
312881 2.772 514 143 18 58
319614 1.410 141 68 5 20
290093 947 245 179 18 21
314370 651 101 47 5 9
296836 589 130 88 8 10
288581 159 38 23 2 2
289020 158 29 25 3 3
337364 149 - - - -
333814 122 2 2 - 1
334591 68 4 2 - 1
10.071 1.309 641 66 138
(20) Patrimonio (neto)
2023 2022
Fondo Social UEC 113.188 113.188
Reservas ocasionales 91.100 91.100
Asignaciones permanentes - 41.567
Resultados de ejercicios anteriores 2.351.566 2.016.513
Otro resultado Integral (i) 47.354 125.401
Aplicacién NIIF por primera vez 1.581.627 1.581.627
Fondo patrimonial (ii) 26.531 26.592
Superavit del ejercicio 264.271 293.486
4.475.637 4.289.474

(1)EI otro resultado integral corresponde a la inversion que tiene la Universidad en el Grupo Bolivar

(nota 10 (1)).

(i1) El Fondo Patrimonial, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 249 del Estatuto Tributario y
los aportes al SENA establecidos por la Ley 223 de 1995, corresponden a los recursos liberados de
las obligaciones parafiscales del SENA "...las Universidades deberdn constituir un fondo patrimonial
cuyos rendimientos se destinen exclusivamente a financiar las matriculas de estudiantes de bajos
ingresos, cuyos padres demuestren que no tienen ingresos superiores a cuatro (4) salarios minimos
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mensuales vigentes, y a proyectos de educacion, ciencia y tecnologia”. A partir del afio 2002 de

acuerdo con la ley 789 de diciembre 27 de 2002, Art. 52, la Universidad esté obligada a realizar los
aportes (2%) directamente al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, se present6 una disminucién de $73
y $81, respectivamente.

(21) Ingresos operacionales

El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2023 2022
Ingresos diferidos relacionados con educacion
Matriculas pregrado 107.928 104.766
Matriculas Posgrados 124.034 130.216
Matriculas extemporaneas 48 32
Curso de vacaciones 82 83
Curso de idiomas 1 3
Habilitaciones-supletorios 381 419
Preparatorios y validaciones 155 115
Derechos de grado 5.267 5.042
Certificados y constancias 259 253
Inscripciones 1.117 438
Material didactico 0 7
Carné estudiantil 1 2
Caligrafia/diplomas 8 7
Seguro Estudiantil 1.745 1.669
Total actividades relacionadas con la educacién 241.026 243.052
Actividades conexas
Educacién continuada 11.735 9.709
Consultorias y asesorias 2.452 1.252
Aportes para la investigacion 564 914
Libros propios 2.483 2.466
Libros adquiridos 229 254
Eventos bienestar 13 6
Ingresos por alimentos C.E. 988 795
Ingresos por ventas al costo C.E. 8 11
Multas (fichas bibliotecas) 22 15
Articulos y accesorios promocionales 268 259
Apoyo Logistico 795 327
Arrendamientos 18 16
Descuentos concedidos 2 22
Recuperacién deudas malas 108 26
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2023 2022
Por incapacidad ISS 539 105
Aprovechamientos 262 74
Excedente de inventarios 12 9
Concesion de espacios 1.847 1.555
Subvenciones fines especificos 15 -
Excedente venta equipo Cémputo y Comunicacion. 43 -
Aportes recibidos edicidn libros 49 -
Indemnizacién siniestros 37 -
Otros (Tarj, revistas. peridd. folletos, Regalias) 13 -
Incapacidad accidente de trabajo ARP 2 -
Total actividades conexas 22.504 17.815
Devoluciones y descuentos
Devolucién inscripcién (686) (68)
Devolucién curso de vacaciones (12) 4)
Devolucién habilitaciones supletorios y otros 0 a7
Devolucién preparatorios y validacion &) 2)
Devolucién certificados y constancias (D) )
Descuento matr. N.A/Auxilio educativo (6.443) (2.751)
Descuentos generacién E (652) (714)
Descuento beneficio Covid19 (3.339) (20.772)
Descuento pago de contado Covid19 (6.062) (3.867)
Descuento derechos de grado Covid19 0 (546)
Devolucién y descuentos publicaciones (1.052) (987)
Devolucién derechos de grado 4) 0
Total devoluciones y descuentos (18.256) (29.730)
245.274 231.137

El desmonte escalonado de los alivios financieros otorgados como consecuencia de la emergencia
sanitaria ha permitido un incremento en el ingreso neto. Esto, sin embargo, no ha ido en detrimento
de otras actividades de apoyo a la comunidad Externadista como la condonacién por merito
académico en linea pro de Educacion Estrella y la inversion en Bienestar Universitario.

Ingresos en actividades ordinarias: Son todos los conceptos que intervienen directamente en la
actividad de la Universidad y que hacen parte integral del proceso de formacién y culminacién
académica de los estudiantes. Estos ingresos implican inscripciones, cursos de vacaciones, cursos de
grado, cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios, validaciones, derechos de grado,
certificaciones, constancias, material did4ctico y carné estudiantil.

Matriculas: Constituye el mayor porcentaje representado en el ingreso como parte del ejercicio en la
actividad u objeto social, cada programa educativo procura incentivar y motivar la inscripcién para
maximizar el ingreso.
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Devoluciones y descuentos: Este concepto comprende aquellos beneficios que se otorgan a los
estudiantes y es asignado de acuerdo con normas internas de la Universidad. En resolucién del
Consejo Directivo 004 de 2022, la Universidad mantuvo los descuentos en las matriculas por efectos

de la pandemia del COVID19.

(22) Costos y gastos de operacion

El siguiente es un detalle de los costos y gastos de operacidn por los afos que terminaron el 31 de

diciembre:

De administracion

Gastos de Personal
Honorarios

Diversos (i)

Servicios

Impuestos

Depreciaciones
Mantenimiento y reparaciones
Gastos de viaje
Arrendamientos

Adecuacion e instalacién
Seguros

Deterioro cartera e inventarios
Aporte a Instituciones

Gastos legales

Otros

Multas, sanciones y litigios

2023 2022

$ 183.677 163.944
38.390 40.135

22.261 18.062

20.871 14.698

8.820 6.695

7.487 6.548

4.196 4.868

4.536 3.700

3.474 3.305

2.558 2.364

1.605 1.842

1.211 1.225

475 569

266 411

49 79

14 5

$ 299.890 268.450

(i) Como gastos diversos se incluye: suscripciones a periddicos y revistas, material did4ctico, gastos
médicos estudiantes, becas de honor, becas crédito, software, avisos en periddicos y revistas, utiles y
papeleria, suministros para aseo y cafeteria, auxilio a monitores, auxilio a estudiantes, entre otros.

(23) Gastos de ventas

El siguiente es un detalle de los gastos de ventas por los afios que terminaron a 31 de diciembre:

De ventas

Gastos de personal
Mantenimiento y reparaciones
Servicios

Impuestos

Gastos de viaje
Arrendamientos

2023 2022

$ 217 212
6 65

147 52

17 18

13 4

- 2
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Depreciaciones 1 1
Diversos 4 1
Operacionales de ventas 405 355
De prestacion de servicios
Departamento de Publicaciones 3.139 3.579
Casa Externadista - Restaurante 1.764 1.378
Total prestacion de servicios 4.903 4.957
$ 5.308 5.312

(24) Otros ingresos
El siguiente es un detalle de los otros ingresos por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2023 2022

Cambio en valor razonable propiedades de inversién (i) $ 33 12.309
Donacién fundacién Bolivar (ii) 157 131
$ 190 12.440

(i) El incremento se presenta por el avalud técnico de las propiedades de inversién local chapinero,
realizado por la firma Valor Banca de Inversién S.A.

(i) Las donaciones de Fundacién Bolivar corresponden al programa de BECAS CREDITO
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA, que tiene por objeto aunar esfuerzos académicos,
econémicos y administrativos para crear EL FONDO DE BECAS CREDITO, cuya finalidad es
ofrecer ayudas financieras a estudiantes de pregrado, que hayan adelantado minimo la mitad de su
carrera profesional y tengan dificultades econémicas para continuar sus estudios, en las cuales un
porcentaje de la matricula es otorgado en modalidad beca condonable y el otro como crédito.

Las becas-crédito son ayudas financieras correspondientes al 95% del valor total de la matricula, de
las cuales el 75% seran entregadas en calidad de beca condonable y el 25% restante a manera de
crédito. Por su parte, el estudiante beneficiario debera cubrir el 5% del valor restante de su matricula.
La Fundacién Bolivar Davivienda, otorga en calidad de donacién a la Universidad Externado el 50%
para el pago de matricula ordinaria de los estudiantes beneficiarios del programa.

(25) Ingresos financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financiero por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2023 2022
Ganancia en inversiones Credicorp (i) $ 22.796 0
Diferencia en cambio 3.853 15.752
Intereses CDT 2.126 5.373
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2023 2022

Intereses bonos 5.049 5.048
Intereses en cuenta de ahorros 4.367 3.276
Excedente venta de inversiones 472 3.054
Cambio en el valor razonable de las inversiones 2.767 2.943
Titulos 543 400
Intereses certificado depdsito ahorro 2.722 314
Intereses mora alumnos 164 253
Portafolio delegado — JP Morgan 4.850 56
Fiduciaria Bancolombia (PA Educacién Estrella) 4.048 32
Convenio Fundacién Bolivar 34 26
Derechos fiduciarios 387 0
De sociedad anénima o asimilada 41 0
Intereses créditos alumnos 23 40
$ 54.242 36.567

(i) El Portafolio delegado — Credicorp genero rendimiento en afio 2023 por valor de $ 22.796 millones,
el comportamiento de los rendimientos durante el afio fue el siguiente:

Concepto Mes Valor
Enero 2.719
Febrero 103
Marzo 4.944
Abril 658
Mayo 952
Rendimientos financieros | Junio 3.739
Julio 752
Agosto 314
Octubre 1.051
Noviembre 3.660
Diciembre 5.386
Perdida en la inversién | Septiembre (1.432)
Total, rendimientos netos 22.796
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(26) Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los gastos financieros por los afios que terminaron el 31 de diciembre:

2023 2022

Diferencia en cambio (i) $ 18.069 4.231
Comisiones (ii) 2.975 472
Pérdida ADPT JPMorgan 1332500 2.292 -
Fondo promocién Educacién Estrella 908 48
Comisiodn tarjeta de crédito 679 624
Interés Leasing 546 110
Pérdida en inversiones 433 -
Aporte fondo de sostenibilidad Icetex 277 239
Pérdida por retiro de activos e inventario 224 15
Gastos bancarios 117 156
Deterioro - bienes inmuebles 100 50
Otros 66 85
Cambio en el valor razonable de inversiones 54 18.144
Liquidacién convenios 38 174
Intereses de mora 9 1
Pérdida en inversiones Educacién Estrella 1 183
Pérdida en inversiones - Credicorp - 1.997
$ 26.788 26.529

(i) La variacion de la tasa de cambio en el afio 2023 afect6 las inversiones que la Universidad posee
en dolares esto debido a que al final de cada mes la Universidad ajusta su portafolio con la TRM de
cierre. Otros factores que influyen en el aumento del gasto por diferencia en cambio es el pago de
divisas y la redencion de titulos en moneda extranjera asi:

Concepto Valor
Diferencia en cambio JP Morgan por ajuste de extractos mensuales $ 17.020
Diferencia en cambio por redencién de CDT s moneda extranjera 407
Diferencia en cambio por ajuste de extracto cuenta bancaria Miami 391
Diferencia en cambio por pago de acreencia en moneda extranjera 251
$ 18.069

Este gasto por diferencia en cambio tomando como indicador una TRM de cierre de afio de 3.822,05
equivale a USD 4.727.571.
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(i) El gasto por comisiones se discrimina de la siguiente manera:

Concepto Valor
PA Fondo Educacién Estrella - Costos y gastos asignados al fideicomitente 2.851
Comisidn de éxito gestion APT - Credicorp 93
Comisién administracion Fideicomiso Ponderosa 27
Otros 4
2.975
(27) Otros gastos
2023 2022
Cambio en valor razonable propiedades de inversion (i) $ 101.730 -
$ 101.730 -

La norma vigente del acuerdo 555 del 2021 POT de Bogota indica que los predios estdn en el suelo
rural del norte de Bogota con uso netamente agricola para ganaderia o para la explotacién de recursos
naturales, por este concepto los predios lotes 13 y 14 de la ponderosa en el afio 2023 presentaron
desvalorizacién considerable en su valor razonable de $101.730 millones. La actualizacién del avaldo
técnico fue realizada por la firma Valor Banca de Inversiéon S.A.

En el ano 2015 se adquirieron los derechos fiduciarios por estos lotes por un valor de $ 38.475
millones durante el periodo comprendido entre los afios 2015 a 2019 el avaltio de estos predios se
estimaba en $117.830 millones, en el afio 2020 y por norma internacional de informacién financiera
los predios se reclasificaron a propiedades de inversién, durante los afios 2021, 2022 se valorizaron
en $19.578 millones cerrando a diciembre de 2002 con un valor razonable de $ 137.407 millones.
Para el cierre de ano 2023 el cierre de estos predios fue de $ 35.677 millones esto debido a la perdida
en su valor razonable de $ 101.730 millones.

(28) Partes relacionadas

Segtn los estatutos vigentes a 31 de diciembre de 2023, la Fundacién Universidad Externado de
Colombia tiene un Rector, que lleva su representacion plena en todos sus actos, gestiones y relaciones
con particulares y entidades publicas y privadas y ante las autoridades de todo orden, y quien tiene
asi mismo la direccién de la Institucién en su funcionamiento y régimen interno. El Rector vigilard
la marcha de la Universidad y velard por el cumplimiento cabal de los Estatutos y del Reglamento
Organico Interno. Nombrard Decanos y Directores de la Universidad. Podra crear y suprimir cargos,
asignarles remuneracién y proveerlos, designard a los Profesores, en lo posible dentro de quienes
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hayan sido alumnos de la Universidad, les fijara la retribucién y, en su caso, podra prescindir de ellos.
Presidira las sesiones del Consejo Directivo de la Universidad, del cual es miembro y podra participar
en las reuniones de los consejos Directivos de las Facultades, Institutos, Carreras y demds unidades
académicas. Nombrard interinamente al profesor que haya de reemplazarlo en sus faltas accidentales
o transitorias. Rendird al Consejo Directivo de la Universidad informe y cuenta de sus actividades a
lo menos una vez al afio, y elaborard el presupuesto de la Fundacion el cual requiere la aprobacion
del mismo Consejo.

Compete al Rector como representante de la Fundacién Universidad Externado de Colombia,
administrar el patrimonio de ella, adquirir, gravar, enajenar, comprometer, bienes muebles e
inmuebles, celebrar los contratos respectivos y, en su caso, otorgar poderes para éstos, todo dentro de
los fines propios de la Fundacidn y para conservar e incrementar su patrimonio y sus rentas, con miras
a un mejor logro de sus objetivos.

Para la realizacién de actos dispositivos sobre los activos de la Universidad, distintos de los
comprendidos en el giro ordinario de las actividades de la misma, se requerird de la aprobaci6n del
Consejo Directivo.

Directivos:

Los cargos directivos de la Universidad que recibieron remuneracién son: doce (12) Miembros del
Consejo Directivo (6 principales y 6 suplentes) posesionados a partir del 27 de octubre de 2022, un
(1) Rector, un (1) Secretario General, diez (10) Decanos(as) de Facultades, veinticinco (25)
Directores(as) de la Facultad de Derecho y veintitrés (23) Directores(as) Administrativos.

Los miembros del Consejo Directivo no reciben remuneracion alguna por esta actividad.
El costo de total de némina en el afio 2023 y 2022 del Rector, Secretaria General, Decanos(as) de
Facultades, Directores(as) de la Facultad de Derecho y Directores(as) Administrativos fue de $19.026

y $17.678, respectivamente.

La Universidad tiene influencia significativa en el Grupo Bolivar, con un porcentaje de participacion
del 26,75% para el afio 2023 y para el afio 2022del 26.63%.

Los saldos y movimientos al 31 de diciembre de 2023 y 2022son:

Saldos y movimientos 2023

Inversién: $3773.581
Cuenta por Cobrar (Dividendos): $13.138
Durante 2023 se decretaron $52.582, de los cuales se recibieron $49.802.

Meétodo de Participacién Patrimonial:
66

VIGILADA MINEDUCACION




Universidad

Externado

de Colombia

FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2023

- Resultados $ 398.390
- Otro resultado integral (78.047)

Saldos y movimientos 2022
Inversién: $3.500.042
Cuenta por Cobrar (Dividendos): $11.248

Durante 2022 se decretaron $44.743, de los cuales se recibieron $40.834.
Meétodo de Participacién Patrimonial:

- Resultados $314.075
- Otro resultado integral (2.076)

(29) Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha de preparacién de los estados financieros no han ocurrido
eventos significativos que afecten las cifras o revelaciones de los estados financieros.

(30) Aprobacion de estados financieros
Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron aprobados por el sefior Rector en reunién

conjunta con el Director Financiero y Jefe de Contabilidad el dia 19 de marzo de 2024, para ser
presentados al Consejo Directivo.

ESPACIO EN BLANCO
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA
FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

A los sefiores Consejo Directivo

Fundacion Universidad Externado de Colombia

Abril 03 de 2024

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Fundacion Universidad Externado de Colombia
certificamos que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 han sido fielmente tomados de
los libros y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en log estados financieros de la Universidad al 31 de
diciembre de 2023, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos economicos realizados durante los afios terminados en 31 de diciembre de
2023 han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la Universidad al 31 de diciembre de 2023.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Universidad han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

— 5
Luis Hernandd ParradNieto
RepresentanteyLegal

T.P. 90408 - T
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