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Nuestra Misión 
 

Como institución de educación superior dedicada a la enseñanza e investigación en 

Ciencias Sociales, con una concepción humanística, la Universidad Externado de 

Colombia promueve y practica un absoluto respeto por la vida. Su actividad se 

desarrolla dentro de una filosofía pluralista, abierta a todas las corrientes del 

pensamiento, ajena al dogmatismo y respetuosa de todos los credos religiosos e 

ideologías políticas. La Universidad promueve la tolerancia como fórmula para 

alcanzar la paz y el progreso dentro de la heterogeneidad, acoge a estudiantes de 

todas las regiones del país y considera a la diversidad como una de sus mayores 

riquezas. 

El Externado de Colombia tiene confianza y optimismo en la viabilidad de Colombia 

como nación y trabaja por la reafirmación de la identidad nacional; apoya la 

integración con los países de América Latina como garantía de una presencia 

significativa en el concierto internacional y estimula la cooperación con 

universidades de todo el mundo para mantenerse en contacto con la cultura 

universal y actualizada frente al avance de las ciencias. 

Dentro del espíritu liberal que la anima, la Universidad Externado de Colombia 

persigue el ideal de la libertad como derecho inalienable del ser humano; tiene fe en 

la democracia; lucha por el perfeccionamiento del Estado Social de Derecho, en la 

búsqueda de la igualdad en los planos social y económico, y del respeto por los 

Derechos Fundamentales. 

Asimismo, ha procurado siempre la formación integral de sus alumnos: busca forjar 

verdaderos ciudadanos conscientes de sus compromisos para con la nación; 

personas íntegras, con independencia de carácter y practicantes de una ética cívica 

intachable, pública y privada; profesionales solidarios, auténticos, austeros, dotados 

con criterio, capaces de resistir la intimidación, enfrentar la corrupción y contribuir 

al rescate de la dignidad de la patria. 
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Política de Calidad 
 

La Universidad Externado de Colombia, de acuerdo con su concepción humanística 

y abierta, ofrece educación de la mejor calidad, basada en la excelencia de sus 

docentes e investigadores, en la internacionalización y en la investigación científica, 

y está comprometida con el cumplimiento de las normas, el mejoramiento continuo 

de sus procesos, el desarrollo del talento humano y el suministro y uso eficiente de 

recursos financieros, tecnológicos y logísticos para garantizar un ambiente propicio 

para educar, satisfacer las expectativas de la Comunidad Externadista y entregar a 

la sociedad ciudadanos íntegros, capaces de aportar sus conocimientos al servicio 

del país. 

Objetivos de Calidad 
 

• Promover el uso eficiente de los recursos necesarios para que se lleve a cabo 

una labor educativa con base en las premisas establecidas en la misión de 

la Universidad y velar por la efectividad de su ejecución. 

• Suministrar y desarrollar el talento humano necesario para llevar a cabo las 

actividades académicas y administrativas correspondientes. 

• Ofrecer educación de la más alta calidad y alcanzar y mantener los más altos 

niveles de certificación. 

• Mejorar continuamente los procesos para alcanzar la efectividad que 

garantice la prestación de óptimos servicios a la comunidad Externadista. 

• Llevar a cabo el seguimiento necesario para facilitar el mejoramiento 

continuo y la consolidación y el mantenimiento de una cultura orientada hacia 

la calidad. 
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Nuestra Comunidad 

Externadista 
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Estudiantes   

Para la Universidad Externado es 

fundamental brindar a los jóvenes del país 

educación superior de alta calidad, por esta 

razón, fortalece y promueve los deberes y 

derechos de los estudiantes para que 

adquieran competencias dirigidas hacia el 

desarrollo integral del profesional como pilar 

fundamental dentro de la enseñanza.  

 

A continuación, se muestra información de número de estudiantes totales por 

niveles de formación pregrado y posgrado como su composición dentro de las 

diferentes unidades académicas mediante gráficas y tablas en donde se evidencia 

la evolución y composición del número de estudiantes matriculados y graduados de 

la institución. 

 

Estudiantes de Pregrado  
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Número total de matriculados por facultad año 2022 (pregrado semestres I y II) 

Facultad   2022-1  2022-2 

Administración de Empresas   531  499 

Administración de Empresas Turísticas y Hoteleras   339  310 

Ciencias Sociales y Humanas   742  757 

Comunicación Social – Periodismo   631  612 

Contaduría Pública   214  197 

Derecho   1.672  1.650 

Economía   329  306 

Estudios del Patrimonio   162  157 

Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales   785  781 

Departamento de Matemáticas   33  54 

Total   5.438  5.323 

 
 
Estudiantes de Posgrado 
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Número total de matriculados por facultad año 2022 (posgrado semestres I y II) 

Programa   2022-1  2022-2 
Administración de Empresas   939    817  
Administración de Empresas Turísticas y Hoteleras    36     33  
Ciencias de la Educación   356    376  
Ciencias Sociales y Humanas    232    208  
Comunicación Social – Periodismo   50    55  
Contaduría Pública   564    548  
Derecho   5.075    5.274  
Economía   230    209  
Estudios del Patrimonio   8    6  
Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales    726    641  
Total   8.216    8.167  

 

Estudiantes Graduados 
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Número de graduados por facultad  

Pregrado 

Facultad   2022-1   2022-2 
Administración de Empresas   41                48  
Administración de Empresas Turísticas y Hoteleras   29                29  
Ciencias Sociales y Humanas   52                64  
Comunicación Social - Periodismo   41                78  
Contaduría Pública   10                  8  
Derecho   104              231  
Economía   9                36  
Estudios del Patrimonio   7                16  
Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales   104                76  
Total   397          586  

Posgrado 

Facultad   2022-1   2022-2 
Administración de Empresas   233     268  
Administración de Empresas Turísticas y Hoteleras   31                  7  
Ciencias de la Educación   51                51  
Ciencias Sociales y Humanas   92                92  
Comunicación Social - Periodismo   14                  4  
Contaduría Pública   180    271  
Derecho   1.332          1.654  
Economía   29                66  
Estudios del Patrimonio   16                 2  
Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales     104             221  
Total   2.082       2.636  

 

Comunidades académicas en línea por ciudad 

Las Comunidades Académicas en Línea están conformadas por miembros que se 

encuentran distribuidos geográficamente. Específicamente, en 2022-1 la Facultad 

de Derecho contó con miembros en diferentes ciudades del país. La siguiente tabla 

muestra esta distribución. 
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Número de Comunidades Académicas en Línea por ciudad 

Fecha de corte: lunes, 28 de noviembre de 2022 

Las Comunidades Académicas en Línea complementan y dan soporte a los 

programas presenciales de posgrado, permitiendo a los estudiantes ubicados en 

distintas zonas geográficas interactuar con profesores, coordinadores y 

compañeros para generar comunicación e intercambio de ideas sobre un tema 

académico. Es, además, una herramienta que permite llevar a cabo algunas tareas 

de gestión administrativa y académica de los programas, labor que involucra 

seguimiento a actividades de estudio independiente y trazabilidad que la plataforma 

permite evidenciar. 

Apoyo, becas y alivios 
 

En el 2022, las directivas conscientes del efecto que aún trae la pandemia del 

COVID 19 a la economía del país, toma la decisión de mantener activos los 

descuentos del 3% por pronto pago, 12% y 10% de descuento para el primer y 

segundo semestre del año respectivamente, y, por último, descuento del 15% en el 

valor de los derechos de grado. Esta serie de beneficios representan un 12,35% de 

los ingresos operacionales de la Universidad para 2022 y un total de 17.044 

beneficiarios, continuando así con un programa de alivios que demuestran a la 

comunidad el compromiso que tiene la Universidad con la sociedad. 
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Valor total en beneficios otorgados 2022 

Concepto 2022 

Becas  $                  1.443.945.935  

Alivios y Descuentos  $                28.564.031.558  

Convenios  $                  1.954.357.308  
    Jóvenes a la U  $                     137.103.600  

    Generación E  $                     742.333.400  

    Beca crédito  $                  1.074.920.308  

Total   $          31.962.334.801  

 

El programa de Beca Crédito, que entrega una beca condonable cada semestre, se 

transformó con la creación de la Línea Pro de Educación Estrella, un convenio que 

nace a finales del año con el objetivo de dejar una buena visión con nuestros 

egresados, ofrecer un modelo de acompañamiento y bienestar y, conjuntamente 

entregar una alternativa que ofrece algo más que la financiación de la matrícula, 

como financiación de actividades relacionadas con la educación, como lo son los 

intercambios, cursos cortos, intersemestrales, equipos de cómputo entre otros.  

 

Asimismo, se otorgó la administración y cobro de la cartera de los programas de 

financiación con la Universidad y créditos de Beca Crédito, transfiriendo pagarés 

por un total de $17.435 millones de pesos hacia Educación Estrella. 

 

Número de estudiantes beneficiados por tipo de programa 

Beneficiarios de programas   2022-1   2022-2 

Ser Pilo Paga   84        61  

Programa Generación E   138        139  

Programa Interacciones Multiculturales   48          57  

Fondo Víctimas del Conflicto Armado   24         20  

Programa Colegios Amigos del Turismo       29        23  

Programa Beca Crédito    776      793  

Programa Becas al Talento Fundación Bolívar Davivienda – Univ. Externado     22        15  

Programa Jóvenes a la U   13     40  

Total   1.134        1.148  
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Además de los alivios financieros, la universidad continuó con la entrega de becas 

para pregrado a mejor desempeño académico (50% o 100% del valor pagado por 

matrícula), becas deportivas y a la mejor entrevista. De la misma manera que es 

participe en el programa de jóvenes a la U con 53 matrículas y Generación E con 

cerca de 139 beneficiados.  

Salud y bienestar 
 

Durante 2022 se realizaron múltiples actividades que impactan tanto en la salud 

como en el bienestar de nuestra comunidad, algunos de ellos fueron: 

 

Número de actividades de desarrollo humano 

Actividades de desarrollo humano   2022 
Orientación y consejería   1.104 
Resolución de conflictos   9 
Psicología Clínica   3.985 
Desarrollo de habilidades   697 
Promoción y prevención   1.711 

Total   7.506 

 

Número de Apoyos Socioeconómicos 

Apoyos Socioeconómicos   2022-1   2022-2 
Apoyo de alojamiento   -  5 
Apoyo de transporte   -  70 
Apoyo de conectividad - SIM CARD   18  12 
Préstamo de PC   63  57 
Apoyo alimenticio   263  265 

Total   344  409 

 

Número de participantes en actividades deportivas y de acondicionamiento físico 

Actividad   Participantes 
Cursos   2.280 
Seleccionados   495 
Olimpiada Externadista   674 
CAF   1.370 
Semana del Deporte   1.742 
Estímulos deportivos   76 

Total   6.637 
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Número de participantes en actividades de arte y cultura 

Actividades Arte y Cultura   Participantes 
Oferta de formación cultural   2.641 
Grupos culturales   250 
Caminatas ecológicas   340 
Talleres culturales   162 
Festival de la canción   85 

Total   3.478 

 

Bienestar en las regiones 

Ciudad   Actividades   Actividades 
Barranquilla   73  75 
Bucaramanga   38  - 
Cali   106  - 
Cartagena   50  - 
Cúcuta   25  27 
Medellín   120  170 
Pasto   48  - 
Pereira   83  - 
San Andrés   36  - 
Tunja   25  - 
Valledupar   22  - 
Villavicencio   70  - 
       
TOTAL   696  272 
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Movilidad Internacional 
 
En movilidad internacional, el año 2022, 159 estudiantes Externadistas realizaron 

movilidad hacia el exterior; por otro lado, 226 estudiantes internacionales eligieron 

al Externado como destino académico para realizar su movilidad. El 65.4% de la 

movilidad académica estudiantil se realizó a través de convenios activos. 

 

 

A la par, se gestionaron cinco (5) becas internacionales con el propósito de 

incentivar y apoyar los procesos de movilidad académica de los estudiantes 

Externadistas. Como resultado del ejercicio, se acompañó y apoyó la consecución 

de recursos por un total de €29.396 (euros) y CAD17.400 (dólares canadienses). 

Con el objetivo de atender de manera eficiente y oportuna las actividades asociadas 

a la internacionalización, se avanzó en un plan de mejoramiento del Sistema de 

información CONNEXT desde el mes de octubre, para facilitar los trámites 

relacionados con procesos de actualización de procedimientos, mejoras al sistema, 

en total los trámites gestionados a través de CONNEXT durante el 2022: 756.  
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Docentes 

 La Universidad siempre 

comprometida con brindar 

educación de calidad reconoce 

la responsabilidad de los 

procesos de enseñanza – 

aprendizaje por esta razón 

centra sus fuerzas en la función 

docente, formando a los 

docentes con actividades 

enfocadas a la actualización y 

perfeccionamiento académico 

de su planta docente, así como actividades de planeación y evaluación institucional, 

actividades formativas, culturales y deportivas contempladas en el proyecto 

educativo institucional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planta de docentes año 2022 Promedio 

Docentes 1.126 
Docentes administrativos 115 
Total 1.241 
   

 

 

  

Número de docentes 

1.241 

Año 2022 
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Nivel de formación de nuestra planta docente: 

 

 

De igual manera, la Universidad contrata a más de 600 conferencistas ocasionales 

los cuales destacan por su formación que en mayor medida corresponden a 

docentes con maestría y doctorado. 

 

Igualmente, fomentó la movilidad entrante de 220 expertos internacionales hacia el 

campus y apoyó los procesos de movilidad de 141 docentes y administrativos hacia 

el exterior. 

 

Por otro lado, se creó el Programa de Excelencia y Reconocimiento desde la 

Formación (PERFORM) que es un mecanismo de (co) financiación por medio de 

una bolsa concursable de recursos para estudios posgraduales, dirigido al cuerpo 

profesoral y administrativo de la Universidad Externado de Colombia –local, nacional 

o internacionalmente–, este programa busca promover la formación especializada 

con el propósito de estar a la vanguardia en las fronteras del conocimiento, y 

potenciar las relaciones académicas y la transferencia de conocimiento para 

alcanzar los objetivos institucionales. 

Pregrado
183

Especialistas 
132

566
Magísteres

327
Doctores 

Otro nivel de formación 
33

TOTAL

1.241
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De este programa se destaca su ejecución periódica, lo cual otorga una valiosa 

oportunidad para apoyar e incentivar la continua preparación de nuestra planta 

docente y administrativa. Los proyectos de formación seleccionados están 

relacionados con las áreas de gobernanza ambiental; seguridad alimentaria y del 

agua; paz y justicia; pobreza y hambre; educación de calidad; entre otras. 

La primera convocatoria se abrió el 10 de agosto de 2022 y trae un compromiso 

institucional de $494 millones para el período 2022 – 2025; en donde fueron 

beneficiados 8 externaditas que se formarán en los siguientes programas: 

Programa Universidad 
Doctorado en Derecho Queen Mary University of London 

Máster en Estudios Jurídicos Avanzados Universitat de Barcelona 

Doctorado en Geografía Universität Hamburg 

Doctorado en Derecho Universidad Externado de Colombia 

Doctorado en Estudios Sociales Universidad Externado de Colombia 

Maestría en Ciencias Agrarias Universidad Nacional de Colombia 

Doctorado en Estudios Sociales Universidad Externado de Colombia 
Maestría en Gerencia en Transformación Digital y 
Analítica de Negocios 

Universidad Externado de Colombia 

 

Además, la universidad ofrece a sus empleados (docentes y administrativos) 

descuentos de acuerdo con su antigüedad para cursar programas en la 

Universidad, estos pueden ser del 15%, 30%, 50% o hasta el 75% de la matrícula. 

Ruta Docente Digital 

 
El actual entorno digital nos ha presentado numerosas herramientas para facilitar 

las labores e incrementar nuestro desempeño, la Universidad, no siendo ajena a tal 

realidad y en busca de formar a nuestro personal docente en tales herramientas, ha 

creado una estrategia que permite mayor eficacia lograr tal objetivo.  

El programa Ruta Docente Digital está encaminado a la formación de nuestro capital 

humano para que, a su vez, impulse y facilite el aprendizaje a nuestros estudiantes. 

En 2022 se efectuaron 51 eventos de capacitación, discriminados en cursos, 

talleres, microtalleres, conferencias, sesiones de Brunch + Learning, y se 

capacitaron 867 docentes en las siguientes herramientas: 

• Moodle 

• Herramientas Microsoft 
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• Producción de recursos (video clases, presentaciones, audio, video) 

• Currículo 

• Herramientas sincrónicas y asincrónicas 

• Identidad digital 

• Metodologías: casos, trabajo colaborativo, webquest, hiperdocumentos 

• Metaverso 

• Tiempos VUCA 

• Neurociencia 

• Resultados de aprendizaje 

• Big data y analítica de datos 

 

Número de docentes en formación Ruta Docente Digital por unidad u otros. 

 

 

Otra estrategia de la Ruta Docente Digital es el servicio de asesorías técnicas que 

presta la Dirección de Innovación Educativa Digital al profesorado. Para 2022 se 

brindó asesoría en temas como: análisis curricular, aulas virtuales, proceso de 

virtualización, comunidades académicas en línea, recursos digitales, inducción a 

estudiantes, incorporación de TIC en programas académicos y revisión de cursos 

con aulas virtuales.  
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En total se brindaron 210 asesorías, para un total de 290 horas, con la siguiente 

distribución según la categoría de consulta: 203 asesorías pedagógicas, 4 consultas 

sobre herramientas tecnológicas y 3 consultas sobre producción de recursos 

digitales. 

 

La Dirección de Innovación Digital también dispuso de un catálogo de herramientas 

online para los docentes que quieran crear contenido para sus espacios 

académicos, las licencias disponibles para uso de nuestra planta docente son las 

siguientes: 

Herramienta Licencias totales 

  
 
 
 

8 

 

6 

 

38 

 
 
 

6 

  
 

2 
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Total 79 

 

 

La siguiente gráfica muestra el uso que ha tenido cada uno de estos recursos 

durante el año 2022, viendo un comportamiento más alto en la primera mitad del 

año en donde se busca crear diferentes contenidos para la actividad académica.  
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Administrativos 

La Universidad garantiza todas las condiciones necesarias para hacer posible un 

adecuado desempeño de las funciones su personal administrativo en su ámbito de 

ocupación. Implementando acciones para fortalecer el potencial de nuestros 

trabajadores y de esta manera direccionarlos al cumplimiento de nuestra Misión. 

 

 

 

 

 

 

 

La Dirección de Talento Humano hace una importante y permanente labor 

realizando la selección y contratación del personal requerido por las diferentes 

áreas. En el año 2022 se firmaron 493 contratos, los cuales se distribuyen de la 

siguiente manera por tipo de contrato. 

 

Para cumplir a cabalidad con su misión institucional y con el objetivo de mantener 

una operación óptima se requiere contratar bajo la modalidad de outsourcing con 

compañías externas. De esta contratación indirecta, en el año 2022 alrededor de 

304 personas prestan el servicio especializado en mantenimiento, seguridad y 

jardinería, entre otros.  

 

Número de administrativos 

754 

Año 2022 
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Número de personal de proveedores externos en la Universidad 

Empresa Personal Descripción del servicio 
Adecco 1 Recursos humanos 

Carry Express SAS 1 Servicios en logística, transporte y mensajería 

Fotocompu SAS 5 Servicio de reparación de fotocopiadoras 

G4S Secure Solutions 7 3 servicios de operadores de medios tecnológicos  

Brilladora el Diamante  15 Servicios especializados de aseo 

Diamante  18 Mantenimiento 

Diamante  20 Mantenimiento de jardines 

Seguridad Atempi Ltda. 24 13 servicios de vigilancia canina  

JM Martinez 105 Servicios generales 

 Seguridad de Colombia 108 59 servicios de seguridad y vigilancia  

Total 304   

 
Como institución académica enfocada en las ciencias sociales y con una concepción 

humanista, la Universidad hace importantes esfuerzos en ofrecer y organizar 

capacitaciones y eventos que permitan facilitar y apropiar a la comunidad Externadista su 

constante proceso de mejora en la calidad de vida. 

 Capacitación a funcionarios 
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Resultados de las jornadas de vacunación 

 

 

Líneas de acción 
 

Docencia 
 

Programas Acreditados: 

• Administración de Empresas Turísticas y Hoteleras 

• Economía 

• Sociología 

• Historia 

• Administración de Empresas 

• Contaduría Pública 

• Finanzas y Relaciones Internacionales 

• Derecho  

• Comunicación Social 

• Gobierno y Relaciones Internacionales 

• Antropología 

• Psicología 

• Trabajo Social 
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Nuevos programas: 

• Maestría en Gobierno y Desarrollo de las Entidades Territoriales - 
Profundización 

• Maestría en Derecho Bancario y Bursátil - Profundización 

• Maestría en Derecho Público - Profundización 

• Maestría en Derecho Internacional Público - Profundización 

• Maestría en Análisis Económico del Derecho - Profundización 

• Maestría en Regulación Económica - Investigación 

• Maestría en Derecho Tributario - Investigación 

• Maestría en Análisis de Problemas Políticos, Económicos e Internacionales 
Contemporáneos - Profundización 

• Maestría en Derecho Económico Internacional, Comercio, Transacciones e 
Inversión  

• Maestría en Alta Gerencia de los Recursos Públicos 

• Maestría en Derecho los Contratos 

• Maestría en Derecho Procesal 

 

Reformas curriculares: 

• Maestría en Comunicación y Gestión Deportiva 

• Pregrado de Administración De Empresas Turísticas y Hoteleras  

• Pregrado de Derecho 

 

Programas virtuales/Blended 

 

Durante el 2022 la Universidad contó con el siguiente portafolio de programas 

virtuales y Blended, siendo estos partes de un primer grupo de programas ofertados 

de este tipo, con esto la Universidad pretende tener alternativas para los aspirantes 

de las regiones del país. 

• Maestría virtual en Tributación Internacional, Comercio Exterior y Aduanas - 
Virtual 

• Maestría en Regulación Energética - Virtual 

• Especialización en Sostenibilidad de Museos e Instituciones Culturales - 
Virtual 
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• Especialización en Enseñanza del Español como lengua extranjera - Virtual 

• Maestría en estudios transdisciplinarios de la salud – Blended (Presencial – 
Virtual) 

• Maestría en Neurociencia Social. 

• Especialización en Turismo y Comunicación Narrativas y experiencias 
turísticas contemporáneas Blended (Presencial – Virtual) 

Posicionamiento y Visibilidad 

La Universidad ha avanzamos en la generación de alianzas estratégicas 

intencionadas, con el propósito de fortalecer el posicionamiento de la Institución a 

nivel global; con el apoyo de la DIRE durante el 2022 se gestionaron 32 convenios 

internacionales. Dentro de las importantes alianzas que suscribió la Universidad 

Externado, se destaca el acuerdo con The American University of Ras Al Khaimah. 

Por medio de la estrategia de comunicaciones implementada, hemos reactivado el 

Boletín de Internacionalización, para socializar los logros y oportunidades con toda 

la comunidad universitaria; de igual forma, se realizaron actualizaciones en el 

micrositio “International” con información relacionada a los procesos de la oficina y 

noticias de actualidad. En total se realizaron 78 publicaciones (noticias y 

oportunidades) en el micrositio “international”. 

Rankings Internacionales 

Nombre Ranking 2020 2021 2022 

 QS Ranking - World  480 561-570 591-600 

 QS Ranking - LatAm  104 86 75 

 WURI - Global  - 101-200 101-200 

 WURI - Fourth Industrial Revolution  - - 36 

 THE - World  - - Reporter 

 THE - LAtAm  126+ 126-150 126-150 

Durante el 2022 la Universidad mantuvo en la mayoría de los rankings su posición 

del año 2021, resaltando que a nivel LatAm subió su posición de 86 a 75. La 

Universidad en 2022 desde el DIRE busca una participación más activa en estos 

listados, gestionando la información interna para reportar a las entidades, 

modificando y mejorando los procesos académicos y administrativos en busca 

siempre de una mejor educación no solo para subir posiciones en los rankings, si 

no para mejorar continuamente en nuestra misión de enseñar e investigar con una 

concepción humanística. 
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Unidades Académicas 

Facultad de Administración de Empresas 

Pregrado 1 

Especializaciones 8 

Maestrías 12 

Doctorado 1 

 

Hechos relevantes: 

• La UNESCO otorgó la Cátedra UNESCO en Estudios de Futuro para el 

Desarrollo y la Competitividad a la Universidad. 

• El Programa Privilegios de la facultad hizo que el MBA del Externado recibiera el 

premio a mejor iniciativa de "Lifelong Learning" en la ceremonia AMBA & BGA 

Excellence Awards llevada a cabo en Londres, Inglaterra. 

• El MBA del Externado asciende cuatro posiciones, de la posición 15 a la 11, en 

el ranking de América Economía, el más importante de la región. 

• Lolita Carrillo, directora de Desarrollo Gerencial de la facultad, recibió el 

Galardón Especial: Trayectoria y Obra en Educación Continua, de los Premio 

RECLA 2022. 

• Un caso escrito en el marco de trabajo como Yunus Social Business Centre, fue 

destacado por su alta calidad y postulado por Ivey Publishing al Concurso 

organizado por EFMD anualmente, en la categoría de responsabilidad social 

corporativa. 

• En 2022, 7 grupos de estudiantes de esta facultad fueron seleccionados dentro 

de los 84 grupos finalistas, de un total de 681 grupos participantes de 31 

universidades y 20 países.  Dos de estos grupos resultaron ganadores del 

concurso. 
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Facultad de Administración de Empresas Turísticas y 
Hoteleras 

Pregrado 1 

Especializaciones 6 

Maestrías 3 

 

Hechos relevantes: 

• Se obtuvo la certificación internacional TedQual, otorgada por la Fundación 

Themis de la Organización Mundial de Turismo (OMT), renovada por un 

periodo de cuatro años para el programa de Pregrado. 

• En este sentido se logró el reconocimiento en el QS World University 

Rankings by Subject, como el primero y mejor programa del país, en esta 

área y el segundo en Latinoamérica. 

• Se dio la presentación de la ruta educativa Journey Experience Education 

Design como nuevo concepto en formación a través de insignias digitales 

para visibilizar aptitudes en ejes de turismo, alojamiento, gastronomía, 

eventos, bienestar y buen vivir. 

• El docente Andrés Ortega obtuvo el Premio nacional de turismo de FONTUR 

al mejor proyecto de posicionamiento de regiones emergentes.  

Facultad de Ciencias de la Educación 

Especializaciones 1 

Maestrías 2 

 

Hechos relevantes: 

• Reconocimiento de la Secretaría de Educación, doctora Edna Bonilla, por la 

curaduría del Foro Educativo Distrital realizada por las facultades de Ciencias 

de la Educación y Economía para los foros locales y Distritales del año 2022. 

• Reconocimiento de la Secretaría de Educación del Distrito a la Facultad de 

Ciencias de la Educación porque sus programas son de los mejores 

evaluados por los profesores del Distrito que cursan las Maestrías en 
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Educación; la Maestría en Evaluación y Aseguramiento de la Calidad de la 

Educación y la Especialización en Pedagogías para la Primera Infancia.  

• Impacto en la formación de los jóvenes del Distrito con la coordinación de los 

programas de Jóvenes a la U 1.0,2.0 y 3.0 en el año 2022.  

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 

Pregrado 7 

Especializaciones 3 

Maestrías 7 

Doctorado 1 

 

Hechos relevantes: 

• Por parte del programa de Filosofía, el profesor JUAN PABLO BERMUDEZ, 

es becario de la Universidad Externado, durante el 2022 fue profesor invitado 

en la universidad de Neuchatel en Suiza y desde diciembre del 2022 está 

dirigiendo un proyecto financiado por la Fundación John Templeton llamado 

"Self-Control in Context".  

• Del programa Trabajo Social, la profesora Indira Vega en razón a la 

realización y sustentación de su Tesis de grado titulada: “Una mirada positiva 

para la reducción de desigualdades en la vejez, desde un enfoque de 

derechos humanos”, obtuvo una Calificación: Aprobada con Mención 

Meritoria.  

• El profesor Darío Fajardo: Publicó el libro Tierra tanta y tan lejos, sobre el 

problema de la tierra en Colombia, editado por la Universidad de los Andes 

Universidad Nacional de Colombia Instituto CAPAZ Centro para la Educación 

Política Universidad de Ibagué. Fue nombrado viceministro de desarrollo 

rural del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

• El profesor Carlos Andrés Mesa Guionista en cortometraje “En lo profundo 

de la ciénaga” que fue seleccionado en los festivales de cine de Cartagena, 

Punta del Este y en el África Film Festival de Quibdó en el que obtuvo premio 

a mejor cortometraje. 
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• El profesor Andrés Murcia: Recibió la orden de San Carlos por sus aportes a 

la conmemoración del bicentenario de la independencia nacional y el 

bicentenario de independencia de la cancillería colombiana. 

• El profesor Andrés Lara: En 2022 implementó el proyecto El negro, el blanco 

y el colorao en el Jiguamiandó y el Curvaradó ganador de la beca de 

estímulos Mincultura -ICANH. 

• El profesor Bernardo Pinilla: Representó al Externado como ponente en 

congreso internacional sobre antropología jurídica de la Red 

Latinoamericana de Antropología Jurídica (RELAJU) en la ciudad de Morelia 

México. 

Facultad de Comunicación Social y Periodismo 

Pregrado 1 

Maestrías 3 

 

Hechos relevantes: 

• Laila Abi Shihan docente y editora general del portal de periodismo investigativo 

Vorágine gano beca en la segunda edición del Programa Intensivo de Formación 

de Editores por su trabajo titulado ‘Habitar el centro’. 

• El fotógrafo y docente de la Facultad de Comunicación Social Gabriel Rojas, fue 

uno de los ganadores de este certamen organizado por la Fundación Gilberto 

Álzate Avendaño (FUGA). 

• Estudiantes se llevaron el tercer puesto en la categoría “Responsabilidad social 

y ambiental”, por su trabajo ¡Qué Pacanería!, un producto convergente 

publicado en el medio de comunicación Conexión Externado.  Gracias a su 

trabajo periodístico ‘Poder Desconocido’, publicado en la plataforma Conexión 

Externado, diez estudiantes de la Facultad fueron galardonados en la categoría 

Periodismo Universitario de los Premios a la Excelencia Periodística de la 

Sociedad Interamericana de Prensa (SIP). 

 

 



 
 

31 

Facultad de Contaduría Pública 

Pregrado 1 

Especializaciones 8 

Maestrías 1 

 

Hechos relevantes: 

• La ACCA – Association of Chartered Certified Accountants - otorgó al programa 

en Contaduría Pública de nuestra Casa de Estudios, el reconocimiento como un 

programa acreditado y se recibieron 7 exenciones en los exámenes de 

cualificación. 

• Se nombró a la Decana en representación del Externado como presidenta del 

Comité de Educación Nacional conformado por el Consejo Técnico de la 

Contaduría Pública y presidenta del Comité de Educación Regional Centro. 

Facultad de Derecho 

Pregrado 1 

Especializaciones 127 

Maestrías 24 

Doctorado 1 

 

Hechos relevantes: 

Los estudiantes de la facultad de Derecho han participado y se han destacado en 

múltiples concursos internacionales de diferentes ramas del derecho, tales como: 

• Ganador del Premio Best Respondents Writter Submission (mejor memorial 

escrito de demandado) ELSA Mood Court (Departamento de derecho 

económico - 28 de junio 2022).  

• Primer lugar y mención especial, Memorial de la parte demandante novena 

competencia de arbitraje internacional de inversión (Washington D.C.) 

American University - 7 de marzo 2022 

• Primer, segundo y tercer lugar en el noveno encuentro nacional de semilleros 

de investigación en derecho del trabajo y de la seguridad social - derecho 

laboral - Bogotá 27 de octubre de 2022. 
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• Segundo lugar en el XII Concurso Nacional Semilleros de investigación - 

Universidad del Rosario - 30 de septiembre - Centro de investigación en 

política criminal. 

• Mejor memorial, mejor presentación oral, mejor equipo Concurso 

Internacional Iberoamerican Tax Moot Court. 

• Primer lugar, XXIV Concurso interamericano de derechos humanos, 

American University. 

Facultad de Economía 

Pregrado 1 

Especializaciones 3 

Maestrías 6 

 

Hechos relevantes: 

• Desarrollo de proyecto de actualización de modelo de micro simulación de 

impuestos y subsidios con UNU WIDER. 

• Desarrollo de proyectos de educación no formal. Diplomado en conjunto con 

CAF, Diplomado para FIP y actividades de formación para funcionarios del DPS. 

• En cuanto a relaciones internacionales se tiene participación en eventos 

académicos por parte de tres profesores y 8 estudiantes con movilidad saliente. 

Summer University. 

• Alianzas para el desarrollo de proyectos Capstone para estudiantes de 

posgrados con DNP, SED, Colombia Compra Eficiente, Banca Mujer. 

• Participación de 5 estudiantes en la décimo segunda edición del Concurso 

académico Nacional de Economía-CANE.  

• Tres estudiantes de la Facultad fueron reconocidos en el torneo nacional de 

debates de la Federación Nacional de Estudiantes, esta competencia tuvo como 

eje central la economía internacional y las políticas económicas. 
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Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural 
Pregrado 2 

Especializaciones 2 

 

Hechos relevantes: 

• Juan David Sarmiento, Maria Camila Vanegas y Cristian Sánchez, estudiantes 

de la Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural, recibieron una beca de apoyo 

para la profesionalización de artistas- Programa Distrital de Estímulo para el 

desarrollo de sus proyectos de apropiación, valoración y significación del 

Patrimonio Cultural. 

• Vincent Tarapues, miembro del resguardo del Gran Cumbal de la comunidad de 

los Pastos, recibió su título de arqueólogo de la Universidad Externado de 

Colombia, convirtiéndose así en el primer Pastos que ejercerá esta importante 

profesión para el patrimonio cultural e histórico del país. 

• Un grupo de estudiantes del Programa de Conservación y Restauración de 

Bienes Muebles participó en el montaje del Museo y Archivo Histórico Lux Non 

Occidat, de la mano de varios profesores de la Facultad de Estudios del 

Patrimonio Cultural. 

• Intervención y restauración de un conjunto de piezas arqueológicas 

pertenecientes al acervo de la UPTC en el taller de cerámica arqueológica del 

programa de Conservación y Restauración del Patrimonio Cultural. 
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Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones 
Internacionales 

Pregrado 2 

Especializaciones 7 

Maestrías 6 

Doctorado 1 

 

Hechos relevantes: 

• En el marco del ranking liderado por la revista semana con relación a las mejores 

universidades de 2022, los programas de finanzas y relaciones internacionales, 

administración de empresas y administración de empresas turísticas y hoteleras, 

posicionaron a la universidad Externado de Colombia como la tercera mejor 

universidad del país en el área de administración. El programa de finanzas y 

relaciones internacionales se destaca como el mejor programa de finanzas 

ranqueado en todo el país.  

• CFA INSTITUTE RESEARCH CHALLENGE: Desde 2011 la Universidad 

Externado se ha presentado en el concurso donde entre 3 a 5 estudiantes de 

Pregrado en Finanzas y RRII presentan una recomendación de inversión sobre 

una compañía listada en la B.V.C. (Bolsa de Valores de Colombia). De manera 

consecutiva se han obtenido el primer puesto del concurso.   

Departamento de Matemáticas 

Pregrado 1 

 

Hechos relevantes: 

• Se inició la oferta del programa Ciencia de Datos, el cual responde a las nuevas 

necesidades del sector laboral no solo a nivel nacional sino internacional. Este 

nuevo programa representa la constante actualización de los programas y 

ofertas académicas que la Universidad constantemente realiza. 
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Investigación 
 

Uno de los principios fundamentales en nuestra misión, es la investigación, por esta 

razón la Universidad invirtió $36.782 millones para 2022 como apoyo a la 

investigación de las unidades académicas, lo que representó un incremento del 

16% con respecto a 2021. 

  2022 2021 

 Inversión en Investigación   $       36.782.131.526   $       31.710.988.254  

 

La creación de la Unidad de Apoyo a la Investigación en 2021 refleja el interés de 

la Rectoría por crear la política de investigación Externadista y promocionar los 

grupos de investigación en las Unidades Académicas. Esta unidad en 2022 elaboró 

el borrador de la política de investigación, la cual es una propuesta de políticas de 

buenas prácticas de ética y bioética. 

En busca de centralizar la actividad de investigación, también realizó capacitación 

a los investigadores en colaboración con otras áreas administrativas en busca de 

desarrollar nuevas habilidades que puedan ser aplicadas en los diferentes 

proyectos.  

En el 2022, la Universidad mantuvo los 40 grupos de investigación que traía del año 

2021, quedando distribuidos por calificación y facultad de la siguiente manera: 

Grupos de Investigación 2021-2022 

Calificación 2021 2022 
A 12 13 

A:1 8 8 

B 9 9 

C 9 8 

Sin clasificar 2 2 

  40 40 
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Grupos, líneas y proyectos de investigación por facultades 

Facultades 

2022 

Grupos de 
Investigación 

Líneas de 
Investigación 

Proyectos 
en 

Ejecución 

Administración Empresas                   3                  16                  20  
Administración de Empresas Turísticas y Hoteleras                   1                    2                    3  
Ciencias Sociales y Humanas                   7                  28                  32  
Comunicación Social                   2                    4                    9  
Contaduría Pública                   1                    3                    5  
Derecho                 19                  90                219  
Economía                   3                    7                  16  
Estudios del Patrimonio                   1                    2                  14  
Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales                   3                  11                  66  
Total            40           163           384  

 

En el 2022 también se logró publicar 103 artículos en revistas científicas, con un 

número de citas en los últimos 5 años de 1.223, de los diferentes artículos 

publicados. 

Publicaciones y citas a cierre 2022 (acumuladas 5 años atrás) 

Publicaciones artículos 2022 
Artículos publicados en revistas científicas 103 
N° de citas 1.223 
* Se incluyen las revistas Scopus (indicador de referencia internacional) 

  

A nivel de contenido, las publicaciones en el 2022 fueron: 

Publicaciones de contenido 2022 

 Libros  110 

              Investigaciones   63 

              Traducciones  7 

              Tesis de pregrado  6 

              Tesis de maestría   2 

              Tesis de doctorado  3 

 Revistas  35 

 Documentos  2 

Total 228 
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Biblioteca 

La Universidad siempre ha estado atenta a proporcionar a su comunidad estudiantil 

y de profesores, las mejores herramientas de consulta e investigación, a través de 

libros y bases de datos que complementen el proceso formativo y la construcción 

de conocimiento en nuestra casa de estudios. A continuación, la cantidad de 

recursos disponibles de los últimos dos años: 

Recursos Biblioteca 2021 2022 

Libros (Volúmenes)  257.759 278.037 

Bases de datos (Recursos digitales suscritos)  134 135 

Convenios interbibliotecarios con instituciones   108 148 

Repositorio Institucional (Biblioteca Digital Externadista):    

 Registros (Tesis, libros, capítulos de libros y otros).  3.449 11.583 

 

Extensión y Proyección Social 
 

Actividades de Extensión 
 

En el 2022 se creó la Dirección de Extensión Universitaria, cuya finalidad consiste 

en potencializar los vínculos de la Universidad con el sector externo, a partir de 

estrategias, planes, proyectos, programas y servicios académicos, investigativos y 

de extensión, que permitan ampliar el impacto institucional en el contexto, aumentar 

su nivel de visibilidad, reputación y conseguir nuevos fondos y recursos financieros 

que permitan apalancar el cumplimiento del objeto misional de la Universidad.  

Desde su creación, esta área se enfocó en revisar y elaborar políticas aplicables 

para las actividades de extensión, con el objetivo de centralizar la información de 

las convocatorias y así garantizar la comunicación correcta de la Universidad para 

con los actores determinados como estratégicos. De tal manera que, se articulen 

mejor los esfuerzos de la Universidad en construcción de propuestas y así 

profundizar nuestro impacto en la sociedad tanto a nivel público como privado. 

Con el retorno a la presencialidad, los cursos y actividades de extensión mostraron 

un crecimiento en los ingresos de 64% frente al año anterior, claramente impulsados 

por la posibilidad del retorno a la normalidad que presentó el año 2022. 
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Esto abrió la posibilidad a todas las unidades académicas de poder ofertar un mayor 

número de cursos en diferentes temas de todas nuestras unidades académicas, 

con un aproximado de 3.500 pagos directos para tales actividades a través de 

convenios, patrocinios y contratos con entidades nacionales e internacionales, 

públicas y privadas que demuestran la importante posición que tiene la Universidad 

en temas de actuales. 

Actividades de educación continuada por facultad 

Facultad o programa 

2022 

N°. 
Actividades 

N°. 
Pagos 

directos 
Valor $ 

Administración Empresas 11 139  $             221.069.785  
Administración de Empresas Turísticas y 
Hoteleras 

25 292  $             216.709.800  

Ciencias Sociales y Humanas 5 72  $               82.549.000  

Comunicación Social 1 8  $               22.750.000  

Contaduría Pública 29 414  $             398.119.852  

Derecho 69 1.512  $             947.495.900  

Economía 7 144  $             131.377.550  

Educación 3 278  $               88.551.400  

Estudios del Patrimonio Cultural 22 121  $             111.656.000  
Finanzas, Gobierno y Relaciones 
Internacionales 

12 186  $             143.957.300  

Departamento de Matemáticas 7 89  $               94.798.800  

Departamento de Idiomas 16 172  $             195.841.100  
Otros (Prog. Interfacul-Inst. Estud Interdic-
Uext Summer University) 

4 102  $               80.195.591  

Total 211 3.529  $   2.735.072.078  
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Ingreso por actividades de extensión 2021 - 2022 

 

La Universidad para 2022, en especial para el segundo semestre del año, pudo dar 

mayor estructura y fortalecer la función asociada a la gestión integral de eventos 

organizados por las diferentes unidades académicas y administrativas de la 

Universidad. 

 $ -

 $ 1.000

 $ 2.000

 $ 3.000

 $ 4.000

 $ 5.000

 $ 6.000

 $ 7.000

 $ 8.000

 $ 9.000

 $ 10.000

2022 2021

M
ill

on
es

ADMINISTRACIÓN EMPRESAS

ADMINISTRACIÓN DE
EMPRESAS TURÍSTICAS Y
HOTELERAS

CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANAS

COMUNICACIÓN SOCIAL

CONTADURÍA PÚBLICA

DERECHO

ECONOMÍA

EDUCACIÓN

ESTUDIOS DEL PATRIMONIO
CULTURAL

FINANZAS, GOBIERNO  Y
RELACIONES
INTERNACIONALES

DEPARTAMENTO DE
MATEMÁTICAS

DEPARTAMENTO DE IDIOMAS



 
 

40 

 

 
Proyección Social 
 

Programa de Extensión Social: Egipto vivo 

El Centro de Idiomas y Cultura ha estado desarrollando un programa social en las 

cercanías de la Universidad Externado de Colombia, específicamente en el Barrio 

Egipto, un barrio histórico en la colina sobre el campus universitario. Si bien es un 

sitio de patrimonio histórico con su callejón empedrado de estilo colonial y vistas a 

las montañas orientales de Bogotá, ha sido el hogar de conflictos entre bandas 

rivales y disturbios. 

Esto ha contribuido a problemas de seguridad y a una disminución del nivel de vida 

en la zona, lo que ha provocado que la propia comunidad de Egipto busque 

soluciones a sus problemas. La Universidad Externado ha contribuido en ese 

sentido, con el diseño y creación de programas de formación en diferentes áreas 

que van desde la cocina hasta la administración de pequeños negocios. 
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Soporte del Centro de Idiomas y Cultura en las áreas de Arte y Lenguas 

 

Breaking Borders es uno de los grupos del Barrio Egipto que ha recibido ayuda del 

programa social del Centro. Este grupo desarrolló una empresa de guías turísticos 

conformada por ex pandilleros del barrio de Egipto, quienes anteriormente fueron 

encarcelados por sus actividades y perdieron familiares a causa del conflicto entre 

pandillas. 

 

Breaking Borders ha utilizado grafitis para narrar la historia del barrio de Egipto 

desde sus ancestros indígenas Muiscas. El graffiti ha sido muy eficaz para narrar la 

historia, la cultura y el sentimiento de comunidad a los turistas extranjeros, que a 

menudo no hablan mucho español. 

 

Otras formas de apoyo 

 

English for Egipto 

 

En 2016, el Centro de Idiomas (en ese momento el área de inglés de la facultad de 

Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales) junto con la oficina de Proyectos 

de Extensión Social, y como parte del programa Egipto Vivo, comenzó a brindar 

clases de inglés básico a los miembros de la organización Breaking Borders, lo que 
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permitió que sus guías turísticos pudieran brindar recorridos con descripciones 

básicas de su comunidad, historia y sentimientos a los turistas extranjeros. 

 

Desde 2017, el proyecto English for Egipto amplió su alcance más allá del grupo 

Breaking Borders, incluyendo ahora a otros miembros de la comunidad de Egipto, 

así como de La Candelaria, e incluso de algunos barrios de Santa Fe. Algunos 

profesores de inglés se ofrecieron como voluntarios para seguir impartiendo clases 

a este nuevo grupo de personas, con el fin de ayudarles a ampliar sus oportunidades 

laborales y mejorar su interacción con los turistas extranjeros en sus pequeñas 

empresas. 

 

Recientemente, como parte de los proyectos del Centro de Idiomas y Cultura, 

English for Egipto ha tenido un cambio en su enfoque y metodología para involucrar 

más a la comunidad Externadista. Hoy en día, el programa Trainers for Egipto está 

más enfocado en involucrar a los estudiantes Externadistas, ya que ahora un 

pequeño grupo de docentes se encarga de capacitar a algunos estudiantes que se 

ofrecen como voluntarios para brindar clases de inglés básico a los vecinos de 

Egipto y La Candelaria. Dichos estudiantes se familiarizan con diferentes 

herramientas pedagógicas y aprenden conceptos metodológicos básicos para 

poder realizar las clases con algunos miembros de la comunidad. Particularmente 

en este último año, se hizo especial énfasis en el aprendizaje remoto debido a las 

inusuales circunstancias que trajo la pandemia del Covid-19. Este nuevo énfasis 

permitió que el programa continuara y también permitió que el programa modelara 

el aprendizaje sincrónico y asincrónico. 

 

El Externado graduó al primer arqueólogo Arhuaco del país 

 

Diomedes Izquierdo, miembro de la comunidad Arhuaca de la Sierra Nevada de 

Santa Marta, de la casta Busintana, recibió este 24 de marzo su título de arqueólogo 

de la Universidad Externado de Colombia, convirtiéndose así en el primer Arhuaco 

que ejercerá esta importante profesión para el patrimonio cultural e histórico del 

país. 
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Inauguración de Lux non Occidat Museo y Archivo Histórico 

El 10 de marzo de 2022, nuestra Casa de Estudios hizo la apertura oficial de su 

nuevo Museo y Archivo Histórico, que llevará por nombre Lux Non Occidat. Estará 

ubicado en el quinto piso del Edificio A, donde quedaba la rectoría del Doctor 

Fernando Hinestroza (Q.E.P.D). 

En el nuevo Museo y Archivo Histórico se podrá encontrar el primer libro impreso 

por la Universidad Externado de Colombia, ‘Filosofía Experimental’ (1891); 

asimismo, reposará una alegoría del Acta de la Revolución del 20 de julio de 1810. 

Se exhibirán cerca de 180 piezas museográficas con inmenso valor histórico, no 

solo para la comunidad del Externado sino para un amplio público interesado en la 

historia y la cultura. En el Archivo se encuentran miles de folios de documentos de 

gran interés, no solamente los institucionales del Externado sino de un buen nombre 

de figuras públicas de nuestra historia como, entre otros, Aquileo Parra, José María 

Obando, José Hilario López. Este nuevo espacio cultural del país se convierte en un 

recinto que evocará no solo las memorias del Externado, sino los acontecimientos 

históricos más importantes del país. 

 

Proyectos integradores- estudiantes de pregrado FAETH. Para el año 2022, se 

contó con la participación de 641 estudiantes de pregrado y con el 
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acompañamiento de 129 docentes para atender 8 proyectos de una población de 

81 personas. 

 

Transformaciones socio-territoriales asociadas al turismo en sectores populares 

urbanos - caso Ciudad Bolívar Bogotá. Con esta iniciativa se ha logrado atender 1 

agencia de turismo comunitario, que ofrece tours por Cuidad Bolívar, buscando así 

crear experiencias significativas desde el aprender - haciendo con las personas de 

la comunidad del barrio Mirador del Paraíso, con su historia, arte y cultura desde la 

memoria colectiva con transformación territorial. Fortaleciendo el tejido social, 

intercambio y unión de diversos saberes de la interculturalidad de los habitantes, 

afrontando la lucha social con cambios de percepción y estigma de la localidad.  

Con la participación de 8 estudiantes de pregrado y 1 docente investigador. 

 

El desarrollo del evento "Construyendo un mundo equitativo: Negocios Sociales en 

Colombia", que acogió a dos líderes mundiales premios Nobel de Paz, el 

expresidente Juan Manuel Santos, el Profesor Muhammad Yunus, la alcaldesa de 

Bogotá, Claudia López, además de a otros importantes actores del ecosistema de 

negocios sociales en Colombia y la región, para hablar de negocios sociales, 

sostenibilidad y paz. Al evento asistieron de manera gratuita invitados especiales 

del Gobierno Nacional, la comunidad internacional, el sector social y empresarial, 

junto con estudiantes, profesores y egresados de todas las facultades. 

 

Los programas Plan Padrinos y Primeros Pasos en Responsabilidad Social 

continuaron en su trayectoria de brindar servicios de asesoría gratuitos en temas de 

fortalecimiento empresarial y de responsabilidad social a múltiples empresas 

pequeñas y medianas, las cuales suelen tener limitaciones de acceso a estos 

servicios. A los estudiantes que actúan como consultores, el programa les aporta 

un acercamiento de primera mano con la realidad del tejido empresarial del país. 
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El Externado hoy 
 

Estructura Funcional 
 

La Universidad se encuentra dividida en unidades académicas: 10 facultades y el 

Departamento de Matemáticas, y 22 unidades de apoyo académico y 

administrativo. 

Unidades de apoyo académico Dirección 
Biblioteca Pau Torres Pachón 

Departamento de Bienestar Universitario Nohora Piedad Robayo Suárez 

Departamento de Publicaciones Juan Sebastián Caicedo Gutiérrez 

Dirección de Admisiones, Registro y Control Académico Javier Andrés Ríos Gómez 

Dirección de Innovación Educativa Digital Claudia Villafañe Casadiego 

Dirección de Internacionalización Giovanni Anzola Pardo 

Dirección de Transformación Digital Luis Alfredo Puerto Yañez 

Instituto de Estudios Interdisciplinarios Richard Tovar Cárdenas Javier Arias Toro 
Dirección de Promoción y Mercadeo Nelson Hernán Gómez Tejada 

Dirección de Extensiones Antonio Roveda Hoyos 

Dirección Académica Bernardo Eugenio Vela Orbegozo 

Unidad de Apoyo a la Investigación 
Bernardo Vela Orbegozo, Clara 
Inés Sánchez Arciniegas y 
Carolina Esguerra Roa 

   

  
   

Unidades de apoyo administrativo Dirección 
Dirección Administrativa Sonia Novoa Vargas 

Dirección de Comunicaciones Ángela Calderón Fernández 

Oficina de Eventos Eduardo Pacheco Rodríguez 

Dirección de Talento Humano Diana Fuquen Avella 

Dirección Financiera Germán Forero Laverde 

Gobierno de datos y gestión de la información digital Margarita Useche Meneses 

Oficina de Aseguramiento de la Calidad de la Secretaría General Ángela Duarte Pacheco 

Oficina de Egresados César Escobar Escobar 

Oficina Jurídica Iván Carvajal Sánchez 

Unidad de Género Izabel Solyszko Gómes 
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Hechos relevantes de algunas unidades de apoyo académico y administrativo: 

Unidad de apoyo académico y administrativo Logros destacados en el año 2022 

Bienestar Universitario 

1. Diseño y puesta en marcha del sistema de 
información del departamento 
2. Formulación del modelo de bienestar 
universitario  
3. Regreso total a la presencialidad (eventos, 
escenarios deportivos, posicionamiento El Alcázar, 
torneos, CAF) 
4. Oferta de programas, servicios y actividades 
permanente, actualizada, pertinente y diversa 
5. Trabajo con aliados institucionales  

Dirección Administrativa 

1. Revisión, valoración e identificación de 
documentos. 
2. Atender las necesidades de crecimiento y/o 
adecuaciones de áreas. 
3. El bien objeto de protección principal serán las 
PERSONAS, donde la conciencia de seguridad y la 
cultura de autoprotección será herramienta 
fundamental en la gestión del riesgo.  

Dirección de innovación Educativa Digital 

1.Revista E-learning volumen 6 de marzo 2022 y 
volumen 7 de octubre 2022.  
2. Implementación del proyecto incubadora de 
programas académicos virtuales y combinados. 
3. Aulas virtuales activas en 2022-1 fue 1.493 
4. Para el 2022 se contó con 45 comunidades 
virtuales activas con 1.188 miembros. 
5. Formación Docente Ruta Docente Digital   

Dirección Financiera 

1. Se estableció alianza estratégica con Educación 
Estrella. 
2. Creación del comité de inversiones-
administración de portafolios delegados en pesos y 
dólares. 
3. Mantenimiento y robustecimiento de la página 
web. 
4. Costeos de áreas y servicios de la UEC 
5. Creación de informes financieros y dashboards 

en POWER BI 
6. Profundización con aliados financieros y 
convenios para la modernización. 
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 Unidad de apoyo académico y administrativo Logros destacados en el año 2022 

Dirección del Talento Humano 

1. Analizar y optimizar la estructura 
organizacional de la Universidad. 
2. Suministrar, desarrollar y mantener el talento 
humano necesario para llevar a cabo las 
actividades académicas y administrativas. 
3. Automatizar y mejorar los procesos de la 
Dirección de Talento Humano 

Dirección de Transformación Digital 

1. Garantizar que las plataformas SAP y Banner 
operen con una disponibilidad del 99,96%  
2. Garantizar la solución de incidentes y 
requerimientos a la comunidad Externadista 
mediante la mesa de ayuda – MES. 
3. Soportar la disponibilidad y escalabilidad de 
la red WIFI, LAN y Streaming a nivel de internet, 
redes e infraestructura. 
4. Gestionar los proyectos planteados durante 
el 2022 mediante la oficina de proyectos. 
5. Gestionar el mejoramiento de procesos de 
las unidades académicas y administrativas que 
garantice la certificación ISO 9001. 

Oficina de Egresados 

1. Posicionar al Egresado Externadista como 
punto referente en el ambiente profesional. 
2. Caracterización del egresado 
3. Aliados estratégicos 
(Empresas/Organizaciones) para posicionar 
nuestro talento en sus marcas. 
4. Garantizar la información veraz en materia de 
empleabilidad a las facultades para sus 
respectivos procesos de acreditación. 
5. Crear servicios que permitan al egresado un 
mayor desarrollo profesional 
6. Generar espacio de retroalimentación, donde 
el egresado pueda comentar aspectos positivos 
y a mejorar de su programa, facultad y 
universidad. Igualmente, describir 
oportunidades que presenta el mercado para su 
profesión 

Oficina de Eventos 

1. Gestionar integralmente los eventos 
programados en la Universidad 
2. Coordinar los servicios de alojamiento y 
eventos a nivel nacional. 
3. Administrar las transmisiones y soporte de 
personal logístico de los eventos 
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 Unidad de apoyo académico y administrativo Logros destacados en el año 2022 

Dirección de Internacionalización y Relaciones 
Externas 

1. Fomentamos la exposición intercultural de los 
estudiantes para internacionalizar su perfil 
profesional. 
2. Se diseñaron e implementaron estrategias con 
aliados externos e internos  
3. Promovimos una cultura internacional en la 
comunidad Externadista. 
4. Avanzamos en la generación de alianzas 
estratégicas intencionadas, con el propósito de 
fortalecer el posicionamiento de la Institución a 
nivel global 

Unidad de Apoyo a la Investigación 

1. Concertar el borrador de la política de 
investigación.  
2. Capacitar de forma pertinente y oportuna a los 
investigadores.  
3. Velar por garantizar las buenas prácticas en 
ética y bioética en los procesos de investigación.  
4. Coordinar con otras unidades administrativas 
actividades que fortalezcan la investigación.  

Oficina Jurídica 

1. Asesoría en la contratación.     
2. Apoyo en la celebración de convenios y 
acuerdos.  
3. Asesoría jurídica a unidades académicas y 
administrativas.    
4. Representación jurídica de la universidad en 
litigios, procesos administrativos y acciones 
constitucionales. 

Departamento de Publicaciones 

1. Producción responsable - Uso eficiente de 
los recursos (presupuesto de 
Publicaciones y de las áreas)   
2. Comunicación efectiva con las áreas- 
estrategias de divulgación y 
comercialización. 

2.  

Dirección de Admisiones, Registro y Control 
Académico 

1. Custodiar la historia académica de la 
institución.  
2. Coordinar y vigilar de manera 
centralizada los procesos de planeación y 
programación académica, administración  
3. Curricular, inscripción de cursos, 
matrícula, notas, certificados y grados. 
4. Reportes de información para entes 
internos y externos según los 
requerimientos institucionales. 
5. Brindar apoyo a los miembros de la 
comunidad institucional y a las diferentes 
áreas. 
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Infraestructura Física 
 

La Universidad en el 2022 no realizó cambios en términos de áreas tanto de su sede 

principal como en el Alcázar, pero organizativamente, hizo inauguraciones, 

reestructuración y adecuaciones de espacios, unidades y servicios; todo esto para 

brindar a la comunidad Externadista un espacio óptimo para realizar sus actividades 

académicas y laborales.  

Se destaca la renovación e inauguración del espacio de la Facultad de Patrimonio 

en la calle 10 # 1-37, la inauguración del Centro de Acondicionamiento Físico CAF, 

adecuación de oficinas para nuevas unidades administrativas y otras obras que 

embellecen nuestro campus brindando un ambiente propicio. 

 

Los espacios de la Universidad están compuestos por 97.951 m2 en su sede 

principal y 143.211 m2 en el Alcázar. 

 

 

Unidad de apoyo académico y administrativo Logros destacados en el año 2022

Unidad de Género

1. Afrontamiento de todas las formas de violencia 
en razón del género y sus formas interseccionales. 
2. Pedagogía para la igualdad de género y la no 
violencia. 
3. Comunicación incluyente y no sexista. 
4. Diseño de actividades académicas/eventos. 
5. Diálogo e incidencia interinstitucional. 
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Sede principal 2021 2022 

Edificios 12 12 

Casas propias 17 17 

Casas en arriendo 3 3 

Aulas 272 243 

Salas de estudio en grupo 54 51 

Salas de profesores 23 23 

Espacios de cafetería 16 19 

Salas de lectura 11 11 

Auditorios 7 7 

Parqueadero 6 6 

Carros 673 634 

Bicicletas 214 212 

Motos 43 43 

Alcázar 2021 2022 
Campos de futbol 7 7 

Aulas múltiples 7 7 

Canchas de tenis 2 2 

Canchas múltiples 2 2 

Sendero de Atletismo 1 2 

Campo de mini futbol 1 1 

 

Tecnología 
 

La Universidad apuesta como mayor objetivo en tecnología a unificar la información 

académica en un solo sistema de información, para lograrlo durante el 2022 se 

trabajó principalmente en estabilizar el sistema Banner de posgrados, buscando 

que cada día este sea más automático e independiente, para que brinde una 

respuesta inmediata a las solicitudes de los estudiantes, de manera paralela se 

estableció un equipo transversal para definir el alcance, levantamiento de 

información y políticas para la implementación de Banner en los pregrados.  

Esta como iniciativa principal, pero sin dejar de lado las necesidades de la 

universidad en materia tecnológica, se firmaron leasing por valor de $1.972 millones 

para la renovación de equipos tecnológicos y actualización de las salas de 

informática.  

No menos importante, y liderado por el equipo de la Dirección de Transformación 

Digital, se ha venido trabajando en identificar los posibles riesgos en seguridad 

informática y creando las políticas en colaboración de un consultor especializado 



 
 

51 

para aplicar estas medidas en pro de mejorar la seguridad de la información que 

tiene la Universidad.  

Además, se otorga acompañamiento constante a todas las unidades de la 

Universidad para buscar siempre optimizar procesos a través de herramientas 

tecnológicas como Isolución, la cual busca centralizar la labor del área de auditoría 

interna. Este sistema permite establecer las obligaciones, compromisos y tareas de 

las unidades relacionadas en un proyecto o proceso determinado a su vez que 

opera como un repositorio de todos los formatos que son utilizados por la 

comunidad.  

El aula virtual corresponde tal vez a la herramienta principal de trabajo con que en 

época de pandemia y en la actualidad ha evolucionado la educación en nuestro 

tiempo, a continuación, observamos las cifras de su evolución reciente: 

Evolución de las aulas virtuales activas 

Fecha de corte: lunes, 28 de noviembre de 2022 
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Situación Financiera 
 

La Universidad Externado de Colombia al igual que la mayor parte del sector de la 

educación en el país e incluso en el mundo, ha vivido en los últimos años unos 

tiempos de transformación en varios aspectos, el primero, y a raíz de la pandemia 

de 2020, un gran énfasis en las nuevas herramientas tecnológicas, que permitieron 

la continuidad en la prestación de nuestras clases y de nuestra operación, pero que 

también trajo consigo inversiones importantes en la infraestructura tecnológica y de 

capacitación para nuestro personal docente y administrativo. 

En segundo lugar, y dado un entorno de mayor competencia la cual ya no es 

solamente a nivel local o nacional, sino también internacional, ocasionando una 

sensible disminución en la cantidad de estudiantes de los diferentes programas 

ofrecidos por nuestra institución. 

Para 2022 la Universidad también presenta un déficit operacional por valor de 

$42.626 el cual, aunque sigue siendo una cantidad importante, denota un cambio 

de tendencia en un 27,42% frente al año 2021, marcando así una gestión financiera 

sobresaliente. 

 

Para 2022 los Ingresos operacionales brutos fueron de $260.867 millones de pesos, 

10.18% más que para 2021, lo anterior debido a un incremento promedio de las 

matrículas de los programas ofrecidos y una relativa estabilidad en el número de 

matriculados. En este sentido, también es importante destacar la disminución en 
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cerca de $12.000 millones de pesos en las devoluciones y descuentos debido a la 

reducción de alivios con motivo de la pandemia del COVID, lo cual nos lleva a unos 

Ingresos Operacionales netos de $231.136 millones de pesos, 18.5% más que el 

año inmediatamente anterior; esto equivale a $36.117 millones de pesos.  

El total de los Gastos Operacionales ascienden a un valor de $$268.450 millones 

de pesos. A estos gastos se deben adicionar Gastos en ventas por valor de $5.312 

millones de pesos, para un total de gastos de $273.762 millones de pesos. Los 

Gastos Operacionales crecieron en un 7.3%, equivalentes a $18.282 millones de 

pesos, de ellos se destacan los Gastos en Personal con un 61.2% del total de los 

gastos, así como los honorarios, representando un 16% de éstos y servicios con un 

5% del total de los gastos.  

La Universidad de manera funcional dispone de caja a través de la recepción de 

dividendos que se distribuyen a sus accionistas. Estos dividendos principalmente 

por la participación de la Universidad en un 26.63% de las utilidades del Grupo 

Bolívar más la rentabilidad de otras inversiones en títulos valores, fueron cerca de 

$60.000 millones de pesos que ayudan a apalancar la operación y las inversiones 

que la Universidad hace en su comunidad. 
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Normatividad 
 
La Universidad Externado de Colombia hace uso intensivo de la propiedad industrial 

e intelectual en las actividades que conforman su negocio, puesto que utiliza 

marcas, enseñas, nombres comerciales y programas de computador. Por tal razón, 

en cumplimiento de lo previsto en sus políticas, la Universidad Externado de 

Colombia verifica permanentemente que cuenta con los derechos de propiedad 

industrial, intelectual o de autor sobre esos activos intangibles o con las respectivas 

autorizaciones para la utilización de estos, para así evitar usos no autorizados o 

perjuicios a terceros. 

Las políticas de la Universidad Externado de Colombia sobre propiedad industrial e 

intelectual y uso adecuado de programas de computador prohíben, sin excepción 

alguna, el uso de estos bienes cuando carecemos de las licencias que permitan el 

uso lícito de los mismos. Con el fin de garantizar el acatamiento total de esta política, 

recordamos a los funcionarios sus obligaciones en relación con este tema y 

vigilamos constantemente su cabal acatamiento según la Ley 603 del 2000. 

En cumplimiento de lo establecido en el artículo 87 de la Ley 1676 del 20 de agosto 

de 2013, dejamos constancia de que la Universidad no entorpeció la libre 

circulación de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.  

Se dio cumplimiento con la obligatoriedad de la facturación electrónica; la 

Administración garantiza el debido cumplimento de este requerimiento de acuerdo 

con la Resolución 000001 del 03012019, mediante la cual se señalan las reglas y 

validaciones aplicables a la Factura Electrónica de que trata el artículo 616-1 del 

Estatuto Tributario Resolución 000002 de enero 3 de 2019. 

De acuerdo con el Decreto 1406 de 1999 en sus artículos 11 y 12 se informa que 

la Universidad Externado de Colombia ha cumplido adecuada y oportunamente las 

obligaciones de autoliquidación y pago de aportes al Sistema de Seguridad Social 

Integral, encontrándonos a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio 

de acuerdo con los plazos fijados. 
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Informe del Revisor Fiscal

A el Consej o Direct ivo de la
FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Opinión

He audit ado los est ados f inancieros adj unt os
de FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE
COLOMBIA, que comprenden:

 el est ado de sit uación f inanciera al 31 de
diciembre de 2022;

 el est ado de result ados int egrales,  el estado
de cambios en el pat rimonio net o y el
est ado de f luj os de efect ivo por el ej ercicio
t erminado en esa fecha,  y

 las not as a los est ados f inancieros y el
resumen de las polít icas cont ables
signif icat ivas.

En mi opinión,  los est ados f inancieros
adj unt os, que fueron tomados de los l ibros de
cont abil idad, present an razonablement e en
t odos los aspect os import ant es la sit uación
f inanciera de la FUNDACIÓN UNIVERSIDAD
EXTERNADO DE COLOMBIA,  al 31 de diciembre
de 2022,  así como sus result ados y sus f luj os
de efect ivo, por el ej ercicio terminado en esa
fecha,  de acuerdo con las Normas de
Cont abil idad y de Información Financiera
acept adas en Colombia.

Fundamento de la opinión

He l levado a cabo mi audit oría de conformidad con las Normas Int ernacionales de Audit oría
acept adas en Colombia.   Mis responsabil idades de acuerdo con dichas normas se describen más
adelant e en la sección Responsabil idades del  audit or en relación con la audit oría de los est ados
f inancieros de mi informe. Soy independient e de la Universidad de conformidad con el Código de
Ét ica para Prof esionales de la Cont abilidad del Consej o de Normas Int ernacionales de Ét ica para
Cont adores (Código de Ét ica del IESBA) j unt o con los requerimient os de ét ica que son aplicables a
mi audit oría de los est ados f inancieros en Colombia y he cumplido las demás responsabilidades de
ét ica de conformidad con esos requerimient os.  Considero que la evidencia de audit oría que he
obt enido me proporciona una base suf icient e y adecuada para expresar mi opinión.

Responsabilidades de la administración y encargados de gobierno en relación con los
estados financieros

La administ ración es responsable de la preparación y present ación f iel de los est ados f inancieros
de acuerdo con las Normas de Cont abil idad y de Información Financiera acept adas en Colombia;  y
del cont rol int erno que la administ ración considere necesario para la preparación y present ación
f iel  de los est ados f inancieros l ibres de errores mat eriales ocasionados por f raude o error.

En la preparación de los est ados f inancieros, la administ ración es responsable de la evaluación de
la capacidad de la Universidad para cont inuar como negocio en marcha,  revelando,  según
corresponda, los asunt os relacionados y usando el principio cont able de negocio en marcha salvo
que la administ ración se proponga liquidar la Universidad o cesar sus operaciones,  o bien no exist a
ot ra alt ernat iva más real ist a que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporat ivo son responsables de la supervisión del proceso de
información f inanciera de la Universidad.
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Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros

Mi obj et ivo es obt ener una seguridad razonable sobre si los est ados f inancieros,  t omados en su
conj unto,  est án l ibres de errores mat eriales, ocasionados por f raude o error,  y emit ir un informe
de auditoría que cont iene mi opinión.

Seguridad razonable es un alt o grado de seguridad, pero no garant iza que una auditoría real izada
de conformidad con las Normas Int ernacionales de Audit oria acept adas en Colombia siempre
det ect e errores mat eriales cuando exist an.  Los errores mat eriales pueden est ar ocasionados por
f raude o error y se consideran mat eriales si,  individualmente o en su conj unt o,  puede esperarse
razonablement e que inf luyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en
los est ados f inancieros.

Como parte de una audit oría de conformidad con las Normas Int ernacionales de Audit oria aceptadas
en Colombia,  apliqué mi j uicio profesional y mant uve una act it ud de escept icismo profesional
durant e toda la auditoria,  igualment e:

 Ident if iqué y evalué los riesgos de incorrección mat erial  en los est ados f inancieros,  debido
a f raude o error,  diseñé y apliqué procedimientos de audit oría para responder a dichos
riesgos y obt uve evidencia de audit oría suf icient e y adecuada para proporcionar una base
para mi opinión.  El riesgo de no det ect ar una incorrección mat erial  debido a f raude es más
elevado que en el caso de una incorrección mat erial  debido a error,  ya que el f raude puede
implicar colusión, falsif icación, omisiones deliberadas, manifest aciones
int encionadament e erróneas, o la elusión del cont rol int erno.

 Obt uve conocimient o del cont rol int erno relevant e para la auditoría con el f in de diseñar
procedimient os de auditoría que sean adecuados en función de las circunst ancias, y no con
la f inalidad de expresar una opinión sobre la ef icacia del cont rol int erno de la Universidad.

 Evalué lo adecuado de las polít icas cont ables apl icadas y la razonabilidad de las
est imaciones cont ables y la correspondient e información revelada por la administ ración.

 Concluí sobre la adecuada ut i l ización,  por parte de la administ ración,  del principio
cont able de negocio en marcha y,  basándome en la evidencia de audit oría obt enida,  concluí
sobre si existe o no una incert idumbre mat erial  relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas signif icat ivas sobre la capacidad de la Universidad para
cont inuar como negocio en marcha. Si l legara a la conclusión que existe una incert idumbre
mat erial ,  se requiere que l lame la at ención en mi informe de audit oría sobre la
correspondient e información revelada en los est ados f inancieros o,  si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinión modif icada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de audit oría obt enida hast a la fecha de mi informe.  Sin embargo,  hechos o
condiciones fut uros pueden ser causa de que la Universidad no pueda cont inuar como un
negocio en marcha.

 Evalué la present ación int egral,  la est ruct ura y el cont enido de los est ados f inancieros,
incluida la información revelada, y si los est ados f inancieros represent an las t ransacciones
y hechos subyacent es de un modo que logran la present ación f iel .

Comuniqué a los responsables de la administ ración y encargados de gobierno de la Universidad,
ent re ot ras cuest iones, el  alcance y el momento de real ización de la auditoría planif icados y los
hal lazgos signif icat ivos, así como cualquier def iciencia signif icat iva de cont rol int erno que
ident if iqué durant e el t ranscurso de mi auditoría.
Otra información
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La administ ración es responsable de la ot ra información.  La ot ra información comprende la
información incluida en el informe de gest ión de la Universidad,  pero no incluye los est ados
f inancieros ni mi informe de audit oría correspondiente.

Mi opinión sobre los est ados f inancieros no cubre la ot ra información y no expreso ninguna forma
de conclusión que proporcione un grado de seguridad sobre est a.

En relación con mi auditoría de los est ados f inancieros,  mi responsabilidad es leer la ot ra
información y,  al  hacerlo,  considerar si exist e una incongruencia mat erial  ent re la ot ra información
y los est ados f inancieros o el conocimient o obt enido por mí en la audit oría o si parece que exist e
una incorrección mat erial en la ot ra información por algún ot ro mot ivo.

Si,  basándome en el t rabaj o que he realizado, concluyo que existe una incorrección material en
est a ot ra información,  est oy obl igado a informar de el lo.  No t engo nada que informar al respect o.

Otros asuntos

Los est ados f inancieros de la Universidad bajo Normas de Cont abil idad y de Información Financiera
acept adas en Colombia,  al  31 de diciembre de 2021,  que se present an para propósit os
comparat ivos,  fueron auditados por mí,  de acuerdo con Normas Int ernacionales de Auditoría
acept adas en Colombia,  y exprese mi opinión sin salvedades sobre los mismos el 28 de marzo de
2022.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Además, informo que durante el año 2022, la Universidad ha l levado su cont abi l idad conforme a
las normas legales y a la t écnica cont able;  las operaciones regist radas en los libros de cont abilidad
y los act os de los administ radores se aj ust an a los est at ut os y a las decisiones del Consejo Direct ivo;
la correspondencia, los comprobant es de las cuent as y los l ibros de act as se l levan y se conservan
debidamente;  el informe de gest ión de la administ ración guarda la debida concordancia con los
est ados f inancieros,  y la Universidad ha efect uado la l iquidación y pago oport uno al Sistema de
Seguridad Social Int egral,  así mismo, a la fecha de emisión de los Est ados Financieros la Universidad
no se encuent ra en mora por est e últ imo concepto. Los administ radores dej aron const ancia en el
informe de gest ión de que no ent orpecieron la l ibre circulación de las fact uras de sus proveedores
de bienes y servicios.

Como part e de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimient o de los numerales primero y
t ercero del art ículo 209 del Código de Comercio, así como de lo dispuest o en los art ículos 1.2.1.2.
y 1.2.1.5.,  del Decret o Único Reglament ario 2420 de 2015,  modif icados por los art ículos 4 y 5 del
Decret o 2496 de 2015, respect ivament e, emit í mi informe separado el 22 de marzo de 2023.

LEONARDO SOTO LESMES
Revisor Fiscal
Tarj et a Profesional 143541 -T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S BIC

Bogot á D.C. , 22 de marzo de 2023
99710-01-3773-23

JMENDEZ
Sello
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Artículo 209 del Código de Comercio

A la Consej o Direct ivo de la
FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA:

Descripción de los asuntos objeto de análisis

Como part e de mis funciones como revisor f iscal de la FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
(en adelante “ la Universidad” ) y en cumplimiento de los numerales primero y t ercero del art ículo 209 del
Código de Comercio,  así como de lo dispuest o en el Decreto Único Reglament ario 2420 de 2015 y sus
post eriores modif icaciones,  debo informar a la Consej o Direct ivo de la Universidad,  si para el período que
t erminó el 31 de diciembre de 2022:

1. Los act os de los administ radores se aj ust an a los est atutos y a las decisiones del Consej o Direct ivo,  y si

2. Exist en medidas de cont rol interno,  de conservación y cust odia de los bienes de la Universidad o de
t erceros que estén en su poder,  y si todas el las son adecuadas.

Criterios aplicables

Los crit erios determinados para efect uar la evaluación de los asuntos mencionados ant eriorment e
comprenden:

a) Est at utos sociales y actas de los máximos órganos de la Universidad.
b) Componentes del cont rol int erno adopt ados por la Universidad t ales como:  ambient e de cont rol,

proceso de evaluación de riesgos,  procesos de información y comunicación y monit oreo de los
cont roles por part e de la administ ración y de los encargados del gobierno corporat ivo,  los cuales
est án basados en lo est ablecido en el sist ema de cont rol int erno implement ado por  la administ ración
de la Universidad.

Limitaciones inherentes

Debido a l imit aciones inherentes,  incluida la posibil idad de colusión o de sobrepaso de cont roles por part e
de la administ ración,  el  cont rol int erno puede no prevenir,  o detect ar y corregir los errores import antes.
También,  las proyecciones de cualquier evaluación o efect ividad de los cont roles de periodos fut uros est án
suj et as al r iesgo de que los cont roles l leguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones,  o que
el grado de cumplimient o de las polít icas o procedimient os se pueda det eriorar.

Responsabilidad de la administración

La Administ ración es responsable por el  cumplimient o de los est at ut os y de las decisiones del Consej o
Direct ivo y por el  diseño e implement ación de las medidas de cont rol interno,  de conservación y custodia
de los bienes de la Universidad o de terceros que est én en su poder,  así como de la def inición de pol ít icas y
procedimientos que de él se desprendan.  Est as medidas de cont rol interno son def inidas por los órganos
societ ar ios,  la Administ ración y su personal,  con el f in de obt ener una segur idad razonable con respect o
alcance de sus obj et ivos operacionales,  de reporte y cumplimient o.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabil idad consist e en real izar un t rabaj o de aseguramient o razonable para emit ir una conclusión
soportada en los procedimientos diseñados y ej ecut ados con base en mi j uicio profesional y la evidencia
obt enida como result ado de los mencionados procedimient os,  apl icando la Norma Int ernacional de Encargos
de Aseguramient o para Compromisos de Aseguramiento dist intos de la Auditor ía y de la Revisión de
Información Financiera Histór ica (NIEA-3000) acept ada en Colombia,  sobre los asuntos descrit os en los
numerales primero y t ercero del art ículo 209 del Código de Comercio.  He cumplido con los requerimientos
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de independencia y demás requer imientos ét icos est ablecidos en el Código de Ét ica acept ado en Colombia
para profesionales de la cont abil idad,  basado en los principios fundament ales de integridad,  obj et ividad
compet encia profesional y debido cuidado,  conf idencialidad y conduct a profesional.  Igualment e apl iqué
durant e la ej ecución de mi t rabaj o la Norma Internacional de Cont rol de Cal idad NICC 1.

Procedimientos realizados

Los procedimient os ej ecut ados para alcanzar mi conclusión consist ieron principalment e en:

 Obt ención de una cart a de declaraciones escrit a de la administ ración sobre si los actos de los
administ radores se aj ust aron a los est atutos y a las decisiones del Consej o Direct ivo y si las medidas de
cont rol interno,  de conservación y custodia de los bienes de FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE
COLOMBIA y los de t erceros que est án en su poder,  son adecuadas.

 Lect ura de los est at ut os y act as de Consej o Direct ivo por el per íodo comprendido ent re el 1 de enero al
31 de diciembre de 2022 y ent re el 1 de enero del 2023 y hast a la fecha de mi informe,  con el f in de
evaluar si las disposiciones o inst rucciones al l í cont enidas han sido implement adas durante el período,  o
cuent an con un cronograma de implement ación adecuado.

 Indagaciones con la Administ ración acerca de cambios a los est at ut os que tuvieron lugar ent re el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2022,  así como posibles cambios que se t ienen proyect ados.

 Inspección de documentos que soporten el cumplimient o de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los est atutos efect uados en el período comprendido ent re el 1 de enero y 31 de diciembre de
2022.

 Ent endimiento,  evaluación del  diseño y pruebas de operat ividad,  con alcance def inido según el  cri terio
del auditor,  de los cont roles a nivel de Ent idad,  est ablecidos por la Universidad por  cada uno de los
element os del cont rol int erno.

 Ent endimiento,  evaluación del  diseño y pruebas de operat ividad,  con alcance def inido según el  cri terio
del auditor,  de cont roles en procesos signif icat ivos que afectan mater ialment e la información f inanciera
de la Universidad.

 Emisión de cart as a la gerencia con mis recomendaciones sobe las def iciencias en el cont rol int erno
consideradas no signif icat ivas que fueron ident if icadas durant e el t rabaj o de revisoría f iscal.

 Seguimient o a los planes de acción ej ecut ados por la Universidad como respuest a a def iciencias
ident if icadas en períodos anter iores o durant e el período cubiert o por el  present e informe.

Conclusión

Conforme a mis procedimient os de audit oría desarrol lados en su conj unt o y las l imit aciones inherent es
det alladas ant eriorment e,  puedo concluir que al 31 de diciembre de 2022,  los act os de los Administ radores
de la Universidad se aj ust an a los est atutos y/ o a las decisiones del Consej o Direct ivo,  y las medidas de
cont rol interno,  de conservación y custodia de los bienes de la Universidad o de los de t erceros que estén
en su poder, existen y son adecuadas,  en todos los aspect os mat eriales,  según los crit erios apl icables.

LEONARDO SOTO LESMES
Revisor Fiscal
Tarj et a Profesional 143541 -T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S.  BIC

Bogot á D.C. , 22 de marzo de 2023
99710-01-3774-23

JMENDEZ
Sello
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FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estados de Situación Financiera

Al 31 de diciembre de 2022
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2021)

(Expresados en millones de pesos colombianos)
Nota 2022 2021

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 241.912 52.998
Inversiones 6 3.651 0
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 7 30.528 27.120
Inventarios (neto) 8 1.665 2.120
Otros activos no financieros 136 240
Total, activo corriente 277.892 82.478
Activos no corrientes
Inversiones 10 3.546.495 3.452.773
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 7 652 5.987
Propiedades, planta y equipo 11 405.824 407.241
Propiedades de inversión 12 139.215 126.906
Total, activos no corrientes 4.092.186 3.992.907
Total, activos $ 4.370.078 4.075.385

Pasivos y patrimonio neto
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 19 529 -
Proveedores 13 1.513 925

Cuentas por pagar 14 18.775 13.186
Impuesto sobre la renta y complementarios 9 442 566
Impuestos 15 556 311
Obligaciones laborales 16 3.706 3.623
Contingencias 17 3.312 2.032
Ingresos diferidos 18 42.308 48.508
Otros pasivos no financieros 1.387 1.260
Total, pasivos corrientes 72.528 70.411
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 19 1.293 -
Obligaciones laborales 16 6.783 6.837
Total, pasivos no corrientes 8.076 6.837
Total, pasivos $ 80.604 77.248

Patrimonio 20
Fondo social 113.188 113.188
Reservas ocasionales 91.100 91.100
Asignaciones permanentes 41.567 41.567
Resultados de ejercicios anteriores 2.016.513 1.820.355
Otro resultado integral 125.401 127.477
Adopción por primera vez 1.581.627 1.581.627
Fondo patrimonial 26.592 26.665
Superávit del ejercicio 293.486 196.158
Total, patrimonio 4.289.474 3.998.137
Total, pasivos y patrimonio $ 4.370.078 4.075.385

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.
0 0

Luis Hernando Parra Nieto Diego Edilberto Gutiérrez Mahecha Leonardo Soto Lesmes
Representante Legal (*) Contador Público (*) Revisor Fiscal

T.P.  90408-T T.P.  143541-T
(Ver mi opinión adjunta)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos 
han sido preparados de acuerdo con información tomada fielmente de los  libros de contabilidad de la Universidad.

JMENDEZ
Sello
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FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de resultados y otro resultado integral
Año que terminó el 31 de diciembre de 2022

(Con cifras comparativas por el año que terminó el 31 de diciembre de 2021)
(Expresados en millones de pesos colombianos)

Nota 2022 2021
Ingresos operacionales 21 $ 231.137 195.019
Costos y gastos de operación 22 (268.450) (250.168)
Gastos de ventas 23 (5.312) (3.584)
Déficit operacional       (42.625)         (58.733)

Otros ingresos 24 12.440 1.734
Ingresos financieros 25 36.567 15.183
Gastos financieros 26 (26.529) (16.992)
Superávit (Déficit) financiero        10.038           (1.809)

Participación en el resultado de las asociadas 10 314.075 255.532
Superávit antes de impuestos $ 293.928 196.724

Impuesto de renta 9 (442) (566)
Superávit del ejercicio $ 293.486 196.158

Otro resultado integral
Método de participación patrimonial en asociadas 10 (2.076) 60.215
Otro resultado integral del año, neto de impuestos (2.076) 60.215
Superávit integral total año $ 291.410 256.373

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.

Luis Hernando Parra Nieto Diego Edilberto Gutiérrez Mahecha Leonardo Soto Lesmes
Representante Legal (*) Contador Público (*) Revisor Fiscal

T.P.  90408-T T.P.  143541-T
(Ver mi opinión adjunta)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos 
han sido preparados de acuerdo con información tomada fielmente de los  libros de contabilidad de la Universidad.

JMENDEZ
Sello
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FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de Cambios en el Patrimonio

Año que terminó el 31 de diciembre de 2022
(Con cifras comparativas por el año que terminó el 31 de diciembre de 2021)

(Expresado en millones de pesos colombianos)

Nota
Fondo
social

Reservas
ocasionales

Asignaciones
permanentes

Resultados
de

ejercicios
anteriores

Otro
resultado
integral

Adopción
por

primera
vez

Fondo
patrimonial

Superávit
del

ejercicio

Total,
patrimonio

(neto)

Saldos al 31 de diciembre de 2020 $ 113.188 91.100 41.567 1.731.293 67.262 1.581.627 26.746 89.062 3.741.845
Cambios en el patrimonio:

Usos del fondo patrimonial en becas 20 (iii) - - - - - - (81) - (81)
Apropiación del superávit del ejercicio
2020

- - - 89.062 - - - (89.062) -

Superávit del ejercicio - - - - - - - 196.158 196.158
Método de participación patrimonial
asociadas 10 (i) - - - - 60.215 - - - 60.215

Saldos al 31 de diciembre de 2021 113.188 91.100 41.567 1.820.355 127.477 1.581.627 26.665 196.158 3.998.137
-

Cambios en el patrimonio: -
Fuente del fondo patrimonial en becas 20 (iii) - - - - - - (73) - (73)
Apropiación del superávit del ejercicio
2021

- - - 196.158 - - - (196.158) -

Superávit del ejercicio - - - - - - - 293.486 293.486
Método de participación patrimonial
asociadas 10 (i) - - - - (2.076) - - - (2.076)

Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 113.188 91.100 41.567 2.016.513 125.401 1.581.627 26.592 293.486 4.289.474

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros.

Luis Hernando Parra Nieto Diego Edilberto Gutiérrez Mahecha Leonardo Soto Lesmes
Representante Legal (*) Contador Público (*) Revisor Fiscal

T.P.  90408-T T.P.  143541-T
(Ver mi opinión adjunta)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos 
han sido preparados de acuerdo con información tomada fielmente de los  libros de contabilidad de la Universidad.

JMENDEZ
Sello
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FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
Estado de Flujos de Efectivo

Año que terminó el 31 de diciembre de 2022
(Con cifras comparativas por el año que terminó el 31 de diciembre de 2021)

(Expresado en millones de pesos colombianos)
2022 2021

Flujos de efectivo por las actividades de operación:
Superávit del ejercicio $ 293.486 196.158
Conciliación entre el superávit del ejercicio y el efectivo

 neto usado en las actividades de operación:
Depreciación activos fijos 6.549 7.879
Deterioro de activos fijos 50 163
Deterioro de inventarios 236 78
Deterioro de deudores 989 3.662
Pérdida en retiro de activos 15 32
Traslado de equipos - 42
Contingencias 1.280 2.032
Utilidad en la aplicación del método de participación (314.075) (255.532)
Cambio en el valor razonable de inversiones 14.238 15.299
Cambio en el valor razonable de las
propiedades de inversión (12.309) (1.545)
Impuesto de renta causado 442 566

Cambios en activos y pasivos:
Obligaciones financieras 1.822 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 938 (3.284)
Inventarios 219 (163)
Otros activos no financieros 104 (87)
Proveedores y cuentas por pagar 6.177 3.184
Impuestos 245 (73)
Obligaciones laborales 29 (1.187)
Ingresos diferidos (6.200) (2.235)
Otros pasivos no financieros 127 237
Impuesto de renta pagado (566) (267)

(6.204) (35.041)
Flujos de efectivo por las actividades de inversión:

Adquisición de propiedades, planta y equipo (5.197) (2.175)
Redención inversiones 159.554 (87.124)
Dividendos recibidos 40.834 32.638

Efectivo neto provisto por (Usado en) las actividades de inversión           195.191          (56.661)
Flujos de efectivo por las actividades de financiación

Fuente fondo patrimonial becas (73) (81)
Efectivo neto usado en las actividades de financiación                  (73)                (81)

Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo 188.914 (91.783)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del año 52.998 144.781
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año $ 241.912 52.998

Las notas que se acompañan son parte integral de los estados financieros.

Luis Hernando Parra Nieto Diego Edilberto Gutiérrez Mahecha Leonardo Soto Lesmes
Representante Legal (*) Contador Público (*) Revisor Fiscal

T.P.  90408-T T.P.  143541-T
(Ver mi opinión adjunta)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Público certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos 
han sido preparados de acuerdo con información tomada fielmente de los  libros de contabilidad de la Universidad.

JMENDEZ
Sello
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(1) Entidad que reporta

La Fundación Universidad Externado de Colombia (en adelante “la Universidad”) es una entidad de
carácter privado, sin ánimo de lucro, con personería jurídica vigente, otorgada por la Resolución No.
92 del 9 de marzo de 1926, emanada del Ministerio de Gobierno, hoy Ministerio del Interior según la
Ley 1444 del 4 de mayo de 2011.

De acuerdo con los estatutos vigentes al 31 de diciembre de 2022, tiene por finalidades básicas la
enseñanza y el estudio del saber y su acrecentamiento, depuración y renovación; la investigación
científica; y la extensión de sus servicios a la comunidad. La Universidad está orientada a la
formación académica, profesional, cultural y humanística, dentro de planes y programas
propedéuticos, de pregrado y posgrado, en las distintas modalidades de actualización, profundización,
especialización, maestría, doctorado, investigación y extensión.

La Universidad tiene su domicilio principal en la calle 12 No. 1-17 este de la ciudad de Bogotá,
Colombia y pertenece al Régimen Tributario Especial de acuerdo con la Ley 1819 del 29 de diciembre
2016.

(2) Bases de preparación de los estados financieros

a. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Información Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para
preparadores de la información financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto
Único Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170
de 2017 y 2483 de 2018 y 1670 de 2021.

Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Información Financiera (NIIF) para Pequeñas y
Medianas Entidades (PYMES) en Colombia – NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board – IASB); la
norma de base corresponde a la traducida al español y emitida al 31 de diciembre de 2017 por el IASB.

La Universidad aplica el siguiente lineamiento de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en
Colombia:

• Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, modificado por del Decreto 2483 de 2018.

b. Base de medición

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histórico, con excepción de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situación financiera que son medidas al valor
razonable:
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 Las inversiones que cotizan en bolsa, en CDT´s, TES, Bonos, y en Fideicomisos.
 Las propiedades de inversión.

c.   Moneda funcional y presentación

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente económico
primario donde opera la Fundación, para la Universidad la moneda funcional el peso colombiano y
toda la información es presentada en millones de pesos y redondeada a la unidad más cercana.

d. Uso de estimaciones y juicios

La preparación de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Información Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administración realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicación de las políticas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, así como los ingresos y gastos del año. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y se reconocen en el período en
que se realiza la revisión.

La información sobre juicios críticos en la aplicación de políticas contables que tiene el efecto más
importante en los estados financieros o aporta un riesgo significativo, se describe en las siguientes
notas:
 Nota 7 – Deterioro de cartera
 Nota 8 – Deterioro de inventarios
 Nota 9 – Provisión de renta
 Nota 11 – Vidas útiles
 Nota 12 – Propiedad de inversión
 Nota 16 – Medición de obligaciones laborales de largo plazo
 Nota 17 – Contingencias.

e. Negocio en marcha

La Universidad prepara los estados financieros sobe la base de negocio en marcha. En la realización
de este juicio se considera la posición financiera actual de la Universidad, sus intenciones actuales,
el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos del mercado financiero entre otro. La
Universidad evalúa el impacto de tales factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el análisis
realizado por la administración de la Universidad, no se evidencia o se tiene conocimiento de
situaciones que coloquen en riesgo la habilidad para continuar como negocio en marcha durante un
futuro previsible.
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(3) Políticas contables significativas

A menos que se indique lo contrario, las políticas contables establecidas a continuación han sido
aplicadas consistentemente en la preparación de los estados financieros, de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (PYMES)
aceptadas en Colombia (NCIF).

a. Participaciones en empresas asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Universidad tiene influencia significativa y no es una
subsidiaria ni constituye una participación en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder
de participar en las decisiones de política financiera y de operación de la asociada, sin llegar a tener
el control o control conjunto sobre tales políticas. Las inversiones en asociadas se miden por método
de participación.

Método de participación:

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participación. El importe en
libros de la inversión se reconoce inicialmente al precio de la transacción, incluyendo los costos de
transacción; posteriormente, se ajusta para reflejar la participación de la Universidad en el resultado
y en el otro resultado integral de la asociada, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

 Los dividendos decretados reducen el importe en libros de la inversión.

 La participación en los resultados (o del otro resultado integral) y en los cambios del patrimonio
son proporcionales a la participación.

 Si la participación en las pérdidas de la asociada iguala o excede el valor en libros de esta, se
dejará de reconocer su participación en pérdidas adicionales en la inversión. Una vez la
participación se reduzca a cero, las pérdidas adicionales se reconocerán mediante una provisión.

 El método de participación se dejará de aplicar cuando cese la influencia significativa.

 Al final del período contable, si hay indicios de que se ha deteriorado el valor de la inversión en
una asociada o se identifica que no hay influencia significativa, se evalúa el deterioro y se registra
la pérdida en el estado de resultados.

b. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional de la Universidad en
las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional, usando la tasa de cambio de
esa fecha. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos a
pesos colombianos usando la tasa de cambio histórico.

La diferencia en cambio que surge durante la conversión de monedas es reconocida en resultados.
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c. Instrumentos financieros básicos

Activos y pasivos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero y a un pasivo financiero
o a un instrumento de patrimonio. Los activos y pasivos financieros son reconocidos solo cuando se
tiene el derecho y obligación contractual a recibir o entregar uno o más flujos ciertos o inciertos en
el futuro.
Activos Financieros

(a) efectivo

(b) un instrumento de patrimonio de otra entidad

(c) un derecho contractual:

(i) a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad
(ii) a intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean

potencialmente favorables para la Universidad.

(d) un contrato que será o pueda ser liquidado con los instrumentos de Patrimonio de la entidad, y
en función del cual la entidad está o puede estar obligada a recibir

Pasivos Financieros

(a) una obligación contractual

(i) de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
(ii) de intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean

potencialmente desfavorables para la entidad

(b) un contrato que será o pueda ser liquidado con los instrumentos de patrimonio de la entidad, y
en función del cual la Universidad está o puede estar obligada a entregar un número variable de
sus instrumentos de patrimonio propios.

 Reconocimiento inicial

La Universidad reconoce un activo o pasivo financiero solo cuando se convierta en una parte
según las cláusulas contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transacción, incluyendo los costos
de transacción, excepto en la medición inicial de los activos y pasivos financieros que se miden
posteriormente al valor razonable con cambios en resultados, excepto si el acuerdo constituye,
una transacción de financiación para la Universidad (para un pasivo financiero) o la contraparte
(para un activo financiero) del acuerdo. Un acuerdo constituye una transacción de financiación,
si el pago se aplaza más allá de los términos comerciales normales, o se financia a una tasa de
interés que no es una tasa de mercado, si el acuerdo constituye una transacción de financiación la
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entidad mide el activo o el pasivo financieros al valor presente de los pagos futuros descontados
a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar determinado en el
reconocimiento inicial.

 Medición posterior

Al final de cada período sobre el que se informa, la Universidad mide todos los instrumentos
financieros básicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de transacción en que pudiera
incurrir en la venta u otro tipo de disposición:

a) Los instrumentos financieros básicos se miden al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

b) Los instrumentos cuyo acuerdo constituye una transacción de financiación, se miden al valor
presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un
instrumento de deuda similar.

c) Las inversiones en acciones ordinarias o preferentes sin opción de venta se miden de la
siguiente forma:

(i) Si las acciones cotizan en bolsa o su valor razonable se puede medir de otra forma con
fiabilidad sin esfuerzo o costo desproporcionado, la inversión se mide al valor razonable
con cambios en el valor razonable reconocidos en el resultado. Las inversiones en
asociadas, donde se tiene influencia significativa y no es subsidiaria ni constituye una
participación en un negocio conjunto, se reconoce por el método de participación
patrimonial.

(ii) Todas las demás inversiones se miden al costo menos el deterioro del valor.

d) Los demás instrumentos financieros se miden a valor razonable.

El costo amortizado de un activo o un pasivo financieros en cada fecha sobre la que se informa es el
neto de los siguientes importes:

a) El importe al que se mide en el reconocimiento inicial el activo o el pasivo financieros,

b) Menos los reembolsos del principal,

c) Más o menos la amortización acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier
diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento,

d) Menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reducción (reconocida directamente o
mediante el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.
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 Deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado

Al final de cada período sobre el que se informa, la Universidad evalúa si existe evidencia objetiva
del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado a través
de la Dirección Financiera de acuerdo con los siguientes indicadores:

a) Infracciones incumplimiento de los términos de pago del contrato: Cuando pase a ser probable
que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganización financiera.

b) Identificación de cambios en el estado de resultado del deudor, causal de liquidación, intervención
por la entidad de control.

c) y las definidas por el modelo de pagos establecido por la Universidad, de acuerdo con el
comportamiento de pagos de los alumnos durante los últimos seis años.

Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Universidad reconoce inmediatamente una
pérdida por deterioro de valor en resultados.

 Baja en activos

Un activo financiero se da de baja cuando:

a) Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;
b) Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;
c) Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se

ha transferido el control del mismo. En este caso la Universidad:

i) Dará de baja en cuentas el activo, y
ii) Reconocerá por separado cualquier derecho y obligación conservados o creados en la

transferencia.

 Baja en pasivos

Un pasivo financiero se da de baja cuando:

a) La obligación especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado, y
b) Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Universidad reconoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero y la contraprestación pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente del
efectivo o del pasivo asumido.

Los instrumentos financieros básicos más significativos que mantiene la Universidad y su
medición son:

 Instrumentos financieros – Portafolio de inversiones
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La Universidad tiene como política invertir sus excedentes de efectivo en títulos y fondos de inversión
con calificación de bajo riesgo que se consideran de la mayor calidad crediticia de los activos de un
portafolio y de baja sensibilidad al riesgo de mercado, tomado en consideración las calificaciones
otorgadas por las principales compañías calificadoras de riego.

CALIFICACION POR DETERIORO DEL PORTAFOLIO

COMPAÑÍA
CALIFICADORA

 BRC Investor Servicies Fitch Ratings Colombia
S.A.

Value and Risk Rating
S.A.

Riesgo

CALIFICACION POR DETERIORO

SIMBOLOGIA Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo
Plazo

Corto
Plazo

Largo Plazo (%)

Triple AAA BRC 1+ AAA F1+ AAA VrR 1 Nivel Alto A 0,00%

Doble AA BRC 1 AA F2 AA+, AA,
AA-

VrR 2 Nivel Bueno
AA

1,00%

TRIPLE BBB BRC 2+ BBB F3
BBB+,
BBB,
BBB-

VrR 3
Nivel

Satisfactorio
BBB

1,50%

*Datos tomados de calificadoras de riesgo.

Anualmente revisa la calificación de las entidades donde la Universidad posee instrumentos
financieros y afecta el estado de resultado, de acuerdo con política.

 Deudores comerciales

La mayoría de las modalidades de ingresos se realizan en condiciones de crédito normales y los
importes de las cuentas por cobrar no tienen intereses. Cuando el crédito se amplía más allá de las
condiciones de crédito normales, las cuentas por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

Al final de cada período sobre el que se informa y de acuerdo con las políticas establecidas por la
Universidad, los importes en libros de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se revisan
por parte del área de Facturación y Apoyo Financiero para determinar si existe alguna evidencia
objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es así, se reconoce inmediatamente en resultados una
pérdida por deterioro del valor.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo, con excepción de los
créditos a corto plazo porque no tienen intereses.

 Efectivo y Equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depósitos de libre
disponibilidad en bancos, otras inversiones en TES, CDT´s, Bonos altamente liquidas de corto plazo
con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisición que están sujetos a
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riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados por Universidad en la gestión
de sus compromisos a corto plazo.

La Universidad no presenta efectivo restringido.

 Proveedores y cuentas por pagar

Los acreedores comerciales son obligaciones basadas en condiciones de crédito normales y no tienen
intereses. Los importes de acreedores comerciales denominados en moneda extranjera se convierten
a la moneda funcional usando la tasa de cambio vigente en la fecha sobre la que se informa. Las
ganancias o pérdidas por cambio de moneda extranjera se incluyen en ingresos o gastos financieros.

 Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, se valoran inicialmente por su valor razonable, neto de los costos de
transacción. Se valoran, posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, con intereses y gastos reconocidos sobre la base del método de interés efectivo.

La tasa de interés efectiva es un método de cálculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
la asignación de los intereses como gasto durante el período en cuestión. La tasa de interés efectiva
es la tasa que descuenta exactamente los pagos de efectivo futuros a través de la vida esperada del
pasivo financiero, o (si procede) de un período más corto, al valor contable reconocido inicialmente.

d. Partes relacionadas

Una parte relacionada es una persona o entidad que está relacionada con la Universidad:

(a) Una persona, o familiar cercano a esa persona, está relacionada con una entidad que informa
si esa persona:

(i) Es un miembro del personal clave de la entidad.
(ii) Ejerce control o control conjunto sobre la Universidad; o
(iii) Ejerce influencia significativa sobre la Universidad.

(b) Una entidad está relacionada con la Universidad:

(i) La entidad y Universidad son miembros del mismo grupo.
(ii) Una entidad es una asociada o un negocio conjunto de la Universidad.
(iii) Ambas entidades son negocio conjunto de una tercera entidad.
(iv) La Universidad está controlada o controlada conjuntamente por una persona

identificada.

Se revelan las operaciones realizadas con partes relacionadas para que se comprendan los impactos
de estas operaciones dentro de los estados financieros por parte de los usuarios de la información.
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e. Propiedad, planta y equipo

 Reconocimiento inicial

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos inicialmente al costo menos la
depreciación acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Se reconoce los elementos que individualmente superen un (1) SMLV. No obstante, a criterio del
Comité de Compras en razón a la materialidad, un grupo de activos se reconoce como activo fijo,
previo concepto de la Dirección Financiera. La Universidad controla a través de la Dirección
Administrativa todos los activos reconocidos como de menor cuantía y registrados en el gasto.

Hacen parte integral del costo los siguientes conceptos:

a) El precio de adquisición, que incluye los honorarios legales y de intermediación, los aranceles
de importación y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales
y las rebajas.

b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicación del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. Estos costos
pueden incluir los costos de preparación del emplazamiento, los costos de entrega y
manipulación inicial, los de instalación y montaje y los de comprobación de que el activo
funciona adecuadamente.

 Medición posterior al reconocimiento inicial

La entidad mide todos los elementos de propiedades, planta y equipo al costo menos la depreciación
acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

 Depreciación

La depreciación se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro
monto que se substituye por el costo, menos su valor residual. La depreciación de la propiedad planta
y equipo se calcula por el método lineal durante la vida útil estimada según la clase de activo.

Las vidas útiles estimadas para los períodos actuales y comparativos son las siguientes:

 Edificios 70 años
 Maquinaria y equipo                                  6 a 40 años
 Muebles y enseres 12 a 25 años
 Equipo de oficina 5 a 12 años
 Equipo de cómputo y comunicación:  3 a 10 años

Valor residual 2% del valor de reconocimiento inicial
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Si existe alguna indicación de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciación,
vida útil o valor residual de un activo, se revisa la depreciación de ese activo de forma prospectiva
para reflejar las nuevas expectativas.

 Bajas

Los activos se darán de baja por los siguientes conceptos:

a) Pérdida: en este caso se debe realizar el proceso administrativo que incluye indagaciones, denuncia
e informes de los hechos, reclamo a la compañía de seguros (cuando se requiera).

b) Daño: un activo que sufra un daño que impida el normal funcionamiento y no justifique su
reparación, se debe tener un concepto técnico interno o externo.

c) Obsolescencia: cuando un activo por sus condiciones físicas o técnicas no es de utilidad para la
Universidad se debe solicitar concepto técnico interno del área correspondiente o externo.

Se reconoce la baja de un activo cuando haya aprobación de Rectoría o ente autorizado según los
estatutos de la Universidad.

f. Propiedades de Inversión

Las propiedades de inversión son propiedades (terrenos o edificios, o partes de un edificio, o ambos)
que se mantienen para obtener rentas, plusvalías o ambas, y no para:

a) Su uso en la producción o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos,
b) Su venta en el curso ordinario de las operaciones.

 Reconocimiento inicial

Las propiedades de inversión se registran inicialmente al costo.  El costo de una propiedad de
inversión comprende su precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible, tal como
honorarios legales y de intermediación, impuestos por la transferencia de propiedad y otros costos de
transacción.

 Medición Posterior

La medición posterior es a su valor razonable, cuando se puede medir de manera fiable sin costo o
esfuerzo desproporcionado y refleja las condiciones del mercado de los terrenos o edificios a cada
fecha de cierre. El deterioro o valorización generada por los cambios en el valor razonable de las
propiedades de inversión se registra en las cuentas de resultados del período en que se presentan.

 Baja

Las propiedades de inversión se dan de baja cuando se venden o cuando se retiran permanentemente
de su uso continuado y la Universidad no espera obtener beneficios económicos futuros de su venta.
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Se realizan traslados sólo cuando hay un cambio en su uso. Para la reclasificación de propiedad de
inversión a propiedad, planta y equipo o viceversa, el costo estimado del inmueble o edificación es el
valor razonable a la fecha del cambio de uso.

g. Inventarios

Los inventarios de la Universidad están compuestos por los libros impresos del Departamento de
Publicaciones, la elaboración de obras literarias de carácter científico y cultural, y los alimentos y
bebidas de los restaurantes de los edificios C, I denominado “Casa Externadista”.

 Reconocimiento inicial

La Universidad reconoce sus inventarios al costo.

Los costos de los inventarios comprenden:

a) El precio de compra
b) Impuestos
c) Transporte
d) La manipulación y otros costos directamente asociados a la adquisición
e) Descuentos comerciales y rebajas.

 Medición Posterior

Los inventarios se valoran al menor valor entre el costo de adquisición y el valor neto realizable. El
costo se calcula utilizando el método costo estándar. Las variaciones se ajustan al final del período
distribuyéndose entre las cuentas de resultados y el inventario de productos en proceso o productos
terminados, según sea el caso.

Las contingencias de pérdida del valor de los inventarios se reconocen mediante provisiones para
ajustarlos a su valor neto de realización. En el estado de resultados se registra el deterioro de los
inventarios correspondientes a los productos y mercancías del área de Publicaciones y Casa
Externadista.

Se constituye deterioro por inventarios correspondiente a productos y mercancías de la Casa
Externadista por el 10% sobre el costo al final del período y el 100% del costo de los libros editados
mayores a dos años, toda vez que la probabilidad de su venta es mínima.

 Bajas

Se da de baja los inventarios por obsolescencia, pérdida o daño, y se reconoce en el estado de
resultados.
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 Deterioro del valor de los activos

La Universidad, aplica las siguientes pautas generales para la identificación y el reconocimiento del
deterioro de activos, de acuerdo a la sección 27 – de la NIIF para pymes. La Universidad evalúa
anualmente el valor en libros de los activos que se incluyen dentro del alcance de esta política:

Inventarios y propiedad, planta y equipo:

Para determinar si existe algún indicio de deterioro, se realiza prueba de deterioro, estimando el
importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un activo excede su importe recuperable,
el activo se considera deteriorado y se reduce su valor en libros hasta su importe recuperable.

Reconocimiento de las pérdidas por deterioro:

a) La Universidad evalúa al final de cada período los activos, comparando el importe en libros de
cada partida con su precio de venta o valor recuperable menos los costos de terminación y venta.
Si una partida ha deteriorado su valor, se reduce el importe en libros del activo menos los costos
de terminación y venta. Este valor de deterioro se reconoce en el estado de resultados.

b) La Universidad revisa al final de cada período, la existencia de deterioro sobre el valor de los
activos, evaluando los indicadores de deterioro. En caso de existir indicios de pérdida de valor, se
estima el monto recuperable del activo respectivo, el cual es el mayor entre su valor razonable
menos los costos de venta (su valor neto de venta), y su valor en uso. La pérdida por deterioro se
reconoce en la cuenta de resultados. Si no existen indicios de deterioro del valor, no será necesario
estimar el importe recuperable.

Reversión de pérdidas por deterioro:

a) Los saldos en libros de los activos que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan al final
de cada período para verificar posibles reversiones del deterioro, si existe algún indicio de que la
pérdida por deterioro del valor reconocida, en períodos anteriores, ya no existe o podría haber
disminuido, la Universidad estima de nuevo el monto recuperable del activo y se revierte la
pérdida por deterioro, aumentando el valor en libros del activo hasta que alcance su valor
recuperable.

b) Las cuentas relacionadas con las ganancias o pérdidas por deterioro se presentan en el estado de
resultados, y mediante cuenta complementaria en el activo respectivo.

c) Después de haber reconocido una reversión de la pérdida por deterioro del valor, los cargos por
depreciación del activo se ajustan para los períodos futuros, de una forma sistemática a lo largo
del período de vida útil.
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La Universidad considera como mínimo los siguientes indicadores:

Indicadores Internos:

a) Obsolescencia: Existe evidencia sobre la obsolescencia en los activos propios del negocio o
deterioro físico del conjunto de activos.

b) Alcance y uso: Durante el período han tenido lugar, o se espera tener lugar en un futuro inmediato,
cambios significativos en la forma en que se usa o se espera usar el activo que afecten
desfavorablemente a la Universidad.

c) Rendimiento vs lo esperado: Existe evidencia, procedente de informes internos, obtenidos de las
áreas correspondientes, que indique que el desempeño económico del activo es, o va a ser, peor
que el esperado.

Indicadores Externos:

a) Cambios por uso y tiempo: Ha disminuido el valor de mercado de un activo significativamente
como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

b) Cambios de tasas de interés: Cambios en la tasa de descuento utilizada para el cálculo del valor
de uso del activo, de forma que disminuyan su valor recuperable de forma significativa.

c) Bajas en las tasaciones de propiedad, planta y equipo: Hay evidencia de bajas en los precios de
los metros cuadrados del sector donde se encuentran los inmuebles de la Universidad, o han
caído los cánones de arriendo de inmuebles de similares condiciones a los que posee la entidad,
por obsolescencia comercial.

d) Cambios por normatividad: se han producido cambios normativos que afectan las condiciones
del mercado.

h. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones legales que la
Universidad proporciona a los trabajadores debidamente vinculados por contrato de trabajo.

 Beneficios a los empleados a corto plazo:

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconocen como gasto cuando se recibe el servicio
relacionado. La Universidad reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados a los que tienen
derecho como resultado de los servicios prestados durante el período que se informa.

Beneficios legales: sueldo, horas extras, recargos nocturnos, dominicales, festivos, subsidio de
transporte y prestaciones sociales. Anualmente se consolidan los pasivos laborales por concepto de
cesantías, intereses sobre cesantías y vacaciones, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.
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Beneficios a los empleados a largo plazo:

Las obligaciones por pensiones de jubilación cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes
al cierre del período representan el valor presente de todas las mesadas futuras que la Universidad
deberá cancelar al personal activo, del personal jubilado directo, y de los beneficiarios vitalicios que
cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros, determinado con base
en estudios actuariales.

i. Provisiones y contingencias

Las provisiones son pasivos de cuantía o vencimientos inciertos.

Las contingencias surgen a raíz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sólo porque
ocurran, o dejen de ocurrir, uno o más eventos inciertos en el futuro, que no están enteramente bajo
el control de la entidad.

Parámetros para identificar:

Hecho

Existe una obligación
presente que
probablemente exija una
salida de recursos.

Existe una obligación
posible, o una obligación
presente, que pueda o no
exigir una salida de
recursos.

Existe una obligación
posible, o una obligación
presente en la que se
considere remota la
posibilidad de salida de
recursos.

Provisión
Se procede a reconocer
una provisión

No se reconoce
provisión

No se reconoce
provisión

Revelación

Se exige revelar
información sobre la
provisión

Se exige revelar
información sobre el
pasivo contingente

No se exige revelar
ningún tipo de
información

 Reconocimiento inicial

Una provisión se reconoce sí:

a. Es resultado de un suceso pasado,
b. La entidad posee una obligación legal o implícita que puede ser estimada de forma fiable
c. Es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios económicos para resolver la

obligación.

La Universidad mide una provisión como la mejor estimación del importe requerido para cancelar
una obligación, en la fecha sobre la que se informa. Las provisiones se miden al valor presente de los
desembolsos que se espera se requerirán para cancelar la obligación.
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 Medición posterior

La Universidad revisa y ajusta las provisiones en cada fecha en la que se informa, para reflejar la
mejor estimación actual del importe que sería requerido para cancelar la obligación en esa fecha.

Los ajustes a la provisión se reflejan en el estado de resultados.

j. Ingresos

La siguiente es una descripción del reconocimiento de los ingresos por actividades ordinarias de la
Universidad:

 Prestación de servicios: Son aquellos provenientes de las actividades relacionadas con la misión
de la Universidad tales como: matrículas, inscripciones, cursos de vacaciones, cursos de grado,
cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios, validaciones, derechos de grado,
certificaciones, constancias, material didáctico, educación continuada, consultorías y asesorías,
aportes para investigación y convenios, entre otros.

Las matrículas de educación en pregrado y posgrado se registran de forma lineal durante el período
especificado durante la prestación del servicio.

Los ingresos por prestación de otros servicios se reconocen cuando se presta o se completan dichos
servicios.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen todos los siguientes criterios de fiabilidad:

a) El valor de los ingresos es medible.
b) Sea probable que los beneficios económicos fluyan a la Universidad.
c) Es medible la terminación de la operación al final del período acordado.
d) Los costos incurridos se pueden medir con fiabilidad.

 Ventas de bienes: Son ingresos por venta de bienes los obtenidos en la Librería y la Casa
Externadista.

Los ingresos por venta de bienes se registran al valor razonable y se reconocen cuando se cumplen
todos los siguientes criterios:

a) Se transfiere al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes.
b) No se conserva ninguna participación en la gestión de forma continua en el grado usualmente

asociado con la propiedad, ni se retiene el control efectivo sobre los bienes vendidos.
c) El importe de los ingresos es medible.
d) Sea probable que los beneficios económicos fluyan a la Universidad.
e) Los costos incurridos son medibles.
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k. Arrendamientos

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos y
no se reconocen en el estado de situación financiera de la Universidad.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado.

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacionales se reconocen en resultados bajo el método
lineal.

Los derechos sobre los bienes en arrendamiento financiero se registran como activos a valor razonable
de la propiedad arrendada (o, si es inferior, el valor presente de los pagos mínimos) en el inicio del
arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de situación financiera
como una obligación de arrendamiento financiero. Los pagos realizados se distribuyen entre los
gastos financieros y la reducción de la obligación de arrendamiento con el fin de lograr una tasa de
interés constante sobre el saldo restante del pasivo.

Los gastos financieros se deducen del resultado del ejercicio. Los activos en arrendamiento financiero
se incluyen en propiedad, planta y equipo, así como su depreciación y evaluación de las pérdidas por
deterioro de la misma forma que los activos de propiedad.

l. Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Universidad incluyen lo siguiente:

a) Ingreso por intereses.

b) Gasto por intereses.

c) Ganancia o pérdida por conversión de activos y pasivos financieros en moneda extranjera.

d) Cambios en el valor razonable de inversiones y activos financieros

El ingreso o gasto por interés es reconocido usando el método de interés efectivo.

m. Reconocimiento de gastos

La Universidad reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurren los hechos económicos, de
tal forma que queden registrados sistemáticamente en el período contable correspondiente
(causación), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un costo y gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios
económicos futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.
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(4) Instrumentos financieros – gestión del riesgo

Factores de riesgo financiero

La Universidad gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su
objeto social, así como aquellos derivados de la colocación de los excedentes de liquidez y
operaciones de tesorería. La Universidad realiza inversiones, operaciones con derivados y posición
en divisas con propósitos especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes:

a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge del uso por parte de la Universidad de instrumentos financieros que causan
intereses. Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctuarán debido a los cambios en las tasas de interés (riesgo de tasa de interés), tipos de
cambio de divisas (de tipo cambiario) u otros factores del mercado (otro riesgo de precios).

b) Riesgo de tasa de cambio

La Universidad ha definido como su moneda funcional el peso colombiano ya que sus operaciones
de ingresos, costos, inversiones y deudas están denominadas principalmente en millones de pesos
colombianos.

La Universidad está expuesta al riesgo de tipo de cambio principalmente por cuentas comerciales por
pagar o por cobrar. Las variaciones de estas monedas afectan el resultado de la Universidad.

c) Riesgo de crédito

El riesgo asociado a riesgo de emisor y contraparte es gestionado de acuerdo con las políticas de
excedentes de tesorería, es así como la Universidad estipula inversiones en instituciones e
instrumentos con alta calidad crediticia y limita la concentración al establecer topes máximos de
inversiones por entidad, aplicando así los criterios fundamentales de seguridad, liquidez y
rentabilidad divulgados en la política.

d) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administración del capital de trabajo y los cargos financieros, así
como las restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda. Éste es el riesgo que la
Universidad encontrará difícil cumplir con sus obligaciones financieras al vencimiento.

La política de la Universidad es asegurar que siempre tendrá el suficiente efectivo que le permita
cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener saldos en
efectivo (o líneas de crédito convenidas).

La principal herramienta de gestión de riesgo es la delegación de portafolios.
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El riesgo para la Universidad es bajo debido a que las ventas totales son en efectivo o equivalentes
en efectivo.

e) Administración del riesgo de capital

La Universidad no tiene establecido monto mínimo de capital, sin embargo, las operaciones de 2022
y 2021 se realizaron con el objetivo de salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en
marcha.

f) Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros usados por la Universidad, de los cuales surge el riesgo de
instrumentos financieros, son los siguientes:

- Cuentas por cobrar
- Efectivo y equivalentes de efectivo
- Inversiones en valores de renta variable cotizados y no cotizados
- Cuentas por pagar

A continuación, se detallan los instrumentos financieros al 31 de diciembre:

Clasificaciones contables y valor razonable
Nota 2022 2021

Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultado integral

Inversiones (TES, CDT´s, Bonos, Acciones, Derechos Fiduciarios) 10 46.402 229.266
46.402 229.266

Activos financieros medidos a costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 241.912 52.998
Deudores comerciales (estudiantes –Icetex - conexas) 7 15.338 30.706

257.250 83.704
Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Proveedores 13 1.513 925
Cuentas por pagar 14 18.775 13.186
Obligaciones laborales 16 10.489 10.460
Ingresos diferidos 18 45.287 54.578

76.064 79.149

(5) Efectivo y equivalente de efectivo

El siguiente es un detalle de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre:

2022 2021

Cajas $ 17 3
Bancos (i) 28.051 21.038
Inversiones disponibles (ii) 193.629 1.627
Depósitos a la vista (iii) 20.215 30.330

$ 241.912 52.998
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(i) Bancos

2022 2021

Cuentas corrientes $ 526 188
Cuentas de ahorro 26.832 20.580
Moneda Extranjera 693 270

$ 28.051 21.038

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, se tenían constituidas 23 y 32 cuentas, respectivamente por parte
de la Universidad con las siguientes entidades financieras:

Banco 2022 2021
Bogotá $ 433 1.718
Davivienda 23.358 15.890
Davivienda (Miami) 693 270
Bancolombia 120 16
Itaú 3.447 3.144

$ 28.051 21.038

En el plan de saneamiento de los estados financieros y aplicando el concepto 2016-328 del Consejo
Técnico de la Contaduría Pública y el artículo 789 del código del comercio, la Rectoría aprobó el
ajuste de 2.526 partidas no identificadas de los bancos con vigencia mayor a 3 años, este ajuste
implicó un reconocimiento de $1.068 millones en el ingreso y $38 millones en el gasto.

(ii) Inversiones disponibles

2022 2021
Fideicomiso Acciones y Valores $ 31 14
Corredores Davivienda 4.643 1.555
Casa de Bolsa 3.231 58
Portafolio delegado - Credicorp 111.160 -
Portafolio delegado - JPMorgan 57.196 -
Fiduciaria Bancolombia 17.368 -
Inversiones disponibles $ 193.629 1.627

No se presentan saldos no disponibles para ser usados por la Universidad o que presenten restricción.

(iii) Depósitos a la vista

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 los depósitos a la vista están representados en títulos de libre
disponibilidad por la Universidad:

2022 2021

CDT´s corto plazo $ 3.240 30.330
TES corto plazo 16.975 -

$ 20.215 30.330
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CDT´s

2022

Emisor Fecha
compra

Valor USD Tasa TRM-
constitución

Valor Pesos
(millones)

Fecha
vencimiento

Banco Davivienda
Maimi

22/12/2022 170.000 3,20% 4.761,64 810 31/01/2023
22/12/2022 160.000 3,60% 4.761,64 762 2/03/2023
22/12/2022 350.000 3,20% 4.761,64 1.668 1/04/2023

             3.240
2021

Emisor
Fecha

compra
Fecha

Vencimiento Tasa
Valor

Nominal
Valor

compra
Valor

mercado
Banco Itaú 15/03/2021 15/03/2022 2,25% 30.258 30.258 30.330

TES
2022

Ministerio de Hacienda
TES UVR 23

Período de
Compra

Fecha
Vencimiento Tasa

Valor
Nominal

Valor
compra Valor mercado

27/09/2022 23/02/2023 UVR + 4,75% 3.299 3.299 3.396
18/10/2022 23/02/2023 UVR + 4,75% 1.658 1.658 1.697
14/10/2022 23/02/2023 UVR + 4,75% 1.658 1.658 1.697
13/10/2022 23/02/2023 UVR + 4,75% 1.658 1.658 1.697
19/10/2022 23/02/2023 UVR + 4,75%      1.656         1.656         1.697
26/10/2022 23/02/2023 UVR + 4,75% 1.664 1.664 1.698
27/10/2022 23/02/2023 UVR + 4,75% 1.666 1.666 1.697
1/11/2022 23/02/2023 UVR + 4,75% 1.667 1.667 1.698
8/11/2022 23/02/2023 UVR + 4,75% 1.670 1.670 1.698

   16.596       16.596       16.975

(6) Inversiones

La inversión corriente a 31 de diciembre corresponde a la constitución de cuatro CDT´s en dólares
por valor de USD 340.000 y un CDT del Banco de Occidente por valor de $2.000 millones que fue
pignorado a favor de Bancolombia para realizar operaciones de Leasing.

2022

Emisor
Fecha

compra
Valor USD Tasa

TRM-
constitución

Valor Pesos
(millones)

Fecha
vencimiento

Banco Davivienda
Maimi

22/12/2022 50.000 3,90% 4.761,64 238 1/04/2023
22/12/2022 140.000 4,10% 4.761,64 667 1/05/2023
22/12/2022 100.000 4,40% 4.761,64 476 31/05/2023
22/12/2022 50.000 4,80% 4.761,64 238 30/06/2023

              1.619

Emisor
Fecha

compra
Fecha

Vencimiento Tasa Valor Nominal Valor compra
Valor

mercado
Banco Occidente 21/10/2022 21/10/2023 15.50% 2.000 2.002 2.032

2.032
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(7) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto)

El siguiente es un detalle de los deudores al 31 de diciembre:

2022 2021
Clientes - estudiantes (i) $ 8.237 23.523
Créditos ICETEX (ii) 777 2.667
Ingresos por cobrar – Rendimientos y otros (iii) 15.432 9.022
Actividades conexas (iv) 6.324 4.516
Avances y anticipos (v) 2.490 3.067
Deudores varios 686 851
Cuentas por cobrar a trabajadores 76 303

34.022 43.949
Deterioro (vi) (2.842) (10.842)

31.180 33.107
Menos porción a largo plazo, neto 652 5.987

$ 30.528 27.120

(i) Clientes Estudiantes

Las cuentas por cobrar clientes estudiantes al 31 de diciembre presentan los siguientes períodos de
maduración:

Año No Vencida
vencida

Total, generalDías
0-60 61-90 91-180 181-365 Más de 365

2022 2.809 2.292 141 728 261 2.006 8.237
2021 14.771 1.743 222 353 672 5.762 23.523

El valor de las cuentas por cobrar a largo plazo corresponde a los créditos con plazos de vencimientos
superiores a 365, establecidos por programa de financiación como becas – crédito Universidad
Externado de Colombia, en el año 2022 se estableció una alianza con Educación Estrella entidad a la
que le fueron endosados los títulos valores de los estudiantes de beca crédito, el valor que actualmente
se encuentra para cobro a largo plazo en la Universidad corresponde a los documentos que fueron
recibidos de forma virtual durante la pandemia y por tal razón no pudieron ser endosados a Estrella,
adicionalmente se encuentran las becas – crédito Fundación Bolívar– Universidad Externado de
Colombia y los créditos correspondientes al convenio Acces largo plazo del Icetex.

(ii) Créditos ICETEX largo plazo

Corresponde a los créditos otorgados a 283 estudiantes aproximadamente desde el año 2003 y hasta
el año 2017, bajo la modalidad de crédito ACCES (Acceso con Calidad a la Educación Superior)
según convenio interinstitucional Universidad Externado – ICETEX No.180-003, del cual el 25% del
crédito por concepto de matrícula de los estudiantes, de acuerdo con el estrato socio económico, está
financiado a largo plazo iniciando el período de pago una vez se haya culminado la época de estudios
y posterior a un período de gracia. La amortización se calcula al doble del período de la época de
estudios.
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En el año 2022 se autorizó saneamiento contable de cartera con morosidad mayor a 5 años por valor
de $5.094, este monto se encuentra 100% deteriorado y no afecta el estado de resultados de la vigencia
2022.

A 31 de diciembre la maduración de la cartera es la siguiente:

Año No vencida
Vencida

Total generalDías
0-60 61-90 91-180 181-365 más de 365

2022 337 6 2 9 41 382             777
2021 4 20 0 2 0 2.641             2.667

(iii) Ingresos por cobrar

Corresponde a la causación mensual de los intereses por cobrar de las inversiones.

(iv) Actividades conexas

El incremento en el año 2022 corresponde a la facturación realizada a entidades en el mes de
diciembre 2022.

(v) Avances y anticipos

Los avances y los anticipos de la Universidad al 31 de diciembre están representados por:

Tipo 2022 2021
Vacaciones anticipadas – trabajadores $ 1.406 1.107
Anticipos a proveedores 515 945
Anticipos a contratistas 78 581
Anticipos cuentas por pagar 148 182
Anticipos gastos del exterior 50 127
Anticipos gastos de viaje 135 84
Anticipos a trabajadores 158 42

$ 2.490 3.068

Por recomendación de la Oficina Jurídica de la Universidad y aplicando los artículos 2535 y 2536 del
código civil, las directivas de la Universidad aprobaron el saneamiento de la cartera-otros deudores
de aquellas partidas con vigencia mayor a 5 años por valor de $1.034 millones, esta cartera esta 100%
deteriorada y aprovisionada y no genera impactos en el estado de resultados:

(vi) Movimiento del deterioro

2022 2021
Saldo inicial $ 10.842 7.180
Deterioro del año 989 3.662
Recuperación del año (2.859) -
Recuperación por saneamiento (6.130) -

$ 2.842 10.842
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El gasto de deterioro de cartera fue determinado de la siguiente manera:

Valor presente neto

El valor presente neto de los pagos futuros se descontó con una tasa de oportunidad, tomada del
promedio anual del portafolio de inversiones de la Universidad. Así mismo fueron medidos al valor
presente neto los pagos futuros de las transacciones de financiación de los estudiantes con crédito de
ICETEX largo plazo que han firmado acuerdos de pago con la Universidad, los créditos de los
programas becas-crédito UEC y Becas- crédito Fundación Bolívar-UEC, para cada una de las cuotas
cuyo vencimiento supera 365 días.

Se considera una actividad de financiación el pago de matrículas con vigencia superior a 365 días, lo
anterior basados en que el 61% de la población estudiantil adelanta programas académicos con
periodicidad anualizada.

El deterioro para el 2022, determinado a partir del cálculo de la cartera medida a valor presente neto
y comparado con el valor contable al cierre del período ascendió a $189 con una tasa de descuento
7,32% y para el año 2021 ascendió a $1.999 con una tasa de descuento de 6,91%.

Morosidad

Para medir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar se determina como deterioro el 100%
de la cartera con vencimiento superior a 5 años, que para el 2022 incluye las cuentas por cobrar del
año 2017 hacia atrás y para 2021 incluye las cuentas por cobrar del año 2016 hacia atrás; para la
cartera con edad de mora de uno a cuatro años, se calcula el porcentaje de cobro de cartera en el año
2022 y 2021 con relación a las cuentas por cobrar con corte al 31 de diciembre de 2022 y 2021, que
corresponde a un 49,8% y 48.92% de cartera no cobrada, respectivamente.

En el año 2022 la Universidad estableció un convenio con Educación Estrella a quien se le entregaron
los pagarés vigentes para administración y cobranza de la financiación directa otorgada por la
Universidad, Beca- crédito y Fundación Bolivar por valor de $17.435 millones de pesos, títulos
valores con los cuales se constituyó el Patrimonio autónomo de Educación Estrella, con el propósito
de impulsar el apoyo financiero a los estudiantes nuevos y actuales a través de crédito educativo.

De igual manera fue autorizado saneamiento contable de las cuentas por cobrar con morosidad
superior a 5 años.

El siguiente es el indicador de cartera no recuperada calculado a diciembre

2022
Indicador cartera no recuperada

Concepto Valor
Saldo de cartera a 31 de diciembre de 2021 $ 30.706
Cobro de cartera en 2022 $ 15.309
% Cartera no recuperada 49,86%

DETERIORO DE CARTERA
Descripción 2017 atrás 2018 a 2021 2022 en adelante Total

Valor cartera $               213 $   3.032 $   12.093 $   15.338
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DETERIORO DE CARTERA
Descripción 2017 atrás 2018 a 2021 2022 en adelante Total

Porcentaje deterioro 100% 49,86% 0%
$              213 $   1.512 $     1.725

valor presente neto $        189
Total, Deterioro $     1.914

2021
Indicador cartera no recuperada

Concepto Valor
Saldo de cartera a 31 de diciembre de 2020 28.748
Cobro de cartera en 2021 (todas las edades) 14.686
% Cartera no recuperada 48,92%

DETERIORO DE CARTERA
Descripción 2017 atrás 2018 a 2020 2021 en adelante Total

Valor cartera 5.737 3.574 21.395 30.706
Porcentaje de deterioro 100% 48.92% 0%

5.737 1.748 - 7.485
Deterioro por VPN 1.999
Total, Deterioro 9.484

2022 2021
% cartera

vencida
Cartera vencida $                    3.246

21%
$                9.311

30%
Total, cartera $                  15.338 $              30.706

* El porcentaje corresponde a la cartera vencida sobre la cartera total

Año Corriente
No corriente

Total
0-60 61-90 91-180 181-365 más de 365

2022 14.686 23 11 45 74 499 15.338
2021 8.753 1.656 1.198 2.644 777 8.495 23.523

(8) Inventarios (neto)

El siguiente es un detalle de los inventarios al 31 de diciembre:

2022 2021
Productos terminados $ 3.653 3.867
Productos en proceso 595 646
Mercancías no fabricadas 122 111
Materiales, repuestos y accesorios 63 28

$ 4.433 4.652
Deterioro de inventarios por obsolescencia (2.768) (2.532)

$ 1.665 2.120

Los inventarios de la Universidad se encuentran libres de gravámenes y no existe restricción sobre
los mismos. Están compuestos por dos factores: el primero corresponde a los libros que se generan
como material literario los cuales pueden estar en proceso de producción, edición y publicación y es
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canalizado por el Departamento de Publicaciones y el segundo son los suministros para ejercer el
servicio de restaurante cuyo nombre es la Casa Externadista.

Publicaciones: Es el departamento que se encarga de gestionar la publicación de los textos que surge
de la actividad investigativa de la Universidad y se comercializan a través de la Librería.

Casa Externadista: Presta el servicio de restaurante a la comunidad en general guardando siempre la
filosofía institucional.

Para calcular el deterioro de los libros editados, se identifica el año de edición de los ejemplares que
quedaron en inventario al final del año y se le aplica el 100% del costo de los libros editados mayores
a dos años.

Al 31 de diciembre se presentan el siguiente deterioro:

2022 2021
Saldo Inicial $ 2.532 2.913
Castigos - (459)
Deterioro del año 236 78

$ 2.768         2.532

(9) Impuesto sobre la renta y complementarios

La Universidad es contribuyente del impuesto de renta y complementarios y está calificada en al
Régimen Tributario Especial, debe aplicar una tarifa del 20 % sobre el valor de los beneficios netos,
pero si utiliza los beneficios netos en su actividad meritoria y cumple unos requisitos (legalmente
constituidas, su objeto social sea de interés general, ni sus aportes sean reembolsados ni sus
excedentes distribuidos) establecidos por la autoridad tributaria la tarifa será del 0%. Que estén
legalmente constituidas

Los aspectos relacionados con este régimen están en el estatuto tributario, Ley 1819 de 2016 y
Decreto Reglamentario 2150 de diciembre 20 de 2017, compilado en el Decreto Único Reglamentario
1625 de 2016.

La Universidad debe liquidar el impuesto de renta a una tarifa del 20% sobre el total de los gastos
considerados no procedentes. Por lo anterior la Universidad es contribuyente del impuesto de renta a
partir del año 2017.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los años gravables 2018, 2019, 2020 y 2021 se
encuentran abiertas para revisión fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos
adicionales con ocasión de una inspección.

En resolución 9061 del 10 de diciembre de 2020 la DIAN califica a la Universidad como gran
contribuyente para los años 2021 y 2022.
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A continuación, se detalla el cálculo excedente fiscal año 2022:

2022 2021

Ingresos fiscales $ 307.751 243.138
Menos Costos y gastos fiscales (295.788) (249.233)
Excedente fiscal inicial 11.963 (6.095)
(-) Inversiones efectuadas en el año 26.814 (14.852)
(=) Excedente fiscal después de inversiones             (14.851) (20.947)
(+) Inversiones años anteriores excedentes 14.851 20.947
(=) Excedente fiscal - -
Gastos no procedentes 2.209 2.831
Renta 20% 442 566

$ 442 566

(10) Inversiones

El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:

2022 2021

Inversiones en asociadas (i) $ 3.500.042 3.223.455
T.E.S (ii) 5.706 91.981
CDT´s (iii) 2.751 58.981
Acciones (iv) - 26.993
Bonos (v) 37.190 42.048
Fideicomiso de administración (vi) - 7.700
Derechos fiduciarios 715 1.520
Acciones fondo patrimonial (vi) 91 95

$ 3.546.495 3.452.773

(i) Inversiones en asociadas

El siguiente es un detalle de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre:

2022 2021

Inversiones en Grupo Bolívar S.A. – Saldo inicial $ 3.223.455 2.939.854
Método de participación patrimonial (1) 276.587 283.601

$ 3.500.042 3.223.455

A continuación, se presentan los saldos en libros de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre:

2022 2021
No. de Acciones % Participación Valor No. de Acciones % Participación Valor

21.062.850 26,63% 3.500.042 20.907.384 26,44% 3.223.455

2022 2021

Impuesto de renta y complementarios 442 566
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(1) El efecto de la aplicación del método de participación al 31 de diciembre se detalla a
continuación:

2022 2021
Resultados del ejercicio $ 314.075 255.532
Otro resultado integral (2.076) 60.215
Compra de acciones 10.484 2.261
Venta de acciones (1.153) (2.416)
Dividendos decretados (44.743) (31.991)

$ 276.587 283.601

A continuación, se relaciona el patrimonio y resultado de las inversiones en asociadas al 31 de
diciembre:

2022 2021
Patrimonio neto $ 13.143.047 12.192.014
Utilidad del ejercicio $ 1.179.391 966.495

En el mercado público de valores al cierre del 31 de diciembre 2022 y 2021 las acciones del Grupo
Bolívar presentan el siguiente valor:

2022 2021

Nemotécnico
No. Indicador

2022 BVC
Valor de mercado

2022
No. Indicador

2021 BVC
Valor de mercado

2021

Acciones (en pesos) (millones de pesos) Acciones (en pesos) (millones de
pesos)

GRUBOLIVAR 21.062.850 61.000 1.284.834 20.907.384 76.750 1.604.642

(ii) T.E.S

La inversión a largo plazo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 presentan saldos a valor razonable de
$5.706 millones y $91.981 millones respectivamente:

2022

Ministerio de
Hacienda TES UVR

25 y 29

Período de
Compra

Fecha
Vencimiento Tasa

Valor
Nominal

Valor
compra

Valor
mercado

14/07/2022 7/05/2025 UVR + 3,5%               1.487              1.487               1.623
7/06/2022 18/04/2029 UVR + 2,25% 1.301 1.301 1.360

26/05/2022 18/04/2029 UVR + 2,25% 2.715 2.175 2.723
              5.706

2021

TES período de
Compra

Fecha
Vencimiento

Tasa Valor
Nominal

Valor
compra

Valor
mercado

TES 24 may-21 jul-24 10,00% 11.000 13.627 12.064
TES 25 Oct-Nov 21 nov-25 6,25% 8.000 8.290 7.321
TES 26 May-Sep 21 ago-26 7,50%             19.000            20.393             19.040
TES 27 Oct-Nov 21 nov-27 5,75% 8.000 7.725 7.751
TES 28 may-21 abr-28 6,00% 15.000 14.458 13.867
TES 30 May-Ago 21 sep-30 7,75% 16.500 18.206 16.292
TES 31 sep-21 mar-31 7,00% 13.000 12.931 12.700
TES VERDE sep-21 mar-31 7,00%               3.000              2.995               2.946

            91.981
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(iii)  CDT´s

El siguiente es un detalle de las inversiones representadas en CDT´s a 31 de diciembre 2022, estos
títulos se encuentran pignorados a favor de Bancolombia para realizar operaciones de Leasing.

2022

Emisor Fecha compra
Fecha

Vencimiento
Tasa Valor Nominal

Valor
compra

Valor mercado

Banco Itaú
1/12/2021 2/12/2024 7,20% 1.460 1.460 1.244
1/12/2021 2/12/2024 7,20% 1.767 1.767 1.507

2.751
2021

Emisor Fecha
compra

Fecha Vencimiento Tasa Valor
Nominal

Valor
compra

Valor mercado

Banco Bogotá 17/08/2017 17/08/2022 IPC + 2,90 24.970 25.000 25.536

Banco Itaú

18/12/2019 18/12/2022 IPC + 1,85 29.815 29.815 30.091
19/12/2019 18/12/2022 IPC + 1,85 185 185 186
1/12/2021 2/12/2024 7,20% 1.460 1.460 1.434
1/12/2021 2/12/2024 7,20% 1.767 1.767 1.734

58.981

(iv) Acciones

En el primer semestre del año la Universidad decide entregar las acciones para la administración de
Crediorp Capital, este traslado genera diferencia en el valor contable de las acciones frente al valor
por el cual son recibidas en la administradora, las diferencias presentadas se registran en el estado de
resultados:

Empresa No Acciones
 Valor contable

(millones de pesos)

Valor traslado
(millones de

pesos)
Ajuste

Davivienda 730.414 23.227 24.834 1.607
Grupo Suramericana 169.230 3.766 2.725 (1.041)

26.993 27.559 566

El valor contable es el valor razonable con el que se cerraron las acciones al 31 de diciembre de 2021.

(v) Bonos

El siguiente es el detalle de los bonos y su valor de mercado al cierre del año 2022:

2022

Emisor Fecha compra
Fecha

Vencimiento
Tasa Valor Nominal Valor compra

Valor
mercado

Banco Itaú - Copbanca 2/09/2019 21/05/2024 IPC+2,07 30.000 31.065 29.041
Banco Itaú 29/06/2021 29/06/2024 IPC+1,76 3.000 3.001 2.803
Banco popular 15/07/2021 15/07/2026 IPC+2,58 5.000 5.001 4.486
ISA 12/06/2020 22/05/2028 IPC+3,25                 1.000               1.011          860

    37.190
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2021

Emisor Fecha compra
Fecha

Vencimiento
Tasa Valor Nominal Valor compra

Valor
mercado

Banco Itaú - Copbanca 2/09/2019 21/05/2024 IPC+2,07 30.000 31.065 30.348
Banco Itaú 29/06/2021 29/06/2024 IPC+1,76 3.000 3.001 2.936
Banco popular 15/07/2021 15/07/2026 IPC+2,58 5.000 5.001 4.895
ISA 12/06/2020 22/05/2028 IPC+3,25 1.000 1.011 952
Bancoldex 27/05/2021 27/05/2023 4,35% 3.000 3.001 2.917

42.048

(vi) Fideicomiso de administración

En el primer semestre del año se liquidó el fideicomiso, el siguiente es el detalle de la liquidación:

Saldo Inicial Fideicomiso               7.700
Perdida en inversiones (279)
Comisiones                  (14)
Gravamen Movimientos Financieros (-)
Traslado de 141.720 acciones PFDAVVNDA a Corredores Davivienda (4.918)
Traslado de 138.461 acciones PFGRUPSURA a Corredores Davivienda (2.285)
Traslado a cuenta bancaria de Davivienda 0074-0013725-8 (204)
Retención en la fuente fideicomiso                    (-)
Saldo Final -

 (vii) Acciones fondo patrimonial

a) Medidas al costo

Empresa No. Acciones Valor Intrínseco en
pesos 2022

Valor Valor Intrínseco
en pesos 2021

Valor
2022 2021

Confecciones Colombia (Everfit) 21.325.460 0,68 14 0,68 14
Cemex de Colombia 2.466 15.698,47 39 15.698,47 39
Teleférico a Monserrate 90 19,47 0 19,47 0

53 53
Deterioro a 2021 (1) (1)
Deterioro a 2022 (1) 52

51

Para calcular el deterioro al final de cada año fiscal se les aplica un deterioro del 1.50% de acuerdo
con la calificación del riego del portafolio de la universidad.

b) Medidas al valor razonable

Empresa
No.

Acciones
Indicador 2022

(en pesos)
Valor
2022

Ajuste
2022

Indicador 2021
(en pesos)

Valor
2021

Ajuste
2021

Fabricato S.A. 635.266 6.80 4 (1) 8 5 2
Enka de Colombia S.A. 1.069.804 25.30 27 5 20,42 21 9
Acerías Paz del Río S.A. 1.236.859 7.50 9 (8) 13,99 17 7

40 (4) 43 18
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Las acciones a valor razonable son ajustadas al 31 de diciembre tomando como indicador el precio
de cierre del último día de operaciones de la Bolsa de Valores de Colombia.

El siguiente es un resumen del ingreso (gasto) generado por el cambio en el valor razonable de las
inversiones (notas 25 y 26):

2022 2021
TES (8.729) (7.109)
Bonos (2.120) (1.804)
Portafolio delegado (Credicorp) (1.996) -
Derechos fiduciarios (805) 1
CDT´s (621) (786)
En fideicomiso de administración (279) (2.295)
Fiduciaria Bancolombia (Estrella) (151) -
Acciones 407 (3.299)
Portafolio delegado (JP Morgan) 56 -
Depósitos de ahorro - (6)
Acciones medias al costo fondo patrimonial - (1)

$ (14.238) (15.299)

ESPACIO EN BLANCO
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(11) Propiedad, planta y equipo

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades, planta y equipo por los años terminados el 31 de diciembre:

31 de diciembre de 2022 Terrenos Edificios
Construcción

curso
Maquinaria y

equipos

Muebles enseres
y equipos de

oficina

Equipo de
cómputo y

comunicación

Leasing Eq.
Computo

Total

Costo:
Saldo a 31 de diciembre de 2021 $ 160.813 240.424 4.963 6.275 14.663 15.909 - 443.047
Adiciones - - 500 1.652 1.007 66 1.972 5.197
Retiros - - - (175) (196) (91) - (462)
Saldo a 31 de diciembre de 2022 $ 160.813 240.424 5.463 7.752 15.474 15.884 1.972 447.782
Depreciación y pérdidas por
deterioro
Saldo a 31 de diciembre de 2021 -
Depreciación

- (16.952) - (2.260) (4.222) (12.372) - (35.806)

Depreciación del año (3.435) - (513) (917) (1.472) (212) (6.549)
Retiros - - - 173 144 80 - 397
Saldo a 31 de diciembre de 2022 - (20.387) - (2.600) (4.995) (13.764) (212) (41.958)
Saldo neto a 31 de diciembre de
2022

$ 160.813 220.037 5.463 5.152 10.479 2.120 1.760 405.824

31 de diciembre de 2021 Terrenos Edificios
Construcción

curso
Maquinaria y

equipos

Muebles enseres
y equipos de

oficina

Equipo de
cómputo y

comunicación

Leasing Eq.
Computo

Total

Costo:
Saldo a 31 de diciembre de 2020 $ 160.813 240.424 4.108 5.841 14.210 16.008 - 441.404
Adiciones - - 855 488 557 275 - 2.175
Retiros - - - (54) (104) (374) - (532)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 $ 160.813 240.424 4.963 6.275 14.663 15.909 443.047
Depreciación y pérdidas por
deterioro
Saldo a 31 de diciembre de 2020 -
Depreciación

- (13.517) - (1.805) (3.370) (9.550) - (28.242)

Depreciación del año - (3.435) - (452) (863) (3.129) - (7.879)
Retiros - - -  32  57  309 -  398
Deterioro - - - (32) (46) (5) - (83)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 – (16.952) – (2.257) (4.222) (12.375) - (35.806)
Saldo neto a 31 de diciembre de
2021

$ 160.813 223.472 4.963 4.018 10.441 3.534 - 407.241
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La propiedad, planta y equipo se encuentra amparada mediante pólizas de seguros y esta libres de
gravámenes e hipotecas.

En el año 2022 la Universidad mediante operaciones de leasing realizó la adquisición de equipos de
cómputo por valor de $1.972 millones:

(12) Propiedades de inversión

El siguiente es el detalle y movimiento de las propiedades de inversión por los años terminados el 31
de diciembre:

2022 2021

Lote 13 La ponderosa
Saldo Inicial $         53.482         52.888
Valorización 5.273 594

      58.755       53.482

Lote 14 la ponderosa
Saldo Inicial 71.684 70.779
Valorización 6.969 905

      78.653       71.684

Local Chapinero Saldo Inicial 1.740 1.694
Valorización 67 46

        1.807         1.740
$     139.215     126.906

Las propiedades de inversión de la Universidad corresponden a un local ubicado en la carrera 13 No.
63-39 local 1 Chapinero y los lotes de la Ponderosa No. 13 y 14 ubicados en la vereda Guaymaral
zona rural de Suba-Bogotá.

No hay restricciones sobre la realización de las propiedades de inversión, ni al cobro de los ingresos
derivados de estas.

En 2022 se presentó un incremento en su valor razonable de $12.309 millones resultado de la
actualización del avalúo técnico realizado por la firma Valor Banca de Inversión S.A. Para el 2021 el
incremento en su valor razonable fue de $ 1.545 millones.

Métodos de valoración e hipótesis significativos

La tabla a continuación muestra los métodos de valoración usados para medir los valores razonables
junto con las hipótesis significativas usadas.
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MÉTODO DE VALORACIÓN HIPÓTESIS SIGNIFICATIVAS

Los avalúos se realizaron bajo la norma internacional de
información financiera para pequeñas y medianas
entidades (NIIF para Pymes) sección 16 cuyo alcance es
determinar el valor razonable de las propiedades de
inversión teniendo en cuenta valor de mercado, valor de
salvamento y valor de la reconstrucción de los
inmuebles.

Los informes de avalúo han sido realizados bajo las
normas internacionales de valuación (IVS1:2007, IVS2
2007, IVS2005, IVS 3;2007)

De acuerdo con las ofertas depuradas del cuadro general
comparativo de mercado, el valor promedio por m2 nos
arroja un valor de $390.140, con una desviación estándar de
$19.661 por m2 y con un coeficiente de variación del 5.04%,
el cual se encuentra dentro del rango establecido por la
Resolución 620/2008 del IGAC, que es del 7,50%. Por lo
tanto, el valor por m2 más justo para los terrenos Lote 13 y
Lote 14
La Ponderosa Guaymaral objeto de avalúo por este método
valuatorio estaría a razón de $390.000, correspondiente al
valor por m2 ajustado del valor promedio del análisis
estadístico, toda vez que las áreas de los terrenos del estudio
comparativo de mercado son inferiores a las de los terrenos
objeto de avalúo.
No obstante, y aplicando la normatividad vigente de cada
uno de los lotes objeto de valor razonable y de mercado,
hemos aplicado el método de la técnica residual para cada
uno, teniendo en cuenta que el mejor y mayor uso para su
potencial de
desarrollo corresponde al Recreacional Pasiva, con la
afectación vial de la vía El Jardín V-4R, con un índice de
ocupación del 30% sobre área neta urbanizable y un índice
de construcción del 0,6 sobre el área neta urbanizable, el cual
fue calculado de la altura máxima permitida de dos (2) pisos.

Local chapinero: Se encontraron tres (3) ofertas de predios
en el sector inmediato al local objeto de valor razonable, en
donde se tiene un rango de valores pedidos sobre el m2 de
área privada construida entre $10.624.580 a $10.821.413 por
m2, con un valor promedio por m2 de $10.720.112, con una
desviación estándar de $80.460 y un coeficiente de variación
del 0.75%, razón por la cual este porcentaje el cual se
encuentra dentro del rango establecido por la Resolución
620/2008 del IGAC, el cual es del 7,50%. Por lo tanto, el
valor por m2 más justo para el local en el primer piso es a
razón de
$1.800.000 por m2 y para el mezzanine su valor por m2
corresponde al 40% del valor del primer piso, es decir a
razón de $4’320.000.

*Tomado de los informes de avalúos realizado por Valor Banca de Inversión S.A

(13) Proveedores

El siguiente es un detalle de los proveedores al 31 de diciembre:
2022 2021

Proveedores nacionales $ 1.357 838
Proveedores del exterior 156 87

$ 1.513 925

Nacionales: Son todas aquellas personas naturales y jurídicas que venden productos a la Universidad
como son de aseo, útiles y papelería, mobiliario oficina, libros terminados, equipos informáticos,
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audio y video entre otros. Se concentran en el área de Compras y Proveeduría donde se establecen
procedimientos propios para su adquisición de productos y servicios. La Universidad posee
directrices establecidas de cumplimiento obligatorio para realizar la requisición y posterior compra
de los productos.

Del Exterior: Obedece a las personas naturales y jurídicas que prestan servicios o venden productos
fuera del territorio nacional y se adquieren en moneda extranjera. Para este tipo de adquisición deben
seguirse los parámetros establecidos en la circular de pagos de la Universidad.

El incremento en las cuentas por pagar a proveedores en el año 2022 está dado por la causación de
las facturas entre el 15 y 31 de diciembre por valor de $1.380 millones y canceladas en el mes de
enero 2023.

(14) Cuentas por pagar

El siguiente es un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre:

2022 2021

Costos y gastos (i) $ 7.433 7.467
Acreedores varios (ii) 8.170 3.910
Ingresos recibidos para terceros 859 1.061
A contratistas 47 51
Retenciones y aportes nómina(iii) 2.175 606
Ingresos por legalizar – matrículas 91 91

$ 18.775 13.186

El incremento de este grupo de cuentas se da por la causación que se realiza en el mes de diciembre
y el pago de la obligación se efectúa en el mes de enero de año siguiente

(i) Estas cuentas comprenden los saldos que se encuentran pendientes por pagar a la fecha de
finalización del período contable, entre estas figuran los pagos por prestación de servicios de
acreedores, contratistas, honorarios de docentes, servicios de mantenimiento, arrendamientos,
servicios de transporte, servicios públicos, gastos de viaje e ingresos recibidos para terceros.

(ii) El concepto de acreedores varios hace relación a los acreedores generales de la Universidad,
aprovisionamiento de gastos realizados en el mes de diciembre/2022, fondos de pensiones y cesantías
y derechos de autor.

(iii) Por otra parte, se encuentran los pagos a la seguridad social y descuentos realizados por nómina
a los funcionarios de la Universidad y que se pagan en enero del siguiente período contable.

(15) Impuestos

El siguiente es un detalle de los impuestos, gravámenes y tasas al 31 de diciembre:

2022 2021
De industria y comercio $ 556 311

$ 556 311
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La Universidad está inscrita y declara impuesto de industria y comercio en las ciudades de: Bogotá,
Tunja, Medellín, Barranquilla, Cali, Bucaramanga, Cartagena, Pasto, Cúcuta, Villavicencio, Pereira,
Neiva, Armenia, San Andrés, Itagüí, Valledupar, Manizales, Yopal, Puerto Inírida, Puerto Gaitán,
Montería, Santa Martha, Aguazul Casanare, Ibagué, Manizales Samacá y Aguachica.

(16) Obligaciones laborales

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

2022 2021

Cesantías consolidadas ley 50 de 1990 (i) $ 2.311 2.278
Vacaciones consolidadas 374 331
Intereses sobre cesantías 268 267
Pensiones de jubilación (ii) 7.536 7.584

10.489 10.460
Menos pensiones de jubilación - largo plazo (ii) 6.783 6.837

$ 3.706 3.623

(i) Prestaciones sociales

Corresponde a las prestaciones sociales a corto plazo que son generadas por una relación laboral y
que a 31 de diciembre tiene la Universidad por concepto de cesantías, intereses sobre cesantías y
vacaciones consolidadas.

De acuerdo con la legislación laboral colombiana Ley 50 de 1990, se tiene como plazo máximo el 14
de febrero de cada año para realizar el pago de las Cesantías causadas y no pagadas al trabajador a
los Fondos de Pensiones y Cesantías a los cuales estos se encuentren afiliados. El pago también se
puede realizar directamente al trabajador en el momento en que éste las requiera de acuerdo con los
motivos establecidos por ley o al momento de la terminación del contrato o retiro.

Los intereses de cesantías se entregan al trabajador con el pago de la nómina del mes de enero o al
momento de la terminación del contrato o retiro.

Las vacaciones corresponden a 15 días hábiles de descanso remunerado por cada año de trabajo o
proporcional al tiempo laborado, se causan mensualmente y se pagan en el momento en que sean
otorgadas al trabajador o al momento de la terminación del contrato o retiro.

(ii) Pensiones de jubilación

Actualmente, la Universidad tiene 16 pensionados, de los cuales 8 son jubilados directos y 7 son
beneficiarios vitalicios y un jubilado con pensión compartida.

Las pensiones de jubilación de corto plazo, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, ascendieron a $753 y
$747 respectivamente.
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El siguiente es un detalle de las pensiones de jubilación de largo plazo al 31 de diciembre:

2022 2021

Cálculo actuarial pensiones de jubilación (a) $ 7.536 7.584
Menos porción corriente 753 747

$ 6.783 6.837

a) Cálculo actuarial pensiones de jubilación

El valor corresponde al cálculo actuarial realizado por un actuario experto. Para los años 2022 y 2021
se realizó con una tasa de crecimiento de 3.98% y 2,60%, respectivamente.

Supuestos actuariales utilizados:

2022 2021

Tabla de mortalidad (1) RV08 RV08
Incremento pensional 3.98% 2.60%
Interés técnico 4,8% 4,8%
Salario mínimo en pesos $1.000.000 $ 908.526

(1) Esta tabla corresponde a la resolución 1555 de julio 30 de 2010 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

(17) Contingencias

El siguiente es el detalle de las contingencias creadas a 31 de diciembre

2022 2021

Contingencias para impuestos (i) $ - 232
Procesos pensionales (ii) 3.160 1.800
Otros procesos pensionales en trámite 152 -

$ 3.312 2.032

(i) Corresponde a sanción según resolución emitida por secretaria distrital de ambiente que se
reconoció en el año 2021. Para el año 2022, el concepto de los abogados de la Universidad es que la
demanda no próspera y la contingencia fue recuperada.

(ii) Corresponde a cinco procesos de demanda por pensión que asciende a $3.160 millones, según
concepto de los abogados es probable la perdida:

Proceso de demanda 1 $1.000 Millones
Proceso de demanda 2 $1.000 Millones
Proceso de demanda 3 $   800 Millones
Proceso de demanda 4 $   300 Millones
Proceso de demanda 5 $     60 Millones
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(18) Ingresos diferidos

El siguiente es un detalle de los ingresos diferidos al 31 de diciembre:

2022 2021
Matriculas y pensiones

Programas de pregrado
Derecho $ 6.428 11.117
Economía 405 963
Contaduría Pública 5 307
Administración de Empresas 660 1.490
Adm. Empr. Turíst y Hoteleras 179 851
Finanzas 1.039 3.104
Ciencias Sociales y Humanas 511 1.276
Comunicación Social Periodismo 868 1.633
Patrimonio 171 329
Ciencia de datos 269 73
Total pregrados $ 10.535 21.143

Notas abono año siguiente
Programas de pregrado
Derecho $                                         (36)                                         (33)
Economía (10) 0
Administración de Empresas (1) (10)
Adm. Empr. Turíst y Hoteleras (3) (5)
Finanzas (12) (6)
Ciencias Sociales y Humanas (3) (3)
Comunicación Social Periodismo (2) (9)
Ciencia de datos (2) 0

Total Pregrado $                                         (69)                                         (66)
Descuentos COVID19

Programas de pregrado
Derecho $ (70) (516)
Economía (11) (99)
Contaduría Pública (9) (26)
Administración de Empresas                                         (20)                                       (140)
Adm. Empr. Turíst y Hoteleras (16) (73)
Finanzas (5) (307)
Ciencias Sociales y Humanas 0 (118)
Comunicación Social Periodismo (17) (161)
Patrimonio (1) (32)
Ciencia de datos (4) (7)

Total Pregrado $                                       (153)                                    (1.479)

Matriculas y pensiones
Programas de postgrado
Derecho $ 26.984 26.440
Economía 342 418
Contaduría Pública 1.356 1.286
Administración de Empresas 3.933 3.029
Adm. Empr. Turíst y Hoteleras 84 180
Finanzas 1.011 1.127
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Ciencias Sociales y Humanas 418 299
Comunicación Social Periodismo 130 89
Educación 410 497
Patrimonio 84 70
Total postgrados $ 34.752 33.435

Notas abono año siguiente
Programas de posgrado
Derecho $ (397) (110)
Economía (4) (2)
Contaduría Pública (18) (13)
Administración de Empresas                                         (84)                                         (65)
Adm. Empr. Turíst y Hoteleras (9) (7)
Finanzas (22) (4)
Ciencias Sociales y Humanas (15) 0
Comunicación Social Periodismo (2) 0
Educación (5) (7)
Patrimonio 0 0

Total Posgrado $                                       (556)                                       (208)

Descuentos COVID19
Programas de posgrado
Derecho $ (1.870) (3.498)
Economía (3) (54)
Contaduría Pública (19) (145)
Administración de Empresas (261) (370)
Adm. Empr. Turíst y Hoteleras (3) (20)
Finanzas (38) (139)
Ciencias Sociales y Humanas 0 (35)
Comunicación Social Periodismo                                           (2)                                           (9)
Educación (5) (47)
Patrimonio 0 0

Total Posgrado $                                    (2.201)                                    (4.317)
Total matriculas y pensiones 45.287 54.578
Total notas abono                                       (625)                                       (274)
Total descuentos COVID19                                    (2.354)                                    (5.796)

$ 42.308 48.508

Los Ingresos diferidos corresponden al pasivo generado principalmente por la recepción de matrículas
de los diversos programas que la Universidad ofrece al estudiantado. Dado el ánimo de continuidad
de la Universidad Externado de Colombia, es dable esperar el cumplimiento normal de los cursos, y
que el total de las devoluciones a realizar no exceda el 5%. Esta cifra es conservadora frente al
porcentaje de devoluciones de 2022 que se ubicó en el 3,6%. Se estima que para el cierre de 2022 los
Ingresos Diferidos netos (después de devoluciones) serían del orden de $40.193 millones, recursos
que durante 2023 se trasladarían al ingreso operacional. Por tal razón, se considera que esta porción
del pasivo corriente no debería ser tenida en cuenta para el cálculo de los indicadores de liquidez. Así
las cosas, los indicadores serían los siguientes:
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Capital de Trabajo: Activos Corrientes - Pasivos Corrientes = $245.557 millones
Razón corriente: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes = 8,59
Prueba ácida: Activos Corrientes - Inventarios / Pasivos Corrientes = 8,54

(19) Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras están representadas en cinco operaciones de leasing realizadas por la
Universidad para financiar la actualización de los equipos de cómputo y comunicación:

2022 2021

Leasings $ 1.822 -
Menos porción corriente 529 -

$ 1.293 -

El siguiente es un detalle de los abonos realizado a la obligación financiera durante el año 2022:

Leasing No. Valor Leasing
Abonos realizados

Capital  Interés  póliza  Iva
298184 120 5 2 - -
288581 159 38 23 3 2
289020 157 98 64 7 7
290093 947 5 5 1 1
296836 589 15 7 1 1

        1.972          161           101           12     11

(20) Patrimonio
2022 2021

Fondo Social UEC 113.188 113.188
Reservas ocasionales 91.100 91.100
Asignaciones permanentes (i) 41.567 41.567
Resultados de ejercicios anteriores 2.016.513 1.820.355
Otro resultado Integral (ii) 125.401 127.477
Aplicación NIIF por primera vez 1.581.627 1.581.627
Fondo patrimonial (iii) 26.592 26.665
Superávit del ejercicio 293.486 196.158

4.289.474 3.998.137

(i) El Consejo Directivo de la Universidad, en el marco del artículo 1.2.1.2.1.29 del Decreto
reglamentario 2150 de 2017 de la Ley 1819 de 2016, aprobó las siguientes asignaciones permanentes
para la vigencia 2018 -2022:

Por las dificultades presentadas en los años 2020 y 2021 como consecuencia de la pandemia por el
COVID19, no se ejecutaron los proyectos de reforzamiento de edificios. El Consejo Directivo de la

Asignación - Programa de becas 16.400
Asignación - Reforzamientos edificios A,B,C,D,E y F 25.167
Total, Asignaciones Permanentes 41.567
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Universidad teniendo en cuenta la necesidad de abrir cupos para el otorgar becas a los estudiantes con
dificultades financiera aprobó en reunión del 28 de diciembre 2022 acta No. 30 punto 5, la
redistribución de las asignaciones permanentes. Con esta aprobación las asignaciones permanentes a
31 de diciembre presentan los siguientes saldos:

En el siguiente cuadro se muestra la ejecución de las asignaciones permanentes a 31 de diciembre
2022:
Asignación - Programa de becas  $                 37.695
Ejecución 2018 (402)
Ejecución 2019 (1.759)
Ejecución 2020 (4.975)
Ejecución 2021 (4.660)
Ejecución 2022 (25.899)
Saldo                        -

Asignación - Reforzamientos edificios A,B,C,D,E y F  $                   3.872
Ejecución 2018 (603)
Ejecución 2019 (1.148)
Ejecución 2020 (1.090)
Ejecución 2021 (827)
Ejecución 2022 (204)
Saldo -

$1.140 millones se encuentra en un fondo de inversiones para financiación del programa de becas.

(ii)El otro resultado integral corresponde a la inversión que tiene la Universidad en el Grupo Bolívar
(nota 10 (i)).

(iii) El Fondo Patrimonial, de acuerdo con lo estipulado en el artículo 249 del Estatuto Tributario y
los aportes al SENA establecidos por la Ley 223 de 1995, corresponden a los recursos liberados de
las obligaciones parafiscales del SENA "...las Universidades deberán constituir un fondo patrimonial
cuyos rendimientos se destinen exclusivamente a financiar las matrículas de estudiantes de bajos

ingresos, cuyos padres demuestren que no tienen ingresos superiores a cuatro (4) salarios mínimos
mensuales vigentes, y a proyectos de educación, ciencia y tecnología”.  A partir del año 2002 de
acuerdo con la ley 789 de diciembre 27 de 2002, Art. 52, la Universidad está obligada a realizar los
aportes (2%) directamente al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

Durante los años terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presentó una disminución de $73
y $81, respectivamente.

(21) Ingresos operacionales

El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales por los años que terminaron el 31 de diciembre:

Asignación - Programa de becas 37.695
Asignación - Reforzamientos edificios A,B,C,D,E y F 3.872
Total Asignaciones Permanentes 41.567
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2022 2021
Ingresos diferidos relacionados con educación
Matrículas pregrado 104.766 97.519
Matrículas Posgrados 130.216 121.145
Matrículas extemporáneas 32 14
Curso de vacaciones 83 243
Curso de idiomas 3 25
Habilitaciones-supletorios 419 184
Preparatorios y validaciones 115 166
Derechos de grado 5.042 4.762
Certificados y constancias 253 226
Inscripciones 438 0
Material didáctico 7 10
Carné estudiantil 2 1
Caligrafía/diplomas 7 6
Seguro Estudiantil 1.669 1.684
Total actividades relacionadas con la educación 243.052 225.985
Actividades conexas
Educación continuada 9.709 5.902
Consultorías y asesorías 1.252 280
Aportes para la investigación 914 1.469
Libros propios 2.466 2.240
Libros adquiridos 254 28
Eventos bienestar 6 2
Ingresos por alimentos C.E. 795 79
Ingresos por ventas al costo C.E. 11 4
Multas (fichas bibliotecas) 15 4
Artículos y accesorios promocionales 259 39
Apoyo Logístico 327 2
Arrendamientos 16 15
Descuentos concedidos 22 99
Recuperación deudas malas 26 22
Por incapacidad ISS 105 242
Aprovechamientos 74 4
Excedente de inventarios 9 10
Concesión de espacios 1.555 295
Subvenciones fines específicos - 18
Excedente venta equipo Cómputo y Comunicación. - 10
Total actividades conexas 17.815 10.764
Devoluciones y descuentos
Devolución inscripción (68) -
Devolución curso de vacaciones (4) -
Devolución habilitaciones supletorios y otros (17) (10)
Devolución preparatorios y validación (2) (8)
Devolución certificados y constancias (2) (1)
Descuento matr. N.A/Auxilio educativo (2.751) (2.473)
Descuentos generación E (714) (805)
Descuento beneficio Covid19 (20.772) (29.018)
Descuento pago de contado Covid19 (3.867) (7.208)
Descuento derechos de grado Covid19 (546)               (1.127)
Devolución y descuentos publicaciones (987) (1080)
Total devoluciones y descuentos                     (29.730)                     (41.730)

231.137 195.019
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El desmonte escalonado de los alivios financieros otorgados como consecuencia de la emergencia
sanitaria a permitido un incremento en el ingreso neto.

Ingresos en actividades ordinarias: Son todos los conceptos que intervienen directamente en la
actividad de la Universidad y que hacen parte integral del proceso de formación y culminación
académica de los estudiantes. Estos ingresos implican inscripciones, cursos de vacaciones, cursos de
grado, cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios, validaciones, derechos de grado,
certificaciones, constancias, material didáctico y carné estudiantil.

Matrículas: Constituye el mayor porcentaje representado en el ingreso como parte del ejercicio en la
actividad u objeto social, cada programa educativo procura incentivar y motivar la inscripción para
maximizar el ingreso.

Devoluciones y descuentos: Este concepto comprende aquellos beneficios que se otorgan a los
estudiantes y es asignado de acuerdo con normas internas de la Universidad. En resolución del
Consejo Directivo 004 de 2022, la Universidad mantuvo los descuentos en las matrículas por efectos
de la pandemia del COVID19.

(22) Costos y gastos de operación

El siguiente es un detalle de los costos y gastos de operación por los años que terminaron el 31 de
diciembre:

De administración
2022 2021

Gastos de Personal $ 163.944 153.137
Honorarios 40.135 40.313
Diversos (i) 18.062 15.442
Servicios 14.698 12.511
Impuestos 6.695 5.277
Depreciaciones 6.548 7.879
Mantenimiento y reparaciones 4.868 3.710
Gastos de viaje 3.700 478
Arrendamientos 3.305 2.444
Adecuación e instalación 2.364 2.064
Seguros 1.842 1.953
Deterioro 1.225 3.751
Aporte a Instituciones 569 575
Gastos legales 411 346
Otros 79 43
Multas, sanciones y litigios 5 245

$ 268.450 250.168

(i) Como gastos diversos se incluye: suscripciones a periódicos y revistas, material didáctico, gastos
médicos estudiantes, becas de honor, becas crédito, software, avisos en periódicos y revistas, útiles y
papelería, suministros para aseo y cafetería, auxilio a monitores, auxilio a estudiantes, entre otros.
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(23) Gastos de ventas

El siguiente es un detalle de los gastos de ventas por los años que terminaron a 31 de diciembre:

2022 2021
De ventas
Gastos de personal $ 212 300
Mantenimiento y reparaciones 65 0
Servicios 52 2
Impuestos 18 11
Gastos de viaje 4 1
Arrendamientos 2 -
Depreciaciones 1 2
Diversos 1 1
Operacionales de ventas 355 317

De prestación de servicios
Departamento de Publicaciones 3.579 2.997
Casa Externadista - Restaurante 1.378 270
Total prestación de servicios 4.957 3.267

$ 5.312 3.584

(24) Otros ingresos

El siguiente es un detalle de los otros ingresos por los años que terminaron el 31 de diciembre:

2022 2021

Cambio en valor razonable propiedades de inversión (i) $ 12.309 1.545
Donación fundación Bolívar (ii) 131 189

$ 12.440 1.734

(i) El incremento se presenta por el avaluó técnico de las propiedades de inversión de la Universidad,
realizado por la firma Valor Banca de Inversión S.A.

(ii) Las donaciones de Fundación Bolívar corresponden al programa de BECAS CRÉDITO
FUNDACIÓN BOLIVAR DAVIVIENDA, que tiene por objeto aunar esfuerzos académicos,
económicos y administrativos para crear EL FONDO DE BECAS CRÉDITO, cuya finalidad es
ofrecer ayudas financieras a estudiantes de pregrado, que hayan adelantado mínimo la mitad de su
carrera profesional y tengan dificultades económicas para continuar sus estudios, en las cuales un
porcentaje de la matrícula es otorgado en modalidad beca condonable y el otro como crédito.

Las becas-crédito son ayudas financieras correspondientes al 95% del valor total de la matrícula, de
las cuales el 75% serán entregadas en calidad de beca condonable y el 25% restante a manera de
crédito. Por su parte, el estudiante beneficiario deberá cubrir el 5% del valor restante de su matrícula.
La Fundación Bolívar Davivienda, otorga en calidad de donación a la Universidad Externado el 50%
para el pago de matrícula ordinaria de los estudiantes beneficiarios del programa.
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(25) Ingresos financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financiero por los años que terminaron el 31 de diciembre:

2022 2021
Diferencia en cambio (i) $ 15.752 471
Intereses CDT 5.373 3.959
Intereses bonos 5.048 1.343
Intereses en cuenta de ahorros 3.276 1.171
Excedente venta de inversiones (ii) 3.054 366
Cambio en el valor razonable de las inversiones 2.943 1.923
Títulos 400 5.232
Intereses certificado depósito ahorro 314 0
Intereses mora alumnos (iii) 253 145
Otros (JPMorgan, Estrella, Fundación Bolívar) 114 18
Intereses créditos alumnos 40 62
Dividendos - 493

$ 36.567 15.183

(i) Se presenta un incremento en la diferencia en cambio por la redención de los depósitos a término
en dólares que la Universidad realizó durante el segundo semestre del año en el Banco Davivienda
Internacional – Miami.

(ii) La variación en el excedente en venta de inversiones se presenta por el traslado de los TES al
portafolio delegado Credicorp.

(iii) Los ingresos obtenidos por concepto de intereses mora alumnos, corresponden a los valores
cobrados por el Departamento de Crédito y Cartera de la Universidad generados a los estudiantes por
el incumplimiento en su obligación.

(26) Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los gastos financieros por los años que terminaron el 31 de diciembre:

2022 2021
Cambio en el valor razonable de inversiones $ 18.144 15.468
Diferencia en cambio 4.231 237
Pérdida en inversiones - Credicorp 1.997 -
Comisión tarjeta de crédito 624 443
Comisiones 472 227
Aporte fondo de sostenibilidad Icetex 239 266
Pérdida en inversiones Educación Estrella 183 -
Liquidación convenios 174 22
Gastos bancarios 156 105
Interés Leasing 110 -
Otros 85 29
Deterioro - bienes inmuebles 50 163
Fondo promoción Educación Estrella 48 -
Pérdida por retiro de activos 15 32
Intereses de mora 1 -

$ 26.529 16.992
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(27) Partes relacionadas

Según los estatutos vigentes a 31 de diciembre de 2022, la Fundación Universidad Externado de
Colombia tiene un Rector, que lleva su representación plena en todos sus actos, gestiones y relaciones
con particulares y entidades públicas y privadas y ante las autoridades de todo orden, y quien tiene
así mismo la dirección de la Institución en su funcionamiento y régimen interno. El Rector vigilará
la marcha de la Universidad y velará por el cumplimiento cabal de los Estatutos y del Reglamento
Orgánico Interno. Nombrará Decanos y Directores de la Universidad. Podrá crear y suprimir cargos,
asignarles remuneración y proveerlos, designará a los Profesores, en lo posible dentro de quienes
hayan sido alumnos de la Universidad, les fijará la retribución y, en su caso, podrá prescindir de ellos.
Presidirá las sesiones del Consejo Directivo de la Universidad, del cual es miembro y podrá participar
en las reuniones de los consejos Directivos de las Facultades, Institutos, Carreras y demás unidades
académicas. Nombrará interinamente al profesor que haya de reemplazarlo en sus faltas accidentales
o transitorias. Rendirá al Consejo Directivo de la Universidad informe y cuenta de sus actividades a
lo menos una vez al año, y elaborará el presupuesto de la Fundación el cual requiere la aprobación
del mismo Consejo.

Compete al Rector como representante de la Fundación Universidad Externado de Colombia,
administrar el patrimonio de ella, adquirir, gravar, enajenar, comprometer, bienes muebles e
inmuebles, celebrar los contratos respectivos y, en su caso, otorgar poderes para éstos, todo dentro de
los fines propios de la Fundación y para conservar e incrementar su patrimonio y sus rentas, con miras
a un mejor logro de sus objetivos.

Para la realización de actos dispositivos sobre los activos de la Universidad, distintos de los
comprendidos en el giro ordinario de las actividades de la misma, se requerirá de la aprobación del
Consejo Directivo.

Directivos:

Los cargos directivos de la Universidad que recibieron remuneración son: doce (12) Miembros del
Consejo Directivo (6 principales y 6 suplentes) posesionados a partir del 17 agosto 2022, un (1)
Rector, un (1) Secretario General, diez (10) Decanos(as) de Facultades, veintiséis (26) Directores(as)
de la Facultad de Derecho (Se excluyen dos Directores que pertenecen al Consejo Directivo) y
veintitrés (23) Directores(as) Administrativos.

Los miembros del Consejo Directivo no reciben remuneración alguna por esta actividad.

El costo de total de nómina en el año 2022 y 2021 del Rector, Secretaria General, Decanos(as) de
Facultades, Directores(as) de la Facultad de Derecho y Directores(as) Administrativos fue de $17.678
y $15.622, respectivamente.

La Universidad tiene influencia significativa en el Grupo Bolívar, con un porcentaje de participación
del 26,63% para el año 2022 y para el año 2021del 26.44%.
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Los saldos y movimientos al 31 de diciembre de 2022 y 2021son:

Saldos y movimientos 2022

Inversión: $3.500.042

Cuenta por Cobrar (Dividendos): $11.248

Durante 2022 se decretaron $44.743, de los cuales se recibieron $40.834.

Método de Participación Patrimonial:

- Resultados                     $ 314.076
- Otro resultado integral        (2.076)

Saldos y movimientos 2021

Inversión: $3.223.456

Cuenta por Cobrar (Dividendos): $7.338

Durante 2021 se decretaron $31.991, de los cuales se recibieron $32.145.

Método de Participación Patrimonial:

- Resultados                      $ 255.532
- Otro resultado integral          60.215

(28) Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2022 y la fecha de preparación de los estados financieros no han ocurrido
eventos significativos que afecten las cifras o revelaciones de los estados financieros.

(29) Aprobación de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompañan fueron aprobados por rectoría mediante
comunicación escrita de fecha 22 de marzo de 2023, para ser presentados al Consejo Directivo.

ESPACIO EN BLANCO
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CERTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

A los señores Consejo Directivo

Fundación Universidad Externado de Colombia

 Marzo 27 de 2023

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Fundación Universidad Externado de Colombia
certificamos que los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 han sido fielmente tomados de
los libros y que antes de ser puestos a su disposición y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Universidad al 31 de
diciembre de 2022, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante los años terminados en esas fechas.

2. Todos los hechos económicos realizados durante los años terminados en 31 de diciembre de
2022 han sido reconocidos en los estados financieros.

3. Los activos representan probables beneficios econ6micos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios económicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la Universidad al 31 de diciembre de 2022.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

5. Todos los hechos económicos que afectan la Universidad han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Luis Hernando Parra Nieto Diego Edilberto Gutiérrez Mahecha
Representante Legal Contador Publico

T.P. 90408 - T


