[bookmark: _GoBack]DIPLOMADO EN FORMULACIÓN EVALUACIÓN Y GERENCIA DE PROYECTOS CERREJÓN

El diplomado tendrá una duración de 90 horas y se enfocará en competencias técnicas, de liderazgo y estratégicas según el estándar de proyectos PMBOK (Project Management Body of Knowledge) del PMI. Cada módulo será de 10 horas y se dictará durante un fin de semana Viernes 5 a 9, Sábado 7 a 1pm. Empieza Octubre 21.

	Módulo
	Contenido
	Responsable

	1

21 y 22 de Octubre
	· Presentación del Diplomado
· Introducción a la gestión de proyectos
· Características, diferencias con portafolio, programa
· Alineación estratégica
· La Oficina de proyectos: PMO
· El rol del gerente de proyecto
· El ciclo de  vida del proyecto
· Stakeholders (grupos de interés) del proyecto
· La triple restricción
· Estándares de la Gerencia de Proyectos- PMBOK- metodologías ágiles
· Areas de Conocimiento y Grupos de Procesos (PMBOKv6)
Proceso de inicio: 
· Acta de constitución del proyecto
· Identificar a los Interesados
	Sara Caicedo

	2

18 y 19 de Noviembre
	· Ciclo de Vida de los proyectos de Inversión
· Identificación de Proyectos: Marco Lógico
· Formulación y Evaluación de Proyectos
· Definición del Proyecto
· Estudio de Mercado
· Estudio Técnico y la Organización
· Evaluación Financiera de Proyectos (parte 1)
	Sara Caicedo

	3
2 y 3 de Diciembre
	Proceso de Planeación
· Definir el alcance
· EDT- Estructura de Desglose de Trabajo
· Planeación del tiempo
· Método de diagrama de dependencia (MPD)
· Ruta Crítica
· Diagrama de Gantt
	Jaime Arboleda

	4
20 y 21 de Enero
	Proceso de Planeación
· Planeación del Costo
· Costeo y Presupuestación
· Gestión del Riesgo (reservas, EMV)
· Acortamiento (Crashing)
· Evaluación del Desempeño (método del valor ganado)
· Control de avance del caso práctico
	Jaime Arboleda

	5
3 y 4 de febrero
	· Modelación del Proyecto en MSProject

	Jaime Arboleda

	6
2 y 4 de marzo
	Gestión de RRHH
Inteligencia emocional
Planeación y uso efectivo del tiempo
Competencias de liderazgo:
· Conformación y desarrollo de equipos de alto desempeño
· Empoderamiento
	Eleonora Enciso

	7
17 y 18 de marzo

	· Formulación y Evaluación de Proyectos: Evaluación Financiera, Ambiental y Social
· Gestión de Calidad
· Gestión de las compras
· Seguimiento a los proyectos
	Sara Caicedo

	8

	Gestión de Comunicaciones y Stakeholders
· Manejo de Conflictos
· Negociación
· Manejo del Cambio
· Comunicación asertiva con stakeholders
	Eleonora Enciso

	9

	Presentación final de los proyectos
La ética en los proyectos
Lecciones aprendidas de la Gerencia de Proyectos
	Sara Caicedo



