
P R E S E N T A C I Ó N

La  Facu l t ad  de  Es tud io s  de l  Pa t r imon io

Cu l t u r a l  es  e l  ún i co  espac io  académ ico  en

Co lomb i a  ded i cado  a  l a  f o rmac ión  i n t eg r a l

de  p ro f e s i ona l e s  en  A rqueo log í a ,

Conse r vac i ón  y  Res t au r ac i ón  de  Pa t r imon io

Mueb l e  y  Museo log í a ,  a  l a  vez  que  es  un

cen t r o  de  i n ves t i gac i ón ,  c reac i ón ,

d i vu l gac i ón  y  deba te  sob re  l o s  t emas  de l

pa t r imon io  cu l t u r a l .

C r eada  en  1994  sob re  l a  base  de l  p rog r ama

de  Conse r vac i ón  y  Res t au r ac i ón ,  l a  Facu l t ad

de  Es tud io s  de l  Pa t r imon io  Cu l t u r a l  es t á

p róx ima  a  cump l i r  30  años  de  v i da

i n s t i t uc i ona l .  No  obs t an t e ,  como  un idad

académ ica  au tónoma ,  ha  t en i do  muy  co r t o s

pe r í odos  de  decana tu r a  en  p rop i edad .  

A  pesa r  de  l a  pe rmanen te  i n t e r i n i dad ,  l a

Facu l t ad  se  man tuvo  en  p i e ;  con  muy  pocas

pe r spec t i v a s  de  c rec im ien to  y  p royecc ión ,  es

c i e r t o ,  pues  l o s  suces i vos  enca rgos  só lo  l e

pe rm i t i e r on  l a  supe r v i venc i a ,  más  no

ap rovecha ron  t odo  e l  po tenc i a l  que  posee

en  l a s  pe r sonas  que  l a  con fo rman :  cue rpo

docen te ,  adm in i s t r a t i vo ,  es tud i an t e s  y

eg resados .

E s  po r  e l l o  que  l a s  l í n eas  que  s i guen  a

con t i nuac ión  r e f l e j an  l o s  p r i nc i p i o s  y

acc iones  conc re t a s  que  desde  una

decana tu r a  en  p rop i edad  se  desa r r o l l a r án

ba j o  l a  cons i gna  “E l  f u tu ro  de  l a  Facu l t ad  en

nues t r a s  manos ” .  

# E L F U T U R O E N N U E S T R A S M A N O S
jose.socarras@uexternado.edu.co 

P R I N C I P I O S

Bienestar  y  salud  mental

Clima  laboral  positivo

Tolerancia  cero  a  todo  tipo

de  acoso

Consejerías  para  estudiantes

Nuestros  egresados,  nuestro

patrimonio
E L  F U T U R O  D E  L A

F A C U L T A D  E N
N U E S T R A S  M A N O S

E J E S  D E  A C C I Ó N  

Vida académica

Estabilidad 

financiera

Gobernanza

Confío en el valor de la educación y de su
poder transformador en los individuos,
en sus entornos más inmediatos y en la
sociedad. Por ello y por mi trayectoria
considero que puedo aportar desde la
decanatura de la Facultad de Estudios
del Patrimonio Cultural a que este motor
de transformación continúe tocando
vidas.

Propuesta a la decanatura de la
Facultad de Estudios del

Patrimonio Cultural (2021) 
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Las  ac tua l e s  c i r cuns t anc i a s  han  

 d i spa rado  l o s  casos  de  ans i edad ,

dep res ión ,  so l edad ,  i n somn io ,  f r u s t r ac ión

y  due lo ,  que  se  man i f i e s t an  po r  i gua l

en t r e  es tud i an tes ,  p ro feso res  y

co l abo rado res  de  l a  Facu l t ad .  S i  b ien

ex i s t e  una  a tenc ión  p ro fes iona l  de  l a

O f i c i na  de  B ienes t a r  y  de l  Área  de

Acompañam ien to  Ps i co lóg i co  de  l a

Facu l t ad  de  C ienc i a s  Soc i a l e s  y

Humanas ,  es t a s  acc iones  no  son

su f i c i en tes  –como  l o  man i f i e s t an  l o s

p rop ios  es tud i an tes–  pues to  que  apun tan

a  l a  a tenc ión  i nd i v i dua l i z ada  pe ro  no

in teg ra l  y  co lec t i va .

Con t i nua r  con  l a  l abo r  de  d i agnós t i co  pa ra

iden t i f i c a r  causas  y  neces idades  de  a tenc ión .

Ade l an t a r  acc iones  u rgen tes  de  apoyo

co lec t i vo  desde  l a  Of i c i na  de  B ienes t a r

Un i ve r s i t a r i o  y  de l  Área  de  Apoyo  Ps i co lóg i co

de  l a  FCSH .  

Ade l an t a r  campañas  de  d i agnós t i co  y

acompañam ien to  a l  pe r sona l  docen te  y

adm in i s t r a t i vo  de  l a  f a cu l t ad  a  t r a vés  de  l a

D i r ecc ión  de  Ta len to  Humano .

Rea l i z a r  ac t i v i dades  de  b ienes t a r

ap rovechando  l o s  conoc im ien tos  de  l a  p rop i a

comun idad  académ ica  o  de  l a s  r edes

f am i l i a r e s ( t a l l e r e s  de  yoga ,  con fe renc i a s  sob re

mane jo  de  r edes  soc i a l e s ,  v ideo - f o ros ,  en t r e

o t r a s ) .

P romove r  ac t i v i dades  de  i n t eg rac ión  de  l a

Facu l t ad  a  t r a vés  de  even tos  cu l t u r a l e s  y

depo r t i vos  t an to  en  l a  nueva  sede

adm in i s t r a t i v a  (en  ade l an te  ‘Casa  ca l l e  10 ’ ) ,

a s í  como  en  E l  A lcáza r .

E s t ab l ece r  r edes  de  apoyo  es tud i an t i l  en

pe r í odos  de  exámenes  que  pe rm i t an  g rupos  de

es tud io  y  co lec t i vos  de  apoyo  pa ra  e l  mane jo

de l  es t r é s  y  l a  t ens ión  p rop ios  de  esos

momen tos .
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E l  c l ima  l abo ra l  es  un  f ac to r

de te rm inan te  pa ra  e l  l og ro  de  l o s

ob je t i vos  como  equ ipo  de  t r aba jo .

Po r  t an to ,  se  ade l an ta r án  acc iones

espec í f i ca s  pa ra  i den t i f i c a r  l a s

de f i c i enc i a s  en  esa  mate r i a .  En

cua lqu i e r  caso ,  pa r t imos  de  l a  i dea

de  que  l a  d i ve r s i dad  humana  y  l a

agenc i a  i nd i v i dua l  son  en  s í  mismas

fac to res  d i spa rado res  de  con f l i c tos  y

desavenenc i a s  que  deben  se r

ges t i onadas  adecuadamen te  pa ra

que  no  se  p ro fund icen  y  amp l í en .  

Me jo r a r  l a  comun icac ión  en t r e  l o s  d i s t i n tos

es t amen tos  de  l a  comun idad  a  t r a vés  de

cana l e s  de  comun icac ión  e f i caces  en t r e

co l abo rado res  adm in i s t r a t i vos ,  docen tes  y

d i r ec t i vos .

P romove r  ac t i v i dades  de  f o rmac ión  en  t emas

de  l i de r azgo ,  comun icac ión  ase r t i v a  y

desa r ro l l o  de  hab i l i dades  i n t e rpe r sona l e s

en t r e  e l  pe r sona l  docen te  y  adm in i s t r a t i vo .

E s t ab l ece r  mecan i smos  de  so luc ión  de

con f l i c tos  basado  en  e l  d i á logo ,  l a

med i ac ión  y  l a  r epa r ac ión  a  t r a vés  de

acc iones  s imbó l i cas  que  f o r t a l e zcan  l a s

r e l ac iones  en t r e  l o s  miembros  de  l a

comun idad .
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En  s i n ton í a  t o t a l  con  l a s  po l í t i ca s

gene ra l e s  de  l a  Un ive r s i dad ,  se

acoge rán  i n t eg ra lmen te  l o s

p r i nc ip ios  y  acc iones  con ten idos  en

e l  “P ro toco lo  de  Atenc ión  en  casos

de  V io l enc i a  y  Acoso  en  l a

Un i ve r s i dad  Ex te rnado  de

Co lomb ia ” .  

La  decana tu ra  es ta r á  ab ie r t a  de

mane ra  pe rmanen te  pa ra  escucha r  y

a tende r  cua lqu ie r  t i po  de  denunc i a

sob re  f o rmas  de  acoso  ve l adas  y  no

ve l adas  que  a fec ten  a  es tud i an tes ,

p ro feso res (as ) ,  co l abo rado res (as )  y

cua lqu i e r  pe r sona  que  de  una  u  o t r a

fo rma  t enga  r e l ac ión  con  l o s

m iembros  de  l a  comun idad

(pe r sona l  de  v ig i l anc i a ,  ca fe te r í a ,

con t r a t i s t a s ,  e tc . )  

P romove r  l o s  va lo res  i n s t i t uc iona l e s  de

respe to  po r  l a  d i f e r enc i a ,  t o l e r anc i a ,

equ idad ,  comprom i so  f i rme  con  l a  é t i ca ,

e l  sen t i do  de  r e sponsab i l i dad ,

so l i da r i dad  y  pensam ien to  c r í t i co ,  en t r e

todos  y  cada  uno  de  l o s  miembros  de  l a

comun idad  académ ica  de  l a  Facu l t ad .

Es t ab l ece r  mecan i smos  y  es t r a t eg i a s  de

p revenc ión  e fec t i v a s  en  a l i anza  y

consenso  con  l a  Of i c i na  de  B ienes t a r

Un i ve r s i t a r i o ,  l a  D i recc ión  de  Ta len to

Humano ,  l o s  g rupos  es tud i an t i l e s  y  l a

r ec i en temen te  c reada  Un idad  de  Géne ro

de  l a  Un i ve r s i dad .
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La  conse j e r í a  es tud i an t i l  es  un

mecan i smo  que  se  es t ab lece rá  pa ra

f ac i l i t a r  l a  comun icac ión  f l u i da  en t r e

es tud i an tes  y  cue rpo  docen te ,  en

pa r t i cu l a r  con  l a s  i n s t anc i a s  de  d i r ecc ión

y  decana tu ra .  A  l o  l a rgo  de  su  ca r r e r a ,  l o s

es tud i an tes  p resen tan  asun tos  y

d i f i cu l t ades  de  d i s t i n to  o rden ,  l o s  cua les

no  necesa r i amen te  se  t r am i t an  po r  l a s

r ep resen tac iones  es tud i an t i l e s  y  que

requ ie ren  de  una  a tenc ión  pe r sona l i z ada .  

Des igna r  a  un  g rupo  de  docen tes  de  con tac to

pa ra  escucha r  y  o r i en t a r  a  l o s  es tud i an tes  en

d i ve r sos  ámb i tos

Es t ab l ece r  l o s  conduc tos  de  comun icac ión

e f i caces  que  pe rm i t an  a  l o s  es tud i an tes

sen t i r se  más  t r anqu i l o s  y  cómodos  hab l ando

con  a lgunos  docen tes  an tes  que  con  l o s

p ro f e s i ona l e s  de  B ienes t a r  Un i ve r s i t a r i o  o  con

l a s  d i r ec t i v a s  de  l a  Facu l t ad .

Rem i t i r  a  l o s  apoyos  espec i a l i z ados  de

B ienes t a r  Un i ve r s i t a r i o  en  l o s  casos  en  l o s  que

sea  necesa r i o .  
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Los  eg resados  son  un  pa t r imon io

va l i o so  de  cua lqu i e r  i n s t i t uc ión  de

educac ión  supe r i o r .  Son  un  f ac to r

c l ave  pa ra  l a  eva luac ión  de  l a  ca l i dad

de  l o s  p rog ramas  ex i s t en tes  y  un  ac to r

de te rm inan te  pa ra  l a  o fe r t a  de  nuevos

p rog ramas .

 

La  Facu l t ad  de  Es tud ios  de l

Pa t r imon io  Cu l tu r a l  t i ene  más  de  300

eg resados ,  mayo r i t a r i amen te

p ro fes i ona l e s  en  Conse rvac ión  y

Res tau rac ión ,  con  qu ienes  l a

comun icac ión  es  p reca r i a  y

un id i r ecc iona l .  

Es ta  r e l ac ión  f r í a  y  un id i r ecc iona l

debe  camb ia r se  po r  una

mu l t i d i r ecc iona l  y  f l u i da ,

t r ans fo rmando  a  l a  Facu l t ad  en  un

nodo  de  i n t e r acc ión  en t r e  eg resados  y

comun idad  académ ica  ac t i va .  

I n v i t a r  a  l o s  eg resados (as )  a  un  r eencuen t ro

con  l a  Facu l t ad  como  acc ión  s imbó l i ca  de

repa rac ión  y  cons t rucc ión  de l  t e j i do  de

con f i anza  en t r e  e l l o s  y  su  A lma  Mate r .

Man tene r  ac tua l i z ada  l a  base  de  da tos  de

eg resados  a  t r a vés  de  un  mecan i smo  de

au tose r v i c i o  desde  e l  s i t i o  web  de  l a

Facu l t ad .  

D i seña r  un  p rog rama  de  p r i v i l eg ios  y

bene f i c i o s  pa ra  eg resados (as )  a  t r a vés  de  l a

O f i c i na  de  Exa lumnos  de  l a  Un i ve r s i dad .

Pa r t i c i pa r  en  l a s  f e r i a s  de  se r v i c i o s  y  o fe r t a

l abo ra l  que  o f r ece  l a  Un i ve r s i dad  a  t odos

sus  eg resados .

Apoya r  a  l a  nac i en te  asoc i ac ión  de

conse r vado res  y  r e s t au r ado res  y  es t ab l ece r

mecan i smos  de  coope rac ión  que  pe rm i t an

auna r  es fue r zos  pa ra  l a  o fe r t a  de  p rog ramas

y  bene f i c i o s  pa ra  sus  asoc i ados .  

600
Manos trabajando
por el patrimonio

cultural



Hora cátedra
56.8%

Tiempo completo
18.9%

Medio tiempo
18.9%

Tiempo parcial
5.4%
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Profesores e investigación

E l  i nd i cado r  más  p rob lemá t i co  es  e l  de

la  ded icac ión ,  t an to  en  p reg rado  como

en  posg rado .  En  p reg rado ,  ce rca  de  l a

m i t ad  de  l o s  p ro feso res  (57% )  t i enen

una  ded icac ión  de  cá ted ra ,  en  una

re l ac ión  ap rox imada  de  3  a  1  r e spec to

a  l o s  p ro feso res  de  p lan ta .  Es te

ind i cado r  es  p rob lemá t i co  t an to  desde

l a  pe r spec t i va  de l  b ienes t a r  docen te  y

l a  i den t i f i c ac ión  con  e l  p royec to

académ ico  de  l a  Facu l t ad ,  como

tamb ién  en  r e l ac ión  con  l o s

i nd i cado res  y  ev idenc i a s  que  ex igen  l o s

s i s t emas  de  asegu ram ien to  de  l a

ca l i dad  en  educac ión  supe r i o r .  

Más  d ramá t i ca  aún  es  l a  s i t uac ión  de

los  docen tes  en  posg rado .  Más  de  80%

de  l o s  docen tes  son  p ro feso res

ocas iona l e s ,  s i n  v incu l ac ión  l abo ra l ,  a

los  que  se  con t r a t a  med ian te  l a  f i gu ra

de  pago  de  hono ra r i o s .  Aunque  en  e l

ca rác te r  de  p rog ramas

p ro fes iona l i z an tes  o  de  p ro fund i zac ión

que  t i enen  l o s  dos  posg rados  ac tua l e s ,

e s to  no  es  t an  p rob lemá t i co ,  cua lqu i e r

amp l i ac ión  de  l a  o fe r t a  r equ ie re  de  una

p lan ta  p ro feso ra l  su f i c i en te  y  ded icada

a  l abo res  de  docenc i a ,  i n ves t i gac ión  y

ex tens ión .

E l  p ropós i t o  de l  p rog rama  #E lFu tu roEnNues t r a sManos  es  l a  amp l i ac ión  g radua l  de

la  p lan ta  docen te  a  t r a vés  de  un  p rog rama  de  v incu l ac ión  docen te ,  p lan i f i cado  de

acue rdo  con  l a s  neces idades  de  l o s  ac tua l e s  p rog ramas  de  p re  y  posg rado ,  y

t amb ién  de  acue rdo  con  l o s  r eque r im ien tos  de  l a  nueva  o fe r t a  de  p rog ramas  

Dedicación docentes Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural. Elaboración propia.
Fuente: DTH 
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En  mate r i a  de  i n ves t i gac ión ,  l a  f acu l t ad  de  Es tud ios  de l  Pa t r imon io  Cu l tu r a l  cuen ta  con  e l  Cen t ro  de  I n ves t i gac iones  de l  Pa t r imon io  Cu l tu r a l  –

CIPAC ,  a l  cua l  se  encuen t r an  adsc r i t o s  14  docen tes  y  unos  52  es tud i an tes  –  i n ves t i gado res  de  p reg rado ,  que  desa r ro l l an  p royec tos  de

inves t i gac ión  y  p rác t i cas  p ro fes iona l e s  como  opc ión  de  g rado .

Desde  CIPAC  se  o r i en ta  l a  i n ves t i gac ión  docen te  y  l a  f o rmac ión  i n ves t i ga t i va  de  l o s  es tud i an tes  de  p reg rado ;  es t a  ú l t ima  se  ha  l l e vado  a  cabo  de

mane ra  sa t i s f ac to r i a ,  con  e l  concu r so  de  l o s  es tud i an tes .  Ac tua lmen te ,  en  a tenc ión  a  l o s  l i neam ien tos  de l  dec re to  1330  de  2019 ,  se  es t án  r ev i sando

y  a jus t ando  l o s  a l cances  de  l o s  e je r c i c i o s  i n ves t i ga t i vos  de  l o s  es tud i an tes  de  p reg rado  con  mi ras  a  cump l i r  con  l o s  r equ i s i t o s  de  ca l i dad  s i n

reca rga r  en  l o s  es tud i an tes  e l  peso  de  un  p royec to  de  i n ves t i gac ión  pa ra  e l  que  even tua lmen te  r equ ie ren  mayo r  p repa rac ión  y  expe r i enc i a .

En  cuan to  a  l a  i n ves t i gac ión  docen te ,  s i  b ien  ex i s t e  e l  g rupo  de  i n ves t i gac ión  “Es tud ios  de l  Pa t r imon io  Cu l tu r a l  en  Co lomb ia ” ,  su  impac to  en  l a  v ida

académ ica  de  l a  Facu l t ad  y  en  l o s  i nd i cado res  de  l a  un i ve r s i dad  es  más  b ien  ba jo .  Pa ra  l og ra r  me jo ra r  es te  desempeño ,  se  p lan tean  l a s  s igu i en tes

acc iones :

Fo r t a l ece r  y /o  c rea r  l í neas  de  i n ves t i gac ión  es t r a t ég i cas  que

pe rm i t an  ap rovecha r  e l  po tenc i a l  i n ves t i ga t i vo  de  l o s

docen tes  de  l a  Facu l t ad .  

Es t ab l ece r  mecan i smos  y  f a c i l i dades  pa ra  que  l o s

i nves t i gado res  adsc r i t o s  a  CIPAC  puedan  pa r t i c i pa r  de

convoca to r i a s  i n t e rnas  y  ex te rnas ,  y  apo r t a r  o  l i de r a r  en

p royec tos  de  i n ves t i gac ión  i n t e r f acu l t ades  o

in te r i n s t i t uc iona l e s .

 Rev i sa r  con  cada  uno  de  l o s  docen tes  sus  ca rgas  de  c l a se  e

inves t i gac ión  con  e l  f i n  de  de f i n i r  su  me jo r  desempeño  con

base  en  e l  pe r f i l  que  se  a jus t e  a  sus  neces idades ,

e xpec t a t i v a s  e  i n t e r e ses ,  pa r t i endo  de l  r o l  de  l o s  p ro feso res

como  agen tes  ac t i vos  de l  s i s t ema  educa t i vo .

Fo r t a l ece r  l a  d i r ecc ión  de  CIPAC  a  t r a vés  de  una  ges t i ón  más

o r i en t ada  a  l a  búsqueda  de  opo r tun idades  de  f i n anc i ac ión  y

a l i anzas  es t r a t ég i cas  con  o t r a s  f a cu l t ades ,  I ES ,  y  o rgan i smos

púb l i cos  y  p r i vados ,  nac iona l e s  e  i n t e rnac iona l e s .

L ÍNEAS  DE  INVEST IGAC IÓN  

Camb io  c l imá t i co

Memor i a  y  con f l i c to  

Sos ten ib i l i dad  y  ges t i ón  

Te r r i t o r i o s  y  pa i sa j e s  cu l t u r a l e s

d i ve r sos  ( t e r r e s t r e s ,  mar í t imos ,

subacuá t i cos )

Es tud ios  de  l a  imagen

Ges t i ón  de  r i e sgos  y  c r i s i s  

C ienc i a s  de  l a  conse rvac ión

Museos  y  memor i a s  l oca l e s

Ma te r i a l e s  con tempo ráneos  y

nuevas  t ecno log í a s
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Oferta actual y nuevos programas 

5 , 7  

Frecuencia de creación de nuevos programas (años)

13 , 5

Frecuencia de creación de nuevos programas de
posgrado (años)

La  Facu l t ad  de  Es tud ios  de l  Pa t r imon io

Cu l tu r a l  t i ene  dos  p rog ramas  de  p reg rado  y

dos  p rog ramas  de  posg rado  en  e l  n i ve l  de

espec i a l i z ac ión .  

En  a lgún  momen to ,  du ran te  l o s  27  años  de  l a

Facu l t ad ,  t amb ién  se  o fe r tó  e l  p rog rama  de

p reg rado  de  Museo log í a ,  ce r r ado  po r  e l  ba jo

número  de  es tud i an tes .  En  es te  sen t i do ,  l a

Facu l t ad  ha  o fe r t ado  un  nuevo  p rog rama

cada  5 ,4  años ;  a l  r ev i sa r  l a  s i t uac ión  de  l o s

posg rados ,  se  ab re  un  nuevo  p rog rama  de

posg rado  cada  13 ,5  años .  Es tos  son

ind i cado res  nega t i vos ,  espec i a lmen te

cuando  se  compa ran  con  o t r a s  f acu l t ades  de

la  Un ive r s i dad .

 

Es te  r e zago  debe  supe ra r se  a  l a  mayo r

b revedad  como  un  mecan i smo  pa ra  en f r en ta r

e l  dé f i c i t  p resupues ta l ,  as í  como  f o r t a l ece r  e l

r e l ac ionam ien to  de  l a  Facu l t ad  con  e l  sec to r

ex te rno  a  t r a vés  de  o fe r t a s  de  p rog ramas  de

ca l i dad  y  con  sus  p rop ios  eg resados  que

demandan  nuevos  p rog ramas  de  f o rmac ión

y /o  ac tua l i z ac ión  p ro fes iona l .

A jus t a r  l a  du rac ión  de l  p reg rado  de  10  a  8

semes t r e s .

Amp l i a r  de  l a  pos ib i l i dad  de  dob les

p rog ramas  con  o t ros  p reg rados  de  l a

un i ve r s i dad  a  t r a vés  de  l a  i nco rpo rac ión

de l  núc leo  común  ex te rnad i s t a  (NCE ) .

 D i sm inu i r  e l  número  de  c réd i t o s  de  ambas

ca r r e r a s  pa ra  pe rm i t i r  que  l o s  es tud i an tes

ap rovechen  l a  o fe r t a  académ ica ,  cu l t u r a l  y

depo r t i v a  de  l a  Un i ve r s i dad  y  de  l a

Facu l t ad .

 I nco rpo ra r  nuevas  opc iones  de  g rado  en

e l  caso  de l  p rog rama  de  p reg rado  en

A rqueo log í a .

 Exp lo r a r  pos ib i l i dades  de  dob le  t i t u l ac ión

in t e rnac iona l  pa ra  l o s  dos  p rog ramas  de

p reg rado  de  l a  Facu l t ad .

En  cuan to  a  l o s  dos  p rog ramas  de  p reg rado ,

no  só lo  deben  mantene r se  s i no  hace r l o s  más

a t r ac t i vos  pa ra  l o s  j ó venes  co lomb ianos  a

t r avés  de  acc iones  espec í f i ca s  que  a

con t i nuac ión  se  enumeran :

ESPEC IAL IZAC IONES

C ienc i a s  f o r enses

Pa t r imon io  documen ta l

Pa t r imon io  v i r t ua l

Ex i s t en  l a s  cond ic iones  en  l a  Facu l t ad  pa ra

amp l i a r  l a  o fe r t a  de  mane ra  g radua l  con  l o s

s igu i en tes  p rog ramas :

MAESTR ÍAS

Sos ten ib i l i dad  de  Museos  e

Ins t i t uc iones  Cu l tu r a l e s

Conse rvac ión  de l  Pa t r imon io

Cu l tu r a l

A rqueo log í a  y  Ges t i ón  de  Recu r sos

Cu l tu r a l e s

Geoa rqueo log í a  




Los  p rog ramas  ac tua l e s  de  posg rado  deben  se r

fo r t a l ec idos  ap rovechando  sus  p rop i a s

ca rac te r í s t i cas  y  po tenc i a l  de  expans ión

nac iona l  e  i n t e rnac iona l .  
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Proyección social e internacionalización
De  mane ra  concomi t an te  con  l a  amp l i ac ión  de  l a  o fe r t a  de  nuevos  p rog ramas  académ icos

en  posg rado ,  l a  Facu l t ad  debe  f o r t a l ece r  sus  capac idades  de  a r t i cu l ac ión  y  t r aba jo  con

d i s t i n tos  ac to res  de l  ecos i s t ema  de l  pa t r imon io  cu l t u r a l .  

E l  mapeo  de  ac to res  i nc l uye  o rgan i zac iones  c i v i l e s  y  comun i t a r i a s ,  o rgan i smos  es t a t a l e s ,  y

o t r a s  i n s t i t uc iones  de  educac ión  supe r i o r .  

Po r  o t r a  pa r t e ,  una  d inám ica  que  se  obse rva  en  l o s  p rocesos  de  r enovac ión  de  r eg i s t r o s

ca l i f i c ados  es  que ,  po r  se r  p rog ramas  ún icos  en  nues t ro  pa í s ,  l o s  r e f e ren tes  de  l o s

p reg rados  es t án  en  e l  ámb i to  i n t e rnac iona l .  Se  r equ ie re  una  acc ión  dec id ida  que

comp lemen te  l a  mov i l i dad  de  es tud i an tes  y  p ro feso res ,  a  t r a vés  de  l a  c reac ión  de  r edes  de

p rog ramas  y /o  f acu l t ades  con  s im i l a r e s  p ropós i t o s ,  en  espec i a l  de l  ámb i to  i be roamer i cano .

Of rece r  p rog ramas  de  educac ión  con t i nua  con  e l  f i n  de  man tene r  y  f o r t a l ece r  v íncu los  con

pe r sonas  de l  sec to r  r ea l  i n t e r e sadas  en  l a s  t emá t i cas  de l  pa t r imon io  cu l t u r a l  en  e l  marco  de

una  v i s i ón  de  educac ión  pe rmanen te  y  con t i nua  a  l o  l a rgo  de  l a  v ida .

Fo r t a l ece r  l a s  a l i anzas  y  v íncu los  i n s t i t uc iona l e s  con  l a s  en t i dades  de l  sec to r  cu l t u r a ,  en

pa r t i cu l a r  con  l o s  en tes  r ec to res  en  cabeza  de l  Min i s t e r i o  de  Cu l tu r a  y  sus  en t i dades

adsc r i t a s .

Con t i nua r  con  l a  p resenc i a  i n s t i t uc iona l  de  l a  Facu l t ad  en  i n s t anc i a s  como  l a  Comis ión

Co lomb iana  de l  Océano ,  e l  Conven io  con t r a  e l  T rá f i co  I l í c i t o ,  Comi té  Nac iona l  ICOM  -

Co lomb ia ,  en t r e  o t r a s .

P romove r  l a  c reac ión  de  r edes  académ icas  r eg iona l e s  en  e l  ámb i to  i be roame r i cano  en  l a s

que  pa r t i c i pen  p rog ramas  de  f o rmac ión  equ i va l en tes  a  l o s  dos  p rog ramas  de  p reg rado  de  l a

Facu l t ad .

Amp l i a r  l a  p resenc i a  en  l o s  t e r r i t o r i o s  a  t r a vés  de  conven ios  con  un i ve r s i dades  r eg iona l e s

que  cuen ten  con  p rog ramas  o  espac ios  académ icos ,  de  f o rmac ión  o  i n ves t i ga t i vos ,

ded i cados  a l  pa t r imon io  cu l t u r a l ,  cua lqu i e r a  sea  su  na tu r a l e za

Apoya r  p rocesos  comun i t a r i o s  de  es tud io ,  d i vu lgac ión  o  ap rop i ac ión  soc i a l  de l  pa t r imon io

cu l t u r a l  en  cua lqu i e r  l uga r  de l  t e r r i t o r i o  co lomb iano  a  t r a vés  de  capac i t ac ión ,  p rog ramas  de

acompañam ien to  y  t r aba jos  de  g rado  en  l a  moda l i dad  de  i n ves t i gac ión  o  pasan t í a s  de  l o s

es tud i an tes .
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Aumen ta r  l o s  i ng resos  po r  concep to  de

ma t r í cu l a s  a  t r a vés  de  l a  o fe r t a  de  nuevos

p rog ramas  de  posg rado  pe r t i nen tes ,

opo r tunos  y  compe t i t i vos .

Amp l i a r  l a  o fe r t a ,  f r ecuenc i a  y  pe r t i nenc i a

de  l o s  p rog ramas  de  educac ión  con t i nua

en  l o s  d i s t i n tos  p rog ramas  de  l a  Facu l t ad .  

Eva lua r  l a  s i t uac ión  f i n anc i e r a  de  cada  uno

de  l o s  p rog ramas  v igen tes  y  ade l an t a r ,  en

consenso  con  l a s  d i r ecc iones  de

p rog ramas ,  es t r a t eg i a s  de  sos ten ib i l i dad

ve r i f i c ab l e s  en  e l  co r to  y  med iano  p lazo .

I den t i f i c a r  nuevas  f uen tes  de  i ng resos  a

t r avés  de l  aná l i s i s  de  opo r tun idades  de

consu l t o r í a  e  i n ves t i gac ión  que  pe rm i t an

ap rovecha r  e l  t a l en to  humano  a l t amen te

capac i t ado  con  e l  que  cuen ta  l a  Facu l t ad .

Rea l i z a r  un  segu im ien to  pe r i ód i co  a  l o s

es t ados  f i n anc i e ros  de  l a  Facu l t ad  po r

pa r t e  de l  decano  y  de  l o s  equ ipos

d i r ec t i vos  y  de  coo rd inac ión  de  l o s

p rog ramas .  
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E l  mayo r  y  más  p ro longado  p rob lema  que

en f r en ta  l a  Facu l t ad  es  e l  de  su  es t ab i l i dad

f i nanc i e r a .  Po r  una  pa r t e ,  l o s  i ng resos

o rd ina r i o s  de  l a  Facu l t ad  no  son

su f i c i en tes  pa ra  su  f unc ionam ien to .  Po r  e l

o t ro ,  más  de l  94%  de  l o s  i ng resos

p rov i enen  de  l a s  mat r í cu l a s  de  p reg rado ,  y

en  meno r  med ida  de  posg rado .

Los  p r i nc ipa l e s  gas tos  de  l a  Facu l t ad ,  a l

i gua l  que  l a  Un ive r s i dad ,  co r r e sponden  a

gas tos  de  pe r sona l  en  l o s  que  se  i nc l uyen

sa l a r i o s  y  hono ra r i o s .  

Es  impo r t an te  seña l a r  que  po r  l a  ausenc i a

de  un  decano (a )  en  p rop iedad ,  l a  ges t i ón

f i nanc i e r a  no  es t á  cen t r a l i z ada .  Es to

s ign i f i ca  que  l a  ges t i ón  den t ro  de  l a

Facu l t ad  se  r ea l i z a  de  mane ra  i nd i v i dua l

po r  pa r t e  de  l o s  d i r ec to res  de  l o s

p rog ramas ,  qu ienes  son  r e sponsab les

d i r ec tos  de  cen t ros  de  cos to  v incu l ados

(de  p royec tos ,  cu r sos ,  d ip lomados ,  e tc . )  y

hac i a  l a  Un ive r s i dad  y  desde  es t a ,  se

rea l i z a  de  mane ra  cen t r a l i z ada .  Es to  a fec ta

l a  p laneac ión  y  ges t i ón  e f i caz  de  l o s

p reca r i o s  r ecu r sos  f i nanc i e ros  de  l a

Facu l t ad .

No  obs tan te  es te  pano rama ,  l o s  r e su l t ados

f i nanc i e ros  de  l o s  ú l t imos  años ,  2014  -

2020 ,  mues t r an  una  r ecupe rac ión  de  l a

mano  de l  i ng reso  sos ten ido  de  mat r í cu l a s

de  p reg rado .  

Pa ra  ga ran t i z a r  l a  sos ten ib i l i dad  f i nanc i e r a

de  l a  Facu l t ad  se  r equ ie ren  acc iones

conce r t adas  con  l a  Di recc ión  F inanc ie r a

pa ra  r ea l i z a r  una  adecuada  ges t i ón  de  l o s

r ecu r sos  ba jo  e l  l i de r azgo  de l  decano  y  e l

equ ipo  de  docen tes  –  i n ves t i gado res  y

d i r ec t i vos  de  l a  Facu l t ad .  En t r e  es t a s ,  se

seña l an  l a s  s igu i en tes :  
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Manten im ien to  de  l a  Facu l t ad  en  sus

capac idades  de  f unc ionam ien to  mín imo ,

con  una  ba j a  t endenc i a  a  c rece r  en

cuan to  a  o fe r t a  académ ica ,  i n ves t i ga t i va

y  de  p royecc ión  soc i a l .

Ausenc i a  de  un  p royec to  académ ico  de

Facu l t ad  ac tua l i z ado  y  un i f i cado .

Ausenc i a  o  i nac t i v i dad  de  d i s t i n tos

ó rganos  co leg i ados  que  deben

con t r i bu i r  a l  co r r ec to  f unc ionam ien to  de

la  Facu l t ad  y  que  apenas  apa recen

menc ionados  en  l a  es t ruc tu ra

adm in i s t r a t i v a  (Comi té  de

pub l i cac iones ,  Comi té  de  segu im ien to  y

eva luac ión )  o  ausen tes  (Comi té  de

inves t i gac ión ) ,  en t r e  o t ros .

Reg l amen tos  de  f unc ionam ien to

desac tua l i z ados  o  pend ien tes  de

ap robac ión  (e .g . ,  r eg l amen to  de

p reg rado ) .

Un  r e l ac ionam ien to  i n s t i t uc iona l  con

en t i dades  de l  sec to r  muy  impo r t an te ,

pe ro  f r agmen tada  y  con  a l cances

d i f u sos  o  de  co r to  p lazo .

Ausenc i a  de  un  manua l  de  f unc iones  de

ca rgos  académ ico -adm in i s t r a t i vos .

A  l o  l a rgo  de  sus  27  años  de  v ida

ins t i t uc iona l ,  son  pocos  l o s  pe r í odos  en  l o s

que  l a  Facu l t ad  ha  con tado  con  un  decano

o  decana  en  p rop iedad .  

Los  e fec tos  de  l a  i n t e r i n idad  t an

p ro longada  y  l o s  co r tos  pe r í odos  de

admin i s t r ac ión  en  p rop iedad  son  v i s i b l e s

en :

Reac t i v a r  l o s  ó rganos  co leg i ados  de  l a

Facu l t ad  con  e l  f i n  de  ga ran t i z a r  una

ges t i ón  p lu r a l ,  ab ie r t a  y  de  escucha

pe rmanen te .

Ac tua l i z a r  e l  r eg l amen to  de  p reg rado  de  l a

Facu l t ad .

Con t i nua r  con  l a  imp lemen tac ión  de l

p rog rama  de  ges t i ón  de  ca l i dad  i n i c i ado  en

2019 .

Ga ran t i z a r  l a  pa r t i c i pac ión  pe rmanen te  de

los  es tud i an tes  en  l o s  cue rpos  co leg i ados

de  l a  Facu l t ad  en  l a s  que  se  t omen

dec i s i ones  que  impac ten  su  v ida

académ ica .

Ac tua l i z a r  en  con jun to  con  l a  Of i c i na  de

Ta len to  Humano  de l  manua l  de  f unc iones

de  l o s  ca rgos  académ ico -adm in i s t r a t i vos

de  l a  Facu l t ad .

Po r  t odo  l o  an te r i o r ,  en  l a  base  de  l a

p ropues ta  #E lFu tu roEnNues t r a sManos  se

ub ica  e l  e je  gobe rnanza ,  a  pa r t i r  de l  l i de r azgo

de l  decano  que  se rá  e l  i n t e r l ocu to r  con  l a

adm in i s t r ac ión  cen t r a l  de  l a  Un ive r s i dad ,  e l

sec to r  ex te rno  y  con  e l  equ ipo  de  t r aba jo  y

los  es tud i an tes  y  eg resados (as ) .  Las  acc iones

pa ra  des taca r  en  es te  e je  son :

Organ i za r  e l  equ ipo  de  apoyo  académ ico -

adm in i s t r a t i vo  de  l a  Facu l t ad  a  t r a vés  de  l a

v i ncu l ac ión  de  pe r sona l  en  l a s  á reas

adm in i s t r a t i v a ,  f i n anc i e r a  y  de  apoyo

log í s t i co .  

L ide ra r  l a  cons t rucc ión  de  un  nuevo

p royec to  académ ico  de  Facu l t ad .

Ga ran t i z a r  l a  au tonom ía  académ ica  de  l a s

d i r ecc iones  de  p rog rama .

 Organigrama actual de la FEPC. Una asistente académica y una secretaria llevan toda
la carga administrativa de la Facultad.



Gracias por leer esta propuesta. Ya que llegó hasta aquí,

¿tiene alguna idea que nos ayude a tomarnos el futuro

de la Facultad en nuestras manos? 




Escríbame a 

jose.socarras@uexternado.edu.co


