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EL FUTURO DE LA
FACULTAD EN
NUESTRAS MANOS

Confio en el valor de la educacion y de su
poder transformador en los individuos,
en sus entornos mas inmediatos y en la
sociedad. Por ello y por mi trayectoria
considero que puedo aportar desde la
decanatura de la Facultad de Estudios
del Patrimonio Cultural a que este motor
de transformacion continde tocando
vidas.

#ELFUTUROENNUESTRASMANOS

jose.socarras@uexternado.edu.co

PRESENTACION

La Facultad de Estudios del Patrimonio
Cultural es el Unico espacio acadéemico en
Colombia dedicado a la formacion integral
de profesionales en Arqueologia,
Conservacion y Restauracion de Patrimonio
Mueble y Museologia, a la vez que es un
centro de investigacion, creacion,
divulgacion y debate sobre los temas del
patrimonio cultural.

Creada en 1994 sobre la base del programa
de Conservacion y Restauracion, la Facultad
de Estudios del Patrimonio Cultural esta
proxima a cumplir 30 anos de vida
institucional. No obstante, como unidad
academica autonoma, ha tenido muy cortos
periodos de decanatura en propiedad.

A pesar de la permanente interinidad, la
Facultad se mantuvo en pie; con muy pocas
perspectivas de crecimiento y proyeccion, es
cierto, pues los sucesivos encargos solo le
permitieron la supervivencia, mas no
aprovecharon todo el potencial que posee
en las personas que la conforman: cuerpo
docente, administrativo, estudiantes vy
egresados.

Es por ello que las lineas que siguen a
continuacion reflejan los principios y
acciones concretas que desde una
decanatura en propiedad se desarrollaran
bajo la consigna “El futuro de la Facultad en
nuestras manos”.

PRINCIPIOS

e Bienestar y salud mental

e Clima laboral positivo

o Tolerancia cero a todo tipo
de acoso

o« Consejerias para estudiantes

* Nuestros egresados, nuestro
patrimonio

EJES DE ACCION

Vida académica

=

Estabilidad
financiera

[%D Gobernanza



BIENESTAR Y SALUD MENTAL

PRINCIPIOS GENERALES

#EIFuturoEnNuestrasManos

Las actuales circunstancias han
disparado los casos de ansiedad,
depresion, soledad, insomnio, frustracion
y duelo, que se manifiestan por igual
entre estudiantes, profesores y
colaboradores de la Facultad. Si bien
existe una atencion profesional de la
Oficina de Bienestar y del Area de
Acompanamiento Psicologico de la
Facultad de Ciencias Socialesy
Humanas, estas acciones no son
suficientes -como lo manifiestan los
propios estudiantes- puesto que apuntan
a la atencion individualizada pero no
integral y colectiva.

e Continuar con la labor de diagnostico para
identificar causas y necesidades de atencion.

e Adelantar acciones urgentes de apoyo
colectivo desde la Oficina de Bienestar
Universitario y del Area de Apoyo Psicologico
de la FCSH.

e Adelantar campanas de diagndstico y
acompanamiento al personal docente y
administrativo de la facultad a traves de la
Direccion de Talento Humano.

e Realizar actividades de bienestar
aprovechando los conocimientos de la propia
comunidad acadéemica o de las redes
familiares(talleres de yoga, conferencias sobre
manejo de redes sociales, video-foros, entre
otras).

e Promover actividades de integracion de la
Facultad a traves de eventos culturales y
deportivos tanto en la nueva sede
administrativa (en adelante ‘Casa calle 10'),
asicomo en El Alcazar.

e Establecer redes de apoyo estudiantil en
periodos de exdamenes que permitan grupos de
estudio y colectivos de apoyo para el manejo
del estres y la tension propios de esos
momentos.

CLIMA LABORAL POSITIVO

El clima laboral es un factor
determinante para el logro de los
objetivos como equipo de trabajo.
Por tanto, se adelantaran acciones
especificas para identificar las
deficiencias en esa materia. En
cualquier caso, partimos de la idea
de que la diversidad humana vy la
agencia individual son en si mismas
factores disparadores de conflictos y
desavenencias que deben ser
gestionadas adecuadamente para
que no se profundicen y amplien.

e Mejorar la comunicacion entre los distintos
estamentos de la comunidad a través de
canales de comunicacion eficaces entre
colaboradores administrativos, docentes y
directivos.

e Promover actividades de formacion en temas
de liderazgo, comunicacion asertiva y
desarrollo de habilidades interpersonales
entre el personal docente y administrativo.

e Establecer mecanismos de solucion de
conflictos basado en el dialogo, la
mediacion y la reparacion a traves de
acciones simbolicas que fortalezcan las
relaciones entre los miembros de la
comunidad.
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TOLERANCIA CERO A TODO TIPO DE ACOSO

En sintonia total con las politicas
generales de la Universidad, se
acogeran integralmente los
principios y acciones contenidos en
el “Protocolo de Atencion en casos
de Violencia y Acoso en la
Universidad Externado de
Colombia”.

La decanatura estara abierta de
manera permanente para escuchary
atender cualquier tipo de denuncia
sobre formas de acoso veladas y no
veladas que afecten a estudiantes,
profesores(as), colaboradores(as) y
cualquier persona que de una u otra
forma tenga relacion con los
miembros de la comunidad
(personal de vigilancia, cafeteria,
contratistas, etc.)

e Promover los valores institucionales de
respeto por la diferencia, tolerancia,
equidad, compromiso firme con la ética,
el sentido de responsabilidad,
solidaridad y pensamiento critico, entre
todos y cada uno de los miembros de la
comunidad académica de la Facultad.

« Establecer mecanismos y estrategias de
prevencion efectivas en alianza y
consenso con la Oficina de Bienestar
Universitario, la Direccion de Talento
Humano, los grupos estudiantiles y la
recientemente creada Unidad de Género
de la Universidad.



CONSEJERIAS PARA ESTUDIANTES

PRINCIPIOS GENERALES

#EIFuturoEnNuestrasManos

La consejeria estudiantil es un
mecanismo que se establecera para
facilitar la comunicacion fluida entre
estudiantes y cuerpo docente, en
particular con las instancias de direccion
y decanatura. A lo largo de su carrera, los
estudiantes presentan asuntosy
dificultades de distinto orden, los cuales
no necesariamente se tramitan por las
representaciones estudiantiles y que
requieren de una atenciéon personalizada.

e Designar aun grupo de docentes de contacto
para escuchar y orientar a los estudiantes en
diversos ambitos

e Establecer los conductos de comunicacion
eficaces que permitan a los estudiantes
sentirse mas tranquilos y comodos hablando
con algunos docentes antes que con los
profesionales de Bienestar Universitario o con
las directivas de la Facultad.

e Remitir a los apoyos especializados de
Bienestar Universitario en los casos en los que
sea necesario.
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NUESTROS EGRESADOS, NUESTRO PATRIMONIO

Los egresados son un patrimonio
valioso de cualquier institucion de
educacion superior. Son un factor
clave para la evaluacion de la calidad
de los programas existentes y un actor
determinante para la oferta de nuevos
programas.

600

Manos trabajando
por el patrimonio
cdtural

La Facultad de Estudios del
Patrimonio Cultural tiene méas de 300
egresados, mayoritariamente
profesionales en Conservacion y
Restauracion, con quienes la
comunicacion es precariay
unidireccional.

Esta relacion fria y unidireccional
debe cambiarse por una
multidireccional y fluida,
transformando a la Facultad en un
nodo de interaccion entre egresados vy
comunidad académica activa.

e Invitar a los egresados(as) a un reencuentro
con la Facultad como accion simbdlica de
reparacion y construccion del tejido de
confianza entre ellos y su Alma Mater.

e Mantener actualizada la base de datos de
egresados a travées de un mecanismo de
autoservicio desde el sitio web de la
Facultad.

e Disenar un programa de privilegios y
beneficios para egresados(as) a traves de la
Oficina de Exalumnos de la Universidad.

e Participar en las ferias de servicios y oferta
laboral que ofrece la Universidad a todos
sus egresados.

e Apoyar a la naciente asociacion de
conservadores y restauradores y establecer
mecanismos de cooperacion que permitan
aunar esfuerzos para la oferta de programas
y beneficios para sus asociados.



EJES DE ACCION: VIDA ACADEMICA

#EIFuturoEnNuestrasManos

a Profesores e investigacion

Tiempo completo
18.9%

El indicador mas problematico es el de
la dedicacion, tanto en pregrado como
en posgrado. En pregrado, cerca de la
mitad de los profesores (567%) tienen
una dedicacion de catedra, en una
relacion aproximada de 3 a 1 respecto
a los profesores de planta. Este
indicador es problematico tanto desde
la perspectiva del bienestar docente y
la identificacion con el proyecto Hora cétedra
academico de la Facultad, como

también en relacion con los 56.8%
indicadores y evidencias que exigen los

sistemas de aseguramiento de la

calidad en educacion superior.

Méas dramatica aun es la situacion de

los docentes en posgrado. Mas de 80%

de los docentes son profesores

ocasionales, sin vinculacion laboral, a Dedicacién docentes Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural. Elaboracién propia.
los que se contrata mediante la figura Fuente: DTH

de pago de honorarios. Aunque en el
caracter de programas
profesionalizantes o de profundizacion
que tienen los dos posgrados actuales,
esto no es tan problematico, cualquier

ampliacion de la oferta requiere de una £l . del 4EIF EnN M l liacic dual d
planta profesoralsufioienteydedicada proposito del programa uturoEnNuestrasManos es la ampliacion gradua e

a labores de docencia, investigacion y la planta docente a través de un programa de vinculacion docente, planificado de
extension. acuerdo con las necesidades de los actuales programas de pre y posgrado, vy
también de acuerdo con los requerimientos de la nueva oferta de programas

Tiempo parcial
5.4%

Medio tiempo
18.9%




EJES DE ACCION: VIDA ACADEMICA

#EIFuturoEnNuestrasManos

0 Profesores e investigacion

En materia de investigacion, la facultad de Estudios del Patrimonio Cultural cuenta con el Centro de Investigaciones del Patrimonio Cultural -
CIPAC, al cual se encuentran adscritos 14 docentes y unos 52 estudiantes - investigadores de pregrado, que desarrollan proyectos de
investigacion y practicas profesionales como opcion de grado.

Desde CIPAC se orienta la investigacion docente y la formacion investigativa de los estudiantes de pregrado; esta ultima se ha llevado a cabo de
manera satisfactoria, con el concurso de los estudiantes. Actualmente, en atencion a los lineamientos del decreto 1330 de 2019, se estan revisando
y ajustando los alcances de los ejercicios investigativos de los estudiantes de pregrado con miras a cumplir con los requisitos de calidad sin
recargar en los estudiantes el peso de un proyecto de investigacion para el que eventualmente requieren mayor preparacion y experiencia.

En cuanto a la investigacion docente, si bien existe el grupo de investigacion “Estudios del Patrimonio Cultural en Colombia”, su impacto en la vida
academica de la Facultad y en los indicadores de la universidad es mas bien bajo. Para lograr mejorar este desempeno, se plantean las siguientes
acciones:

e Fortalecer y/o crear lineas de investigacion estrategicas que
permitan aprovechar el potencial investigativo de los
docentes de la Facultad.

e Establecer mecanismos y facilidades para que los
investigadores adscritos a CIPAC puedan participar de
convocatorias internas y externas, y aportar o liderar en
proyectos de investigacion interfacultades o
interinstitucionales.

e Revisar con cada uno de los docentes sus cargas de clase e
investigacion con el fin de definir su mejor desempeno con
base en el perfil que se ajuste a sus necesidades,
expectativas e intereses, partiendo del rol de los profesores
como agentes activos del sistema educativo.

e Fortalecer la direccion de CIPAC a traves de una gestion mas
orientada a la busqueda de oportunidades de financiacion y
alianzas estratégicas con otras facultades, |IES, y organismos
publicos y privados, nacionales e internacionales.




EJES DE ACCION: VIDA ACADEMICA

#EIFuturoEnNuestrasManos

e Oferta actual y nuevos programas

La Facultad de Estudios del Patrimonio
Cultural tiene dos programas de pregrado y
dos programas de posgrado en el nivel de
especializacion.

En algun momento, durante los 27 anos de la
Facultad, también se ofertd el programa de
pregrado de Museologia, cerrado por el bajo
numero de estudiantes. En este sentido, la
Facultad ha ofertado un nuevo programa
cada 5,4 anos; al revisar la situacion de los
posgrados, se abre un nuevo programa de
posgrado cada 13,5 anos. Estos son
indicadores negativos, especialmente
cuando se comparan con otras facultades de
la Universidad.

Este rezago debe superarse a la mayor
brevedad como un mecanismo para enfrentar
el déficit presupuestal, asi como fortalecer el
relacionamiento de la Facultad con el sector
externo a traves de ofertas de programas de
calidad y con sus propios egresados que
demandan nuevos programas de formacion
y/o actualizacion profesional.

13,5

Frecuencia de creacion de nuevos programas de
posgrado (afios)

Existen las condiciones en la Facultad para
ampliar la oferta de manera gradual con los
siguientes programas:

ESPECIALIZACIONES
Ciencias forenses
Patrimonio documental
Patrimonio virtual

MAESTRIAS
Sostenibilidad de Museos e

Instituciones Culturales

En cuanto a los dos programas de pregrado,
no solo deben mantenerse sino hacerlos mas
atractivos para los jovenes colombianos a
través de acciones especificas que a
continuacion se enumeran:

e Ajustar la duracion del pregrado de 10 a 8
semestres.

e Ampliar de la posibilidad de dobles
programas con otros pregrados de la
universidad a través de la incorporacion
del nucleo comun externadista (NCE).

e Disminuir el numero de créditos de ambas
carreras para permitir que los estudiantes
aprovechen la oferta académica, cultural y
deportiva de la Universidad y de la
Facultad.

e Incorporar nuevas opciones de grado en
el caso del programa de pregrado en
Arqueologia.

e Explorar posibilidades de doble titulacion
internacional para los dos programas de
pregrado de la Facultad.

Conservacion del Patrimonio
Cultural
5 7 Arqueologia y Gestion de Recursos

Los programas actuales de posgrado deben ser
fortalecidos aprovechando sus propias
caracteristicas y potencial de expansion

nacional e internacional.
Culturales

Geoarqueologia

T

Frecuencia de creacion de nuevos programas (afios)




EJES DE ACCION: VIDA ACADEMICA

#EIFuturoEnNuestrasManos

e Proyeccion social e internacionalizacion

De manera concomitante con la ampliacion de la oferta de nuevos programas académicos
en posgrado, la Facultad debe fortalecer sus capacidades de articulacion y trabajo con
distintos actores del ecosistema del patrimonio cultural.

El mapeo de actores incluye organizaciones civiles y comunitarias, organismos estatales, y
otras instituciones de educacioén superior.

Por otra parte, una dindmica que se observa en los procesos de renovacion de registros
calificados es que, por ser programas unicos en nuestro pais, los referentes de los
pregrados estan en el &mbito internacional. Se requiere una accion decidida que
complemente la movilidad de estudiantes y profesores, a través de la creacion de redes de
programas y/o facultades con similares propositos, en especial del ambito iberoamericano.

400
o Ofrecer programas de educacion continua con el fin de mantener y fortalecer vinculos con

personas del sector real interesadas en las temadticas del patrimonio cultural en el marco de
una vision de educacion permanente y continua a lo largo de la vida.

e Fortalecer las alianzas y vinculos institucionales con las entidades del sector cultura, en 300
particular con los entes rectores en cabeza del Ministerio de Cultura y sus entidades
adscritas.

e Continuar con la presencia institucional de la Facultad en instancias como la Comision
Colombiana del Océano, el Convenio contra el Trafico Ilicito, Comité Nacional ICOM - 200
Colombia, entre otras.

e Promover la creacion de redes académicas regionales en el ambito iberoamericano en las
que participen programas de formacion equivalentes a los dos programas de pregrado de la
Facultad.

e Ampliar la presencia en los territorios a traves de convenios con universidades regionales
que cuenten con programas o espacios academicos, de formacion o investigativos,
dedicados al patrimonio cultural, cualquiera sea su naturaleza

e Apoyar procesos comunitarios de estudio, divulgacion o apropiacion social del patrimonio
cultural en cualquier lugar del territorio colombiano a traves de capacitacion, programas de 2016 2017 2018 2019
acompanamiento y trabajos de grado en la modalidad de investigacion o pasantias de los
estudiantes. Movilidad docente saliente 2016-2019:

Facultad (naranja) y Universidad (Azul)

100




EJES DE ACCION: ESTABILIDAD FINANCIERA

#EIFuturoEnNuestrasManos

El mayor y mas prolongado problema que
enfrenta la Facultad es el de su estabilidad
financiera. Por una parte, los ingresos
ordinarios de la Facultad no son
suficientes para su funcionamiento. Por el
otro, mas del 94% de los ingresos
provienen de las matriculas de pregrado, y
en menor medida de posgrado.

Los principales gastos de la Facultad, al
igual que la Universidad, corresponden a
gastos de personal en los que se incluyen
salarios y honorarios.

Es importante senalar que por la ausencia
de un decanol(a) en propiedad, la gestién
financiera no esta centralizada. Esto
significa que la gestion dentro de la
Facultad se realiza de manera individual
por parte de los directores de los
programas, quienes son responsables
directos de centros de costo vinculados
(de proyectos, cursos, diplomados, etc.) y
hacia la Universidad y desde esta, se
realiza de manera centralizada. Esto afecta
la planeacion y gestion eficaz de los
precarios recursos financieros de la
Facultad.

No obstante este panorama, los resultados
financieros de los ultimos anos, 2014 -
2020, muestran una recuperacion de la
mano del ingreso sostenido de matriculas
de pregrado.

Para garantizar la sostenibilidad financiera
de la Facultad se requieren acciones
concertadas con la Direccion Financiera
para realizar una adecuada gestion de los
recursos bajo el liderazgo del decano vy el
equipo de docentes - investigadores y
directivos de la Facultad. Entre estas, se
senalan las siguientes:

Aumentar los ingresos por concepto de
matriculas a traves de la oferta de nuevos
programas de posgrado pertinentes,
oportunos y competitivos.

Ampliar la oferta, frecuencia y pertinencia
de los programas de educacion continua
en los distintos programas de la Facultad.
Evaluar la situacion financiera de cada uno
de los programas vigentes y adelantar, en
consenso con las direcciones de
programas, estrategias de sostenibilidad
verificables en el corto y mediano plazo.
Identificar nuevas fuentes de ingresos a
traveés del andlisis de oportunidades de
consultoria e investigacion que permitan
aprovechar el talento humano altamente
capacitado con el que cuenta la Facultad.
Realizar un seguimiento periodico a los
estados financieros de la Facultad por
parte del decano y de los equipos
directivos y de coordinacion de los
programas.



EJES DE ACCION: GOBERNANZA

#EIFuturoEnNuestrasManos

A lo largo de sus 27 anos de vida
institucional, son pocos los periodos en los
que la Facultad ha contado con un decano
o decana en propiedad.

Los efectos de la interinidad tan
prolongada y los cortos periodos de
administracion en propiedad son visibles
en:

e Mantenimiento de la Facultad en sus
capacidades de funcionamiento minimo,
con una baja tendencia a crecer en
cuanto a oferta académica, investigativa
y de proyeccion social.

e Ausencia de un proyecto académico de
Facultad actualizado y unificado.

e Ausencia o inactividad de distintos
organos colegiados que deben
contribuir al correcto funcionamiento de
la Facultad y que apenas aparecen
mencionados en la estructura
administrativa (Comité de
publicaciones, Comité de seguimiento vy
evaluacion) o ausentes (Comité de
investigacion), entre otros.

e Reglamentos de funcionamiento
desactualizados o pendientes de
aprobacion (e.g., reglamento de
pregrado).

e Un relacionamiento institucional con
entidades del sector muy importante,
pero fragmentada y con alcances
difusos o de corto plazo.

e Ausencia de un manual de funciones de
cargos académico-administrativos.

Por todo lo anterior, en la base de la
propuesta #ElFuturoEnNuestrasManos se
ubica el eje gobernanza, a partir del liderazgo
del decano que serd el interlocutor con la
administracion central de la Universidad, el
sector externo y con el equipo de trabajoy
los estudiantes y egresados(as). Las acciones
para destacar en este eje son:

e Organizar el equipo de apoyo acadéemico-
administrativo de la Facultad a traves de la
vinculacion de personal en las areas
administrativa, financiera y de apoyo
logistico.

e Liderarla construccion de un nuevo
proyecto academico de Facultad.

e Garantizar la autonomia academica de las
direcciones de programa.

Comité -
académico
Comité de
publicaciones

( AREA FUNCIONAL

Reactivar los organos colegiados de la
Facultad con el fin de garantizar una
gestion plural, abierta y de escucha
permanente.

Actualizar el reglamento de pregrado de la
Facultad.

Continuar con la implementacion del
programa de gestion de calidad iniciado en
2019.

Garantizar la participacion permanente de
los estudiantes en los cuerpos colegiados
de la Facultad en las que se tomen
decisiones que impacten su vida
academica.

Actualizar en conjunto con la Oficina de
Talento Humano del manual de funciones
de los cargos academico-administrativos
de la Facultad.

Consejo
Directivo

Pregrado ] [ Posgrado

Esp. en

o]

i

—
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Arqueologia ] [ Diplomados

Cokns:;}’:ii::’drl‘ y] [ Esp. en PCS Cursos cortos

Docentes-

Docentes Docentes Lt s Investigadores

E==

*

Asistente fie Directores Asistlen_te
laboratorio académica

Organigrama actual de la FEPC. Una asistente académica y una secretaria llevan toda
la carga administrativa de la Facultad.



Gracias por leer esta propuesta. Ya que llegé hasta aqui,
;tiene alguna idea que nos ayude a tomarnos el futuro
de la Facultad en nuestras manos?

Escribame a
ﬂ jose.socarras@uexternado.edu.co



