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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE

LA FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

A los sefiores Consejo Directivo
Fundaciéon Universidad Externado de Colombia

Febrero 28 de 2018

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Fundacién Universidad
Externado de Colombia certificamos que los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 han sido fielmente tomados de los libros y que antes
de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la
Universidad al 31 de diciembre de 2017 y 2016, existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los
afnos terminados en esas fechas.

Todos los hechos econémicos realizados durante los arios terminados en
31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido reconocidos en los estados
financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros
(derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos
futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Universidad al 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Universidad han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados
financieros.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Sefores Miembros

Del Consejo Directivo de la Fundacién Universidad Externado de Colombia:

He auditado los estados financieros de la Fundacién Universidad Externado de Colombia,
los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y
2016, los estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
los afios que terminaron a esas fechas.

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los
estados financieros de acuerdo con normas de contabilidad e informacién financiera
aceptadas en Colombia; esta responsabilidad incluye la de disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante para la preparacion y correcta presentacion de
estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar
y aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros con
base en la auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones
como Revisor Fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas Internacionales
de Auditoria Aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que planee y efectue la
auditoria de tal manera que pueda cerciorarme que los estados financieros reflejan
razonablemente la situacion financiera y el resultado de las operaciones de la Fundacion
Universidad Externado de Colombia.

Una auditoria de estados financieros implica, entre otras cosas, efectuar un examen con
base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras y las revelaciones en
los estados financieros, los procedimientos de auditoria seleccionados dependen de mi
juicio profesional, el cual incluye la evaluacion de riesgo de errores significativos, para lo
cual se tiene en cuenta el control interno para la preparacién y presentacion de los estados
financieros, con el fin de establecer los procedimientos de auditoria a ser aplicados y como
evaluar las politicas contables utilizadas, las estimaciones contables hechas por la
administracion, y la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Considero que
mi auditoria provee una base razonable para emitir una opinién sobre los estados
financieros, que expreso a continuacion.
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En mi opinién, los estados financieros mencionados, que han sido tomados fielmente de
los libros y adjuntos a este, presentan razonablemente en los aspectos materiales, la
situacion financiera de la Fundacion Universidad Externado de Colombia a 31 de diciembre
de 2017 y 2016, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios
que terminaron en esas fechas, de conformidad con normas de contabilidad e informacién
financiera aceptadas en Colombia.

Con base en el desarrollo de mis labores de Revisoria Fiscal, conceptlio también que al
31 de diciembre de 2017 y 2016, la contabilidad de la Fundacién Universidad Externado
de Colombia se lievé de conformidad con las normas legales y la técnica contable. Asi
mismo opino, que las operaciones registradas en los libros y los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevaron y
conservaron debidamente; se observaron medidas adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion Universidad Externado de
Colombia y de terceros en su poder, se liquidaron correctamente y se pagaron en forma
oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral; y existe concordancia entre
la informacion contable incluida en el informe de gestion del Rector y la de los estados
financieros adjuntos.

Como se indica en la nota 23 a los estados financieros, La Fundaciéon Universidad
Externado de Colombia , a partir del 1° de enero de 2017, es contribuyente del impuesto
de renta y pertenece al régimen tributario especial, de acuerdo con la Ley 1819 de 2016 y
el Decreto Reglamentario 2150 de 2017. Hasta el 31 de diciembre de 2016 la Universidad
fue No contribuyente del impuesto de Renta
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INFORME DE GESTION 2017

La Universidad, al finalizar la vigencia 2017, consolidé su gestién educativa al contar
con 10 facultades, 243 programas, de los cuales 18 pregrados, 179
especializaciones, 42 maestrias y 4 doctorados. Registr6 5.645 alumnos de
pregrado, de los cuales 61% eran mujeres y 39% hombres; 9.015 alumnos en
especializaciones y maestrias; 136 alumnos de doctorado, para un gran total de
9.151 alumnos de posgrado.

Para la ejecucidén de su misién educativa, la Universidad, en 2017, conté con una
planta de personal de 1.949 trabajadores, 58% de los cuales correspondia a
docentes (1.132), 7% a docentes administrativos (128) y 35% a personal de servicio
y apoyo administrativo (689). La distribucién de los docentes, teniendo en cuenta su
dedicacion, fue la siguiente: 46% de Hora Catedra; 18% de Medio tiempo y 36% de
Tiempo Completo.

En cuanto a logros en materia del bienestar y calidad de vida laboral de sus
trabajadores en 2017, vale la pena destacar los siguientes:

1. El aumento anual fue de un 7.25% para los trabajadores con salarios hasta
de seis (6) salarios minimos y de un 6.75% para los trabajadores con mas de
seis (6) salarios minimos, cifras que se comparan muy positivamente si se
tiene en cuenta que la inflacion de 2016 fue de 5.75%, lo cual significé un
aumento real del 1.5% y del 1% para cada uno de tales grupos,
respectivamente.

2. Se renovo con la aseguradora Allianz la péliza para el seguro de vida grupo,
el cual, para 2017, cubrié a 1.992 trabajadores de la Universidad, entre
docentes y administrativos, con un amparo basico de doce (12) salarios
mensuales.

3. De mera liberalidad se otorgé una bonificacion para los trabajadores
administrativos de la Universidad con una antigiiedad de 20 afios. En esta
oportunidad se entreg6 esta bonificacion a 24 trabajadores por un valor total
de $58 millones.

4. A partir de 2017, por decision de la Rectoria, y para todos los afios, se
concede a todos los trabajadores, de mera liberalidad, un permiso
remunerado por un dia en el mes de junio el cual puede ser tomado antes o
después (viernes o martes) de cada uno de los “puentes” en dicho mes. Este
beneficio cubri6 en promedio a 1.300 trabajadores administrativos vy
docentes.
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En 2017 se mantuvo el apoyo econdmico que la Universidad reconoce,
mediante el descuento en las matriculas de pregrado y posgrado, segin la
antigliedad, a sus docentes y personal administrativo, para los mismos
trabajadores o para sus conyuges, comparfieros permanentes e hijos. Para la
Universidad dicho apoyo econdémico ascendié a la suma de $410 millones.

. La Universidad continu6é en 2017 con la capacitacién de sus trabajadores

administrativos en educacién no formal, cubriendo el 100% del valor de los
cursos, seminarios o charlas. Durante el afio 2017 se beneficiaron 567
trabajadores administrativos de esta capacitacion, tramitada directamente
por Recursos Humanos, por un valor total de $65 millones.

En 2017 se beneficiaron del programa de vacaciones recreativas en junio un
total de 48 hijos de trabajadores de la Universidad.

En 2017 se realizaron, por intermedio del consultorio médico de la
Universidad, 1.152 atenciones de medicina general a los trabajadores.

En 2017 la “Ruta Circular’, manejada por Bienestar Universitario, presté mas
de 40.000 servicios a los trabajadores de la Universidad.

10.La Universidad ofrece a sus trabajadores administrativos un comedor con

11.

capacidad para 117 personas.

Con un almuerzo en la Casa Externadista se celebraron diferentes eventos
especiales durante el afio 2017. En el mes de abril se celebré el dia de la
secretaria con la asistencia de 127 trabajadoras de las diferentes areas. El
mismo mes se celebré el dia del Bibliotecdlogo con la asistencia de 37
trabajadores de la Biblioteca. De igual manera, en el mes de noviembre de
celebr6 el dia del mensajero con la asistencia de 14 trabajadores de la
Universidad.

12.Durante el afio 2017 un total de 19 trabajadoras disfrutaron de la licencia de

lactancia ampliada que otorga la Universidad.

13.Se otorgd a todos los trabajadores administrativos un permiso de media

jornada libre, a partir de las 12 m., por el dia del cumpleafios cuando este
corresponda a un dia habil.

14.Desde el area de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Direccién de

Recursos Humanos se ha liderado el programa de ergonomia y vida
cotidiana, con el cual se han intervenido un total de 16 &reas, entre
administrativas y operativas, y se han modificado y mejorado 201 puestos de
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trabajo. Con este programa se ha logrado que los trabajadores realicen
pausas activas y reciban formacién en ergonomia y habitos de vida
saludable.

15.Se efectuaron 323 charlas de seguridad y salud con trabajadores propios y
contratistas de las areas operativas. Estas charlas tienen una duracion de 15
minutos cada una e incluyen ejercicios fisicos para el inicio adecuado de las
labores.

16.Se han apoyado con brigadistas todos los eventos masivos que se realizan
en las instalaciones de la Universidad y en la sede campestre del Alcazar.

En relacién con la planta fisica, actualmente la Universidad tiene 260.000 metros
cuadrados, dentro de los cuales se cuenta con 175 aulas, ademas de auditorios,
laboratorios, bibliotecas, areas de recreacion, cafeterias, oficinas, jardines, areas de
servicios y areas comunes. Adicionalmente, se cuenta con un predio de 346.203
metros cuadrados para futuros desarrollos.

En materia de infraestructura es importante resaltar la construccion de los nuevos
edificios H e I, con una inversién proyectada de $160.000 millones de pesos, el cual
es un complejo de 48.329 metros cuadrados construidos, destinados a mejorar la
calidad de vida universitaria. Estos nuevos edificios cuentan con:

—\

. Aulas (86).

2. Salas de estudiantes (9)
3. Sala de profesores (9)
4. Auditorios (3)

5. Salas de audiencias (2)
6. Salas de estudio (56)

7. Salas de reuniones (8)

8. Sala de consejo (1)
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9. Cafes al paso (2), Cafeteria principal (1), Cafeteria autoservicio (1) y Casa
Externadista (1)

10. Parqueaderos vehiculos (486)
11. Parqueaderos motocicletas y bicicletas (112)

Igualmente, es importante resaltar la adecuacion de los espacios destinados para
actividades ludicas de Bienestar Universitario en el area denominada El Solar,
Etapas 1y 2.

De otra parte, en 2017 la Universidad tramité la renovaciéon de la Acreditacion con
el Consejo Nacional de Acreditacion de los Programas de las facultades de
Administracion de Empresas y Contaduria Puablica. También se tramité la
Acreditacion para los programas de posgrado Maestria en Analisis de Problemas
Politicos, Econdémicos e Internacionales Contemporaneos; Maestria en
Administracion de Empresas y Maestria en Derechos Humanos y Democratizacion.
Asi mismo, se renovaron los registros de los siguientes programas: Derecho —
Bogota; Comunicacién Social — Periodismo — Bogota; Finanzas y Relaciones
Internacionales — Bogota; Especializacion en Gerencia y Administracion Tributaria
— Pereira; Maestria en Gestion Humana y Desarrollo Organizacional — Bogota;
Maestria en Gestion y Evaluaciéon de Proyectos de Inversion — Bogota; Maestria en
Pensamiento Estratégico y Prospectiva — Bogota; Doctorado en Estudios Sociales
— Bogota. Adicionalmente se registraron como programas nuevos: Especializacion
en Derecho Comercial — Medellin; Especializacién en Derecho del Medio Ambiente
— Cali; Especializacién en Derecho Tributario — Bucaramanga; Especializacion en
Derecho Tributario Internacional — Bucaramanga, y Maestria en Alta Direccién y
Desarrollo Hotelero — Bogota.

La Universidad, dentro de su programa de apoyo a sus egresados, financié en 2017
el costo total de los estudios de maestrias y doctorado a 134 becarios en el pais y
en el exterior, en paises como Francia, Esparia, Italia, Alemania, Suecia, Italia,
Inglaterra, México, Estados Unidos, Ecuador, Espaiia, Holanda y Chile.

Iguaimente, se concedieron 285 becas para estudiantes de pregrado por matriculas
de honor y a través de convenios con otras entidades, y 14 becas para posgrados.

Es importante destacar la politica de la Universidad para que su cuerpo directivo,
tanto administrativo como de decanos, participe del proceso de formacién de sus
estudiantes. En cumplimiento de este propésito, la mayoria de tales directivos
ejercen la docencia en las diferentes facultades. Importa anotar que los miembros
del Consejo no reciben remuneracioén alguna.
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En materia de Publicaciones vale la pena destacar que en 2017 la Universidad
igualé la produccién editorial de 2016, la cual habia sido la mayor de toda su historia.

En efecto, el afio pasado la Universidad publicé también un total 197 titulos nuevos,
de los cuales 146 fueron libros; 29 fasciculos de revistas; 11 documentos, y 11
numeros de la coleccion “Un libro por centavos”.

De otra parte, importa destacar que, en 2017, de los 146 libros publicados, 77 de
ellos fueron calificados como de investigacion, esto es, con el aval de dos Pares
externos a la Universidad que asi los clasificaron. A titulo de comparacion, se tiene
que en 2013 la Universidad publicé 11 libros de investigacion; 19 en 2014; 32 en
2015y 75 en 2016.

Esta divulgacion del conocimiento, a través de la publicacién de libros y revistas,
consolida a la editorial del Externado como una de las mas importantes,
prestigiosas, antiguas y reconocidas editoriales en Colombia en el ambito
universitario y profesional. En efecto, la produccion editorial de 2017 mantiene a la
Universidad Externado de Colombia como la primera editorial universitaria privada
en el pais y, en segundo lugar, si se incluyen también las universidades publicas.

También vale la pena destacar que la mayoria de los autores de los titulos
publicados por la Universidad son profesores e investigadores de la misma
Institucion.

De otra parte, importa resaltar los resultados de la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara celebrada a finales de 2017, asi: de 35 editoriales universitarias
colombianas que participaron en la Feria de Guadalajara, las ventas del Externado
representaron el 14.12% del total.

En lo referente al nimero total de ISBN nuevos otorgados por la Camara del Libro
en 2017, el Externado continda en el primer lugar entre las editoriales universitarias
privadas, y en el segundo lugar contando todas las universidades, publicas y
privadas, después de la Universidad Nacional.

También vale la pena destacar que en 2017 se vendieron en fisico (papel) 42.993
ejemplares en librerias; 1.545 ejemplares en formato electrénico ePub y 66
ejemplares en PDF, estos dos Ultimos datos correspondieron a ventas por canales
internacionales como Amazon, Apple y Kobo, entre otros.

La produccion editorial de la Universidad Externado en 2017, a nivel de ejemplares,
entre titulos nuevos (197 titulos) y reimpresiones (421 titulos), ascendié a un total
de 147.614 ejemplares, con unas ventas de 125.265 ejemplares. Esta sustancial
disminucién en las ventas se atribuye, en mucho, a la crisis econémica en 2017 del
sector comercio en el pais. Dado el resultado anterior, se gener6 un aumento en el
inventario de 22.349 ejemplares (125.265 — 147.614).
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En la Feria Internacional del Libro de Bogota de 2017, tomando Unicamente las
ventas realizadas en el stand en los dias de la feria, se obtuvo un valor total de $78
millones, el cual se compara con el dato equivalente para 2016 de $73 millones,
para un incremento del 7% en las ventas. A su vez, el nimero de ejemplares
vendidos con respecto a 2016 se increment6 en un 30%, al pasar de 2.151 a 2.792.

Finalmente, vale la pena anotar que en la ejecuciéon de su politica editorial la
Universidad no solo es respetuosa de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, mediante el pago cumplido de los derechos de autor, sino que
promueve e incentiva el estudio y la reflexiéon sobre el tema. En 2017 se pagaron
$262 millones por concepto de derechos de autor, para alcanzar una suma total de
$2.239 millones entre 2007 y 2017.

La lista actualizada de las revistas de la Universidad indexadas en el nuevo
PUBLINDEX de COLCIENCIAS, es la siguiente:

Revista de Derecho Privado (categoria C)

Revista de Economia Institucional: (categoria B). Facultad de Economia
Revista Derecho del Estado (categoria A2)

Turismo y Sociedad: (categoria C). Facultad de Hoteleria

Adicionalmente, la Universidad cuenta con las siguientes revistas cientificas
reconocidas en bases de datos internacionales:

Revista virtual de Derecho Administrativo
Revista La Propiedad Inmaterial

Revista OASIS. Facultad de Finanzas
Revista OPERA. Facultad de Finanzas

En cuanto hace a los Grupos de Investigacion de la Universidad, se tiene que de los
40 grupos registrados, quedaron reconocidos ante COLCIENCIAS 35 grupos asi:

A1: 2 (Comunicacion Politica; OPERA). A: 9 (Centro externadista de estudios
fiscales; Gestién organizacional; Grupo de investigacion en derecho constitucional;
Instituto de estudios en regulacién minera, petrolera y energética; OASIS; Procesos
sociales, territorios y medio ambiente; Teoria general del proceso y derecho
procesal civil; Propiedad intelectual; Prospectiva, estrategia y liderazgo), B: 7
(Derecho penal; Estudios de poblacién y demografia; Grupo de investigacion en
derecho administrativo; Grupo de investigacién en derecho del medio ambiente;
Grupo de investigacion en politica criminal; Pedagogia critica y didacticas para la
transformacion social; Salud, conocimiento médico y sociedad). C: 13 (Cultura y
sociedad; Derecho comercial colombiano y comparado; Derecho Internacional y de
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los negocios; Conflicto y dinamica social; Flexibilizacién laboral; Evaluacion y
Gestion educativa; Grupo de investigacion de derecho privado; Grupo de
investigacion en derecho y economia; Grupo Estudios de Familia; ODEON; Turismo
y sociedad; Estudios del Patrimonio Cultural en Colombia; Derecho Informatico),
Reconocidos no clasificados: 4 (Estado y economia; Pensamiento e Historia
Econdmica; Arqueologia de la modernidad politica; Construccién de Estado,
territorio y paz), No reconocidos: 5 (Economia, trabajo y sociedad; Entorno de los
negocios; Observatorio de derecho financiero y del mercado de valores; Sistemas
de informacion y control organizacional; Grupo de investigaciéon en filosofia del
derecho y teoria juridica)

La Universidad cuenta con una Biblioteca que aloja cerca de 178.784 volumenes,
con un total de 156.398 titulos (resultado del proceso de inventario realizado en
diciembre de 2017). Entre tales titulos se destacan dos de las colecciones mas
amplias e importantes en derecho constitucional y derecho civil en la region.
Ademas, la Biblioteca tiene 14 salas de estudio con capacidad para siete personas
cada una; dos salones/auditorio con capacidad para 50 personas cada uno; dos
salas de arte; una vitrina de archivo histérico; tres terrazas; dos estanterias para
libros recomendados; 47 computadores portatiles; 20 computadores de escritorio;
465 puestos de lectura y consulta individual; suscripcién a 56 bases de datos
principalmente desarrolladas en idiomas espariol, inglés, francés y portugués,
provenientes de toda la produccién mundial; 196 libros UEC en linea. Asi mismo, la
coleccion hemerografica alcanza los 38.830 titulos en todas las disciplinas del
conocimiento con especial énfasis en Derecho, Ciencias Sociales y ejemplares que
datan del Siglo XIX; de este total de titulos, 37.631 son electrénicos y 1.199 son
impresos.

La Biblioteca mantiene convenios con 83 instituciones para consulta y préstamos
interbibliotecarios. El portafolio de servicios de la Biblioteca incluye capacitaciones,
tanto presenciales como en ambientes virtuales, sobre el uso y aprovechamiento de
bases de datos, gestores bibliograficos, normas de citacién, entre otros temas,
disefiadas de acuerdo con las necesidades de informacion de cada miembro de la
comunidad externadista. En 2017 se realizaron 736 capacitaciones sobre uso de
recursos digitales y otros servicios de la Biblioteca, de las cuales se beneficiaron
7.710 externadistas. También se amplié el horario de atenciéon de 6:00 a.m. a 9:00
p.m. en jornada continua de lunes a viernes, y se puso en funcionamiento el servicio
de 24 horas en época de examenes, lo cual ha beneficiado a 623 estudiantes y
docentes, después del éxito de la prueba piloto de este servicio realizada en 20186.

Finalmente, en ese mismo afio se present6 a la comunidad la Biblioteca Digital que
hoy aloja 159 documentos, entre los cuales se incluyen tesis, objetos virtuales de
aprendizaje, guias y otros contenidos intelectuales del Externado, que se pueden
consultar mediante la renovada pagina web biblioteca.uexternado.edu.co.
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También desde 2016 se habilitd Bookmine App, una aplicacion que procura facilitar
la busqueda de materiales en el celular, pues permite ubicarlos a través de la lectura
del cbdigo de barras del ISBN, crear listas de favoritos, renovar el material en
préstamo y conocer en tiempo real el monto de las sanciones.

Por otro lado, la Biblioteca del Externado se ha convertido en un referente
universitario en cuanto a generacién de contenidos culturales gracias a la oferta de
programas de lectura, escritura y artes (que se desarrollan tanto al interior de la
Biblioteca como fuera de ella, en carceles y en territorios cercanos), y a la
participacion activa en investigaciones (que han derivado en proyectos expositivos,
por medio de los cuales se busca ampliar el programa de alianzas y llegar a salas
de todo el pais). En 2017 se organizaron 166 actividades culturales, en las que
participaron 2.775 visitantes y se presentaron siete proyectos expositivos.

A nivel tecnoldgico y de comunicaciones, la gestiéon de la Universidad se enfoca en
las siguientes areas estratégicas: Comunicaciones, redes y seguridad informatica,
que abarca la administracion y gestion de los canales de Internet; los equipos
principales de telecomunicaciones, y la seguridad perimetral que brindan el ingreso
a los diferentes servicios de red, incluyendo los sistemas de informacion
institucionales. Proyectos: a través del cual se ejecutan las estrategias de las
iniciativas de TI, a partir de la metodologia en gerencia de proyectos, que asegura
la implementacion exitosa y la materializacion de la propuesta de valor de cada una
de ellas. Desarrollo: a través de esta area estratégica se realizan desarrollos en
ambiente web para facilitar el acceso a los usuarios desde cualquier dispositivo
movil o computador. Sistemas de informacién: se realiza la administracion de los
sistemas de informacién SAP y la generacién de nuevos proyectos de acuerdo con
los requerimientos de las diferentes areas o facultades, con el objetivo de agilizar
los procesos académicos y administrativos de la Universidad. Servicio al
cliente: Unico punto de contacto para la entrega y atencion de servicios informaticos
e innovacion de herramientas tecnolégicas de la Universidad. A través de diferentes
canales se apoya a las unidades académicas y administrativas para satisfacer las
necesidades tecnologicas, en busca del cumplimiento de objetivos estratégicos de
la Universidad; para ello, se ponen a disposicién dos salas de practica libre en los
nuevos edificios H e I, y una mas en el bloque D. Adicionalmente, 14 salas
distribuidas en: sala Bloomberg, sala Mac y 12 salas de clases dotadas con software
especializado como Matlab, Arcgis, SPSS, Stata 15, Matheo Patent, Eviews.

En cuanto a logros tecnolégicos y de comunicaciones, vale la pena destacar los
siguientes:

1. Implementacion de la pasarela de Pagos, la cual permite realizar el pago de
servicios pecuniarios de forma virtual, apoyando a las areas financieras para
agilizar el proceso de recaudo de matriculas.
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2. Eliminacién de codigos de acceso para inscripcion, con el objetivo de apoyar
al area de admisiones para mejorar el proceso de inscripciéon y recaudo de
matriculas.

3. Implementacion de sistemas de informacién para el reporte de informacién a
SNIES desde una unica fuente de datos SAP. Con ello se busca apoyar a las
areas administrativas para optimizar el control y aseguramiento de calidad de
la Universidad, mejorando la obtencién y consolidacién de la informacion
relacionada con el ciclo de vida del estudiante en la Universidad y
garantizando su oportuno reporte al Ministerio de Educacion Nacional, MEN.

4. Implementacion de certificados de Inscritos y Admitidos para apoyar al area
de registro a fin de mejorar el proceso de admisiones por medio de la
generacion de estos certificados.

5. Se cre6 el médulo de presupuestos de hora catedra, en el cual se controlan
las horas presupuestadas de cada programa académico de posgrado, asi
como las horas pagadas a cada docente contratado por servicios.

6. Implementacion del sistema de paz y salvo para optimizar el proceso de
grado, y paz y salvo de los estudiantes.

7. CISE - Centro de Informacién y Soluciones Externadistas: Mejorar la gestion
de incidencias relacionadas con todos los servicios universitarios, facilitando
una herramienta para el registro, control y mejora de los mismos.

8. Renovacion tecnolégica de las salas de informatica: renovacién de 362
equipos entre AlO y portatiles con la dltima tecnologia de procesamiento:
Core 7, séptima generaciéon, 32 megas en RAM y 512 de disco duro en
estado sélido.

9. Compra de 441 equipos para dotar a los edificios nuevos con la ultima
tecnologia en hardware. Computadores para docentes sensibles al tacto,
Core 7, séptima generacion, 32 megas en RAM y 512 de disco duro en
estado soélido. Ampliacion de equipos para préstamos en la Biblioteca
pasando a 56 equipos de ultima generacion.

10.Se cuenta con 83,285 buzones de correo con Microsoft Office para cuentas
de pregrado, posgrado, egresados, docentes y administrativos.

11.Compra de dos equipos de seguridad: Fortinet y Exinda para mejorar los
bloqueos a hackeo, robo cibernético y ransomware. Lo anterior garantiza el
uso seguro y responsable de los medios tecnolégicos provistos por la
Universidad para toda la comunidad externadista.
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12. Ampliacioén del ancho de banda de 500 megas a 1.300 megas para todo el
campus. En la actualidad la universidad cuenta con una media de 6.638
usuarios conectados diariamente a la red WiFi.

13.Instalacion de mas 297 APs, 14 swictches, 4 switches core para tener
conectividad inalambrica para salones, areas cerradas y abiertas, para
estudiantes, docentes y administrativos. Finalmente, apoyar el crecimiento
de la Universidad habilitando servicios de TIC en nuevas sedes y edificios.

14.En la actualidad la Universidad Externado de Colombia cuenta con 1.853
puntos de red categoria 6 (estandar de cableado que permite mantener una
mejor relacion de velocidad para el transporte de datos).

15. Implementacion de 32 carteleras virtuales en el campus actual y en los
edificios nuevos H e I.

16. Implementacion de la bolsa de empleo para egresados bajo la plataforma de
elempleo.com.

17.Juegos Xbox: implementacion de tres estaciones de XBOX para Bienestar
Universitario.

18. Control de Acceso a los edificios nuevos: implementacion de una aplicacion
para docentes con el fin de controlar el acceso a salones en los edificios H e
| por medio de aplicacion APP.

19.Bibliotecas Regionales: habilitacién del servicio de bibliotecas en las
regionales de la Universidad, utilizando el sistema de informacién que
administra actualmente la Biblioteca en Bogota.

20.Administraciéon de salas de estudio: consulta de disponibilidad y reserva en
sitio de las salas de estudio de los edificios H e | para mejorar el servicio de
gestion de salas de estudio prestados, asi como apoyo al desarrollo de la
docencia presencial en la Universidad.

En 2017 se llevaron a cabo las actividades necesarias para mantener en estado de
excelencia el Sistema de Gestion de la UEC, razén por la cual, con el apoyo del
equipo de Gestion de Calidad y el trabajo permanente del personal de las unidades
administrativas, se agilizaron los procesos, se automatizé la operacién y se verifico
el cumplimiento de requisitos de las funciones administrativas, mediante la
realizacion de 28 auditorias internas. El resultado permitié establecer e implementar
236 acciones correctivas, preventivas y de mejora, fortalecer la gestion y garantizar

10
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la mejora continua en las funciones involucradas en el alcance: Gestion de
Secretaria General, Gestion Financiera, Gestiobn Administrativa, Gestion de
Recursos Humanos, Gestiéon Informatica, Gestion de Bienestar Universitario,
Gestion de Comunicaciones, Gestion de Admisiones, Gestion de Eventos y Gestion
de Publicaciones: disefio y edicién integral de titulos (libros y revistas) y disefio y
produccion de otra clase de material impreso. De esta manera, se preparé a la
Universidad para atender a SGS, la empresa suiza que otorgé la certificacién en
Gestion de Calidad ISO 9001:2008 en el afio 2011 en la visita que se llevara a cabo
en el afio 2018, paralelamente con la visita de renovacion y transicién a version
2015.

De igual manera, ICONTEC realizé6 la segunda renovacién de la certificacion
otorgada en la norma NTC5906 (Gestién de Conciliacion) al Centro de Conciliacion
adscrito al Consultorio Juridico de la Universidad Externado de Colombia en el afio
2013, y nuevamente reconoci6é y destaco los servicios prestados, por cumplir
adecuadamente las premisas de calidad definidas por el Ministerio de Justicia y del
Derecho.

La Universidad esta cumpliendo con las Normas Internacionales de Contabilidad
de acuerdo con la Ley 1314 de 2009, la cual esta orientada a la convergencia de
las normas locales con estandares internacionales en materia de contabilidad,
informacion financiera y aseguramiento de la informacion.

La Universidad, a partir del 1° de enero de 2017, es contribuyente del impuesto
de renta y pertenece al régimen tributario especial, de acuerdo con la Ley 1819
de 2016 y el Decreto Reglamentario 2150 de 2017. Hasta el 31 de diciembre de
2016 la Universidad fue No contribuyente del impuesto de Renta.

Este cambio en la naturaleza tributaria de la Universidad tiene incidencias para la
gestion administrativa y financiera, como:

1. Registrar y actualizar anualmente la siguiente informacion en la pagina web
de la DIAN y la Universidad durante 10 dias (Art.1.2.1.5.1.3 — D.R. 2150 de
2017 y Art. 364-5):

Monto y destino de la reinversién del beneficio o excedente neto.
Monto y destino de las asignaciones permanentes

e Nombres e identificacion de las personas que ocupan cargos
gerenciales, directivos y control.

e El monto total de pagos salariales a los miembros de los cuerpos
directivos

e Nombres e identificacion de los fundadores

11
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Monto del patrimonio al 31 de diciembre

Identificacién y monto de donantes

Estados financieros

Certificado de Representante Legal y Revisor Fiscal donde se
evidencia que se ha cumplido con los requisitos para pertenecer al
Régimen tributario especial, junto con la declaracién de Renta.

2. La DIAN recibira comentarios de la sociedad civil, los remitira dentro los tres
dias siguientes al vencimiento de la publicacién y se deberan responder los
comentarios a mas tardar 30 dias después con soportes. (Art.1.2.1.5.1.5 —
D.R. 2150 de 2017).

3. Anexar el Acta de Constitucion de la Universidad, Certificado de
Representacion Legal, copia del acta donde se autoriza al Representante
Legal para permanecer en el régimen tributario especial y copia de los
Estatutos, entre otros documentos (Art.1.2.1.5.1.5 — D.R. 2150 de 2017).

4. Pago de un Impuesto de Renta del 20% sobre los gastos no procedentes.

Los resultados financieros de 2017 se resumen en las siguientes cifras: Activos de
$3.010.596 millones; Pasivos por $81.364 millones, para un Patrimonio de
$2.929.232 millones. El resultado del ejercicio fue de $314.944 millones. Por
régimen tributario especial, el excedente fiscal fue de $41.567 millones y el impuesto
a pagar por gastos no procedentes es de $553 millones.

No se han presentado hechos importantes después del cierre del ejercicio que
deban ser informados o acontecimientos relevantes que impacten
significativamente la situacion financiera de la Universidad. Se han presentado y
pagado oportunamente los aportes de seguridad social.

En los anteriores términos se sintetiza la situaciéon econémica, administrativa y
juridica de la Universidad.

Representante Legal

Febrero 28 de 2018
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Expresados en millones de pesos colombianos)

ACTIVO NOTAS

No. 2017 2016
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 4 28.510 46.381
INVERSIONES 5 67.209 12.493
DEUDORES 6 28.205 33.266
INVENTARIOS 7 1.494 879
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 125.418 93.019
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES 8 2.475.482 2241513
DEUDORES 9 4.395 6.313
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 10 404.276 362.036
PROPIEDAD DE INVERSION 11 1.025 1.025
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.885.178 2.610.887
TOTAL ACTIVO 3.010.596 2.703.906

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros separados

j / )
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\‘T\J('” \‘f\;,( ’»_‘—r‘\l-\ uL NN A [Q"}x&
Claudia Rocio Salinas Garcia
Revisor Fiscal

| AN

Juafi Carlos Hena

epresentante Legal

Contador
T.P. 90408-T T.P. 33469-T

Véase mi dictamen del 20 de febrero de 2018
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NOTAS
No. 2017 2016
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
PROVEEDORES 12 1.400 201
CUENTAS POR PAGAR 13 12.401 10.410
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 14 2.044 1.127
OBLIGACIONES LABORALES 15 2.607 2.484
INGRESOS DIFERIDOS 16 53.713 55.663
TOTAL PASIVO CORRIENTE 72.165 69.885
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES LABORALES 17 9.199 10.060
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 9.199 10.060
TOTAL PASIVO 81.364 79.945
PATRIMONIO
FONDO SOCIAL UEC 18 113.188 113.188
RESERVAS OCASIONALES 18 251.100 251.100
SUPERAVIT POR METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL 18 25.628 34.965
RESULTADO DEL EJERCICIO 18 314.944 375.166
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 18 615.943 240.777
APLICACION NIIF PRIMERA VEZ 18 1.581.627 1.581.627
FONDO PATRIMONIAL 18 26.802 27.138
TOTAL PATRIMONIO 2.929.232 2.623.961
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.010.596 2.703.906

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros separados

) < &5 = A e - ./_,_.-——-—__\_ /r,( i, ‘
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/ .- Jf“f &_JL Lfiw{‘l () '\{*E..“J ) fw)' AN L 3D
Jua rez Diéde Gutiérrez Mahecha Claudia Rocio Salinas Garcia
epresentante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 90408_T T.Pc 33469'T

Véase mi dictamen del 20 de Febrero de 2018
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL PERIODO TERMINADO EN 2017 Y 2016
(Expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS
No.
2017 2016
INGRESOS OPERACIONALES
Actividades relacionadas con la Educacion 203.435 192.314
Actividades conexas 13.523 14.096
Total ingresos operacionales 19 216.958 206.410
GASTOS OPERACIONALES
De administracion 210.860 191.193
De ventas 410 370
De prestacion de servicios 4.357 4.317
Total gastos operacionales 20 215.627 195.880
SUPERAVIT OPERACIONAL 1.331 10.530
Mas: INGRESOS FINANCIEROS
Intereses y Rendimientos 316.602 366.254
Total ingresos financieros 21 316.602 366.254
Menos: GASTOS FINANCIEROS
Intereses y Gastos Financieros 2.436 1.618
Total gastos financierios 22 2.436 1.618
SUPERAVIT FINANCIERO 314.166 364.636
SUPERAVIT DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO DE RENTA 315.497 375.166
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 553 0
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 314.944 0
Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros separados
—— =3 .
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epresentante Legal f Contador Revisor Fiscal
T.P. 90408-T T.P. 33469-T
Véase mi dictamen del 20 de Febrero de 2018
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL PERIODO TERMINADO EN 2017 Y 2016

(Expresados en millones de pesos colombianos)

2017 2016

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultados del Ejercicio 314.944 375.166
Ajuste para analizar el resultado neto del afio con el efectivo previsto
porlas actividades de operacién

Gastos

Depreciacion 293 2693
Pérdida por retiro de Inventarios 21 23
Deterioro deudores 0 0
Deterioro inventarios R 648
Ingresos

Método de participacion patrimonial (294.523) (332.997)
Ganancias en inversiones (VR) (339) 6.363)
Ajuste 23.118 39.170

Cambios en Activos y Pasivos Operacionales

Disminucion Deudores corto plazo 5.061 4217
Aumento (Disminucion) Deudores largo plazo 1918 (176)
(Disminucion) inventarios (728) (324)
Aumento Proveedores 1.199 0

Aumento Cuentas por Pagar 1.991 1.825
Aumento (Disminucion) Impuestos, Gravamenes y Tasas 916 (150)
Aumento Obligaciones laborales corto plazo 123 780
(Disminucién)Obligaciones laborales largo plazo (861) (1.076)
(Disminucién) Aumento Ingresos Diferidos (1.948) 10829

(Disminucion) de las utilidades retenidas- ejercicios anteriores 0 (1.985)
Cambios en Activos y Pasivos Operacionales 7.671 14.030

Flujo de Efectivo Neto provisto en Actividades de Operacion 30.789 53.200

ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra Propiedad, Planta y Equipo (45.164) (41.753)
Traslado de Inversiones 51.555 (235.261)
Flujo de Efectivo Neto (usado) en Actividades de Inversién 6.391 (277.014)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Total Disminucién del Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Rendimientos CDT Fondo patrimonial (336) 150
Flujo de Efectivo Neto provisto en Actividades de Financiacion (336) 150
Total Disminuciéon del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 36.844 (223.664)
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al inicio del afio 58.874 282.538
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Final del periodo (Efectlvo +CDT’S) 95.719 58.874
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FUNDACION UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

Notas a los estados financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2017

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2016)
(Expresado en millones de pesos Colombianos)

Nota 1: Entidad Reportante

La Fundacion Universidad Externado de Colombia es una entidad de caracter privado, sin
animo de lucro, con Personeria Juridica vigente, otorgada por la Resolucion No. 92 del 9 de
marzo de 1926, emanada del Ministerio de Gobierno, hoy Ministerio del Interior segin la ley
1444 del 4 de mayo de 2011.

El objetivo social de la Universidad estd enmarcado exclusivamente en la prestacion de
servicios de educacion superior.

La Universidad tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota, Colombia

La Universidad pertenece al Régimen Tributario Especial de acuerdo a la ley 1819 del 29 de
diciembre 2016

Nota 2: Bases de elaboracion y caracteristicas cualitativas de los estados financieros

a. Bases de elaboracion

Los estados financieros se han elaborado de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequerias y medianas Entidades (NIIF para las Pymes) emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Los estados financieros de la Universidad al 31 de diciembre de 2016, corresponden a los
primeros estados financieros preparados de acuerdo al marco teorico normativo basado en la
Normas Internacionales de Informacion Financiera para las PYMES aplicable en Colombia.



b. Base de Medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, como
se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

¢. Moneda Funcional y Preparacién

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente
economico primario donde opera la entidad (Pesos Colombianos). Los estados financieros se
presentan en “Pesos Colombianos”, que es la moneda funcional de la Universidad y la

moneda de presentacion.

d. Efectivo y Equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre
disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con
vencimientos originales de tres meses o menos y sobregiro bancario. Los sobregiros
bancarios se muestran en la cuenta de otros pasivos financieros corrientes en el estado de
situacion financiera.

e. Efectivo y Equivalentes de Efectivo Restringido

La Universidad revelara en sus estados financieros separados acompaiiados, cualquier valor
significativo de sus saldos de efectivo y equivalentes al efectivo que no estén disponibles.

f. Caracteristicas cualitativas

Comprensibilidad

La informacién proporcionada en los estados financieros se presenta de modo que sea
comprensible para los usuarios que tienen un conocimiento razonable de las actividades
economicas y empresariales y de la contabilidad, asi como voluntad para estudiar la
informacién con diligencia razonable.

Relevancia

La informacion proporcionada en los estados financieros es relevante a las necesidades de
toma de decisiones de los usuarios. Estd informacion tiene la cualidad de relevancia porque
ejerce influencia sobre las decisiones econdmicas de quienes la utilizan para evaluar sucesos
pasados, presentes o futuros, o bien a confirmar o corregir evaluaciones realizadas con
anterioridad.



Materialidad o importancia relativa

La informacion es material o relevante, porque su omision o su presentacion erronea pueden
influir en las decisiones economicas que usuarios tomen a partir de los estados financieros.
La materialidad depende de la cuantia de la partida en las circunstancias particulares de la
omision o de la presentacion erronea.

Fiabilidad

La informacion proporcionada en los estados financieros es fiable porque esta libre de error
significativo y sesgo, y representa fielmente lo que pretende representar o puede esperarse
razonablemente que represente.

La esencia sobre la forma

Las transacciones y demds sucesos y condiciones se contabilizan y presentan de acuerdo con
su esencia y no solamente en consideracion a su forma legal. Esto mejora la fiabilidad de los

estados financieros.

Prudencia

Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesos y circunstancias se
reconocen mediante la revelacidon de informacién acerca de su naturaleza y extension, asi
como por el gjercicio de prudencia en la preparacién de los estados financieros.

Integridad

La informacion en los estados financieros estd completa dentro de los limites de la
importancia relativa y el costo.

Comparabilidad

La medida y presentacion de los efectos financieros de transacciones similares y otros
sucesos y condiciones son llevadas a cabo de una forma uniforme por la Universidad.
Adicionalmente se informa de las politicas contables empleadas en la preparacién de los
estados financieros, de cualquier cambio habido en dichas politicas y de los efectos de estos

cambios.



Oportunidad

La informacion financiera influye en las decisiones economicas de los usuarios dado que la
oportunidad implica proporcionar informacion dentro del periodo de tiempo para la decision.

Equilibrio entre costo y beneficio

Los beneficios generados de la informacion entregada a los usuarios, deben exceder los
costos de prepararla y suministrarla. La evaluacién de la relacion costo-beneficio, es un
proceso de juicio critico de las directivas de la entidad.

Eventos subsecuentes

Los eventos subsecuentes son hechos, favorables o desfavorables, que se han producido entre
el final del periodo sobre el que informa y la fecha de autorizacién de los estados financieros
para su presentacion. Existen dos tipos de hechos:

- Los que proporcionan evidencia de las condiciones que existian al final del periodo
sobre el que se informa.
- Los que indican condiciones que surgieron después del periodo que se informa

2.3 Estados financieros a presentar
El conjunto completo de estados financieros de la entidad incluye todo lo siguiente:

- Un estado de situacién financiera a la fecha sobre la que se informa: Es la relacion entre los
activos, los pasivos a una fecha determinada.

- Un estado del resultado integral para el periodo sobre el que se informa: Es la relacion entre
los ingresos y los gastos de una entidad durante un periodo determinado para establecer el
rendimiento.

- Un estado de cambios en el patrimonio del periodo sobre el que se informa: Es la relacion
entre los ingresos, gastos y variaciones presentadas en el patrimonio neto de la entidad.

- Un estado de flujos de efectivo del periodo sobre el que se informa: proporciona
informacién sobre los cambios del efectivo y equivalentes de efectivo en un periodo
determinado.

- Notas: comprenden un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.



Nota 3: Politicas Contables

a. Instrumentos Financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero de una
entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio de otra.

Activos Financieros

(a) efectivo
(b) un instrumento de patrimonio de otra entidad
(c) un derecho contractual:
(i) a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad
(i1) a intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra
entidad, en condiciones que sean potencialmente favorables para la
entidad
(d) un contrato que serd o pueda ser liquidado con los instrumentos de Patrimonio
de la entidad, y en funcion del cual la entidad esta o puede estar obligada a recibir

Pasivos Financieros

a) una obligacién contractual
(1) de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
(i1) de intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra
entidad, en condiciones que sean potencialmente desfavorables para la
entidad
(b) un contrato que sera o pueda ser liquidado con los instrumentos de patrimonio
de la entidad, y en funcion del cual la entidad estd o puede estar obligada a
entregar un numero variable de sus instrumentos de patrimonio propios.

Reconocimiento inicial

La entidad reconoce un activo o pasivo financiero solo cuando se convierta en una parte
segun las clausulas contractuales del instrumento

Al reconocer un activo financiero o pasivo financiero la entidad lo medira al precio de
la transaccion incluyendo los costos.
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Medicién Posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad medira los instrumentos
financieros asi:

- Los instrumentos financieros basicos se mediran al costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo.

- Los instrumentos cuyo acuerdo constituye una transaccion de financiacion,
medird el instrumento de deuda al valor presente de los pagos futuros
descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda

similar.
- Los instrumentos financieros que por ciertas caracteristicas se mediran a valor

razonable.

La diferencia entre el costo y el valor razonable se registra en el estado de resultados
como un ingreso por utilidad o una pérdida por deterioro.

b. Inventarios

Los inventarios de la Universidad se componen por los libros impresos del departamento de
Publicaciones, por la elaboracion de obras literarias de caracter cientifico y cultural.

Y por los alimentos y bebidas del restaurante denominado “Casa Externadista”,

Reconocimiento inicial

La entidad reconoce en el momento inicial sus inventarios al costo.
Los costos de los inventarios comprenden:

- El precio de compra

- Impuestos

- Transporte

- La manipulacion y otros costos directamente asociados a la adquisicion

- Descuentos comerciales y rebaja.

Medicion Posterior

Los inventarios se valoran al menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto
realizable.

Se registra en el estado de resultados el deterioro de los inventarios correspondientes a los
productos y mercancias del area de Publicaciones y Casa Externadista.
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Se constituye deterioro por inventarios correspondiente a productos y mercancias por el 10%
sobre el costo al final del periodo y el 100% del costo de los libros editados mayores a dos
afios, toda vez que la probabilidad de su venta es minima.

Bajas
Se da de baja los inventarios por obsolescencia, pérdida o dafio, y se reconoce la baja del
activo en el estado de resultados cuando haya aprobacion de Rectoria o ente autorizado segin

los estatutos de la Universidad.
¢. Inversiones en asociadas

Una asociada es una entidad, incluyendo una entidad sin forma juridica definida tal como
una férmula asociativa con fines empresariales, sobre la que el inversor posee influencia
significativa, y que no es una subsidiaria ni una participaciéon en un negocio conjunto.

Reconocimiento inicial

Las inversiones en asociadas se registran inicialmente al método de costo.

Medicion Posterior

Se contabilizan utilizando el método de la participacion. El valor de la inversion se calcula
al costo més la participacion posterior de la entidad en el resultado integral de la asociada o
en el estado de la situacion financiera.

Baja
Al final del periodo contable, si hay indicios de que se ha deteriorado el valor de una inversion

en una asociada o se identifica que no hay influencia significativa, se evalua el deterioro y se
registra la pérdida en el estado de resultados.

d. Propiedad, Planta y Equipos

La Fundacion Universidad Externado de Colombia posee propiedad, planta y equipos de
caracter permanente que son utilizados para el desarrollo normal de sus operaciones.

Reconocimiento inicial

El reconocimiento de los activos fijos se da por el método del costo. Para efectos contables
se reconoce como activos fijos los elementos que individualmente superen un (1) SMLV, no
obstante, a criterio del comité de compras en razén a la materialidad un grupo de activos se
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reconoce como activo fijo, previo concepto de la Direccion Financiera. La Universidad

controla a través de la Direccion Administrativa todos los activos reconocidos como de
menor cuantia y registrados en el gasto.

Hace parte integral del costo los siguientes conceptos:

El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los
aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los
descuentos comerciales y las rebajas.

Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.
Estos costos pueden incluir los costos de preparacion del emplazamiento, los costos
de entrega y manipulacion inicial, los de instalacion y montaje y los de comprobacion
de que el activo funciona adecuadamente.

La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi
como la rehabilitacién del lugar sobre el que se asienta, la obligacién en que incurre
una entidad cuando adquiere el elemento o como consecuencia de haber utilizado
dicho elemento durante un determinado periodo, con propdsitos distintos al de
produccion de inventarios durante tal periodo.

Depreciacion

La depreciacion de los activos de propiedad planta y equipo se caicula por el método lineal
durante la vida atil estimada segtn la clase de activo.

Vida util

La vida util estimada segun las clases de activos fijos es la siguiente:

Construcciones y Edificaciones 70 afios
Magquinaria y Equipo

- Maquinaria 40 afios
- Equipo 25 afios

Muebles Enseres y Equipo de oficina

- Muebles 25 afios
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- Equipo de oficina 20 afios

Equipos de Computo y comunicacion
- Computo 3 afios

- Comunicacion 10 afios

Por recomendacion de los peritos el valor residual de los activos es el 2% del valor de
reconocimiento inicial.

Medicion Posterior

La entidad medird todos los elementos de propiedades, planta y equipo tras su
reconocimiento inicial al costo menos la depreciacion acumulada y cualesquiera pérdidas por
deterioro del valor acumuladas.

Bajas

Los actives se dardn de baja por los siguientes conceptos:

- Pérdida: en este caso se debe realizar el proceso administrativo que incluye
indagaciones, denuncia e informes de los hechos, reclamo a la compaiiia de seguros
(cuando se requiera).

- Dafio: un activo que sufra un dafio que impida el normal funcionamiento y no
justifique su reparacion, se debe tener un concepto técnico interno o externo.

- Obsolescencia: cuando un activo por sus condiciones fisicas o técnicas no es de
utilidad para la Universidad se debe solicitar concepto técnico interno del area
correspondiente o externo.

Se reconoce la baja de un activo cuando haya aprobacion de Rectoria o ente autorizado segin
los estatutos de la Universidad.
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e. Propiedades de Inversion

-Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios, o partes de un edificio,
0 ambos) que se mantienen por el duefio o el arrendatario bajo un arrendamiento financiero
para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no para:

- su uso en la produccion o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos,

- su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Reconocimiento inicial

Las propiedades de inversion se registran inicialmente al costo. El costo de una propiedad
de inversion comprada comprende su precio de compra y cualquier gasto directamente
atribuible, tal como honorarios legales y de intermediacion, impuestos por la transferencia
de propiedad y otros costos de transaccion.

Medicion Posterior

La medicion posterior se registra a su valor razonable, cuando se puede medir de manera
fiable sin costo o esfuerzo desproporcionado y refleja las condiciones del mercado de los
terrenos o edificios a cada fecha de cierre. El deterioro o valorizacion generada por los
cambios en el valor razonable de las propiedades de inversidn se registra en las cuentas de
resultados del periodo en que se presentan.

Baja

Las propiedades de inversiéon se dan de baja cuando se venden o cuando se retiran
permanentemente de su uso continuado y la universidad no espera obtener beneficios
economicos futuros de su venta.

Se realizan traslados solo cuando hay un cambio en su uso del activo. Para la reclasificacion
de propiedad de inversion a propiedad, planta y equipo o viceversa, el costo estimado del
inmueble o edificacion es el valor razonable a la fecha del cambio de uso.

f. Activos Intangibles
La entidad reconoce un activo intangible como activo si, y solo si:

(a) es probable que los beneficios econdmicos futuros esperados que se han atribuido al
activo fluyan a la entidad;
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(b) el costo o el valor del activo puede ser medido con fiabilidad; y

(c) el activo no es resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento
intangible.

Reconocimiento inicial

La universidad aplica los activos intangibles adquiridos individualmente, y se valoran
inicialmente al costo.

Medicién Posterior

Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se miden al costo menos su
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Amortizacion

La entidad evalta en el reconocimiento inicial si la vida 1til de los activos intangibles es
definida o indefinida. Los activos intangibles con vida util definida se amortizan a lo largo
de su vida util econdémica y se evalda su deterioro cuando haya indicios.

El periodo de amortizacién y el método de amortizacion para los activos intangibles con vida
util definida se revisan por lo menos al final de cada ejercicio, la amortizacion se calcula
usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en el término de su vida
util estimada.

Los cambios en la vida util esperada o en la pauta esperada de consumo de los beneficios
econdmicos futuros materializados en el activo se toman en consideracion al objeto de
cambiar el periodo o método de amortizacion, si corresponde, y se tratan como un cambio de
estimacion contable.

Baja

La entidad dara de baja un intangible cuando disponga de él o cuando no se espere que genere
beneficios econdmicos futuros por su uso o por su disposicion; la utilidad o pérdida se
registrara en el estado de resultados.

g. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones legales que
la Universidad proporciona a los trabajadores debidamente vinculados por contrato de
trabajo.
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Reconocimiento inicial

La entidad reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados a los que tienen derecho
como resultado de los servicios prestados durante el periodo que se informa.

- Beneficios legales: sueldo, horas extras, recargos nocturnos, dominicales, festivos,
subsidio de transporte y prestaciones sociales. Estos beneficios son a corto plazo.

Anualmente se consolidan los pasivos laborales por concepto de cesantias, intereses sobre
cesantias y vacaciones, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

- Beneficios pensionados: Las obligaciones por pensiones de jubilacion representan el
valor presente de todas las mesadas futuras que la Universidad debera cancelar al
personal activo, del personal jubilado directo, y de los beneficiarios vitalicios que
cumplan ciertos requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servicio y otros,
determinado con base en estudios actuariales.

h. Provisiones y contingencias
Las provisiones son pasivos de cuantia o vencimientos inciertos.

Las contingencias surgen a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada
solo porque ocurra, o deje de ocurrir, uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de la entidad.

Parametros para identificar:

...exista una obligacion
posible, o una obligacién
presente en la que se considere
remota la posibilidad de salida
de recursos.

...exista una obligacién
posible, o una obligacién
presente, que pueda o no
exigir una salida de recursos.

Hecho ...exista una obligacién presente
que probablemente exija una
salida de recursos.

Provision Se procede a reconocer una |No se reconoce provision No se reconoce provision
provision

Se exige revelar informacion | No se exige revelar ningin tipo

Revelacion Se exige revelar informacion - . . .
sobre el pasivo contingente de informacién

sobre la provision

Reconocimiento inicial

Una provisidn se reconoce si:

a. Es resultado de un suceso pasado,
b. La entidad posee una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable
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c. Es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econdémicos para resolver la
obligacion.

La entidad medird una provision como la mejor estimacion del importe requerido para
cancelar una obligacion, en la fecha sobre la que se informa.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran
para cancelar la obligacion.

Medicién Posterior

La entidad revisara y ajustara las provisiones en cada fecha en la que se informa, para reflejar
la mejor estimacion actual del importe que seria requerido para cancelar la obligacion en esa
fecha.

Los ajustes a la provision se reflejaran en el estado de resultados.

i. Ingresos

Son ingresos por la prestacion de servicios, aquellos provenientes de las actividades
relacionadas a la mision de la Universidad tales como: Matriculas, inscripciones, cursos de
vacaciones, cursos de grade, cursos de idiomas, habilitaciones, supletorios, preparatorios,
validaciones, derechos de grado, certificaciones, constancias, material didactico, educacion
continuada, consultorias y asesorias, aportes para investigacion y convenios, entre otros.

Son ingresos por venta de bienes los obtenidos en la Libreria y la Casa Externadista.

Reconocimiento inicial

- Prestacion de Servicios

Los ingresos por prestacién de servicios se miden al valor razonable y se contabilizan por el
método de porcentaje de terminacion, considerando el avance, teniendo en cuenta los
descuentos comerciales y financieros.

Las matriculas por concepto de educacion en pregrado y posgrado se registran de forma lineal
durante el periodo especificado en la prestacion del servicio. La universidad determina el
porcentaje de terminacion por el avance de la prestacién de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen cuando se cumplen todos los siguientes
criterios de fiabilidad:

a. El valor de los ingresos es medible
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b. Se obtienen beneficios econdmicos de la operacion
c. Es medible la terminacion de la operacién al final del periodo acordado

d. Los costos incurridos en la transaccion y los costos para finalizar la operacién son
medibles.

- Ventas de bienes
Para los ingresos por venta de bienes de la universidad se registra al valor razonable.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando se cumplen todos los siguientes
criterios de fiabilidad:

a. Se transfiere al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes.

b. No se conserva ninguna participacion en la gestion de forma continua en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni se retiene el control efectivo sobre los bienes
vendidos.

c. El importe de los ingresos es medible.
d. Se obtiene beneficios econdmicos de la operacion.

e. Los costos incurridos son medibles.

Jj- Deterioro del Valor de los activos

La Fundacién Universidad Externado de Colombia, aplica las siguientes pautas generales
para la identificacion y el reconocimiento del deterioro de activos, de acuerdo a la seccién 27
— de la NIIF para pymes:

La Universidad evalta anualmente el valor en libros de los activos que se incluyen dentro
del alcance de esta politica:

Instrumentos Financieros:

La universidad tiene como politica invertir sus excedentes de efectivo en titulos y fondos de
inversion con calificacion de bajo riesgo que se consideran de la mayor calidad crediticia de
los activos de un portafolio y de baja sensibilidad al riesgo de mercado. Anualmente debera
revisar la calificacion de las entidades donde la Universidad posee instrumentos financieros
y efectuar afectar el estado de resultado, de acuerdo con el siguiente cuadro:
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CALIFICACION POR DETERIORO DEL PORTAFOLIO

COMPARNIA CALIFICADORA BRC Investor Servicies Fitch Ratings Colombia S.A Value and Risk Rating S.A Riesgo

CALIFICACION POR DETERIORO

SIMBOLOGIA Corto Plazo | Largo Plazo | Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo (%)
Triple AAA BRC 1+ AAA F1+ AAA VrR 1 Nivel Aito A 0,00%
Doble AA BRC1 AA F2 AA+, AA, AA- VIR 2 Nivel Bueno AA 1,00%
BBB+, BBB, Nivel Satisfactorio -
TRIPLE BBB BRC 2+ BBB F3 BEB- VrR 3 BB 1,50%

Datos tomados de calificadoras de riesgo.

La Universidad evaliia minimo una vez al afio los deudores a través del comité de créditos,
la existencia de evidencia objetiva del deterioro previa recomendacion de la Direccidn
Financiera de acuerdo con los siguientes indicadores:

- Infracciones Incumplimiento de los términos de pago del contrato. Pase a ser probable
que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera.
Identificacion de cambios en el estado de resultado de la compafia, causal de
liquidacidn, intervencion por la entidad de control

-y las definidas por el modelo de pagos establecido por la Universidad, de acuerdo con
el comportamiento de pagos de los alumnos durante los ultimos seis afios.

La evidencia objetiva de deterioro del valor, se registra como pérdida por deterioro en el
estado de resultados, cuando se identifique alguno de los puntos indicados anteriormente.

Inventario: v propiedad. planta v equipo:

Para determinar si existe algtn indicio de deterioro, se realiza prueba de deterioro, estimando
el importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un activo excede su importe
recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce su valor en libros hasta su importe
recuperable.

Reconocimiento de las pérdidas por deterioro:

(a) La Universidad evalua al final de cada periodo los activos, comparando el importe en
libros de cada partida con su precio de venta o valor recuperable menos los costos de
terminacion y venta. Si una partida se ha deteriorado su valor, se reduce su importe
en libros del activo menos los costos de terminacién y venta. Este valor de deterioro
se reconoce en el estado de resultados.
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(b) La Universidad revisa al final de cada periodo, la existencia de deterioro sobre el
valor de los activos, evaluando los indicadores de deterioro. En caso de existir
indicios de pérdida de valor, se estimara el monto recuperable del activo respectivo,
el cual es el mayor entre su valor razonable menos los costos de venta (su valor neto
de venta), y valor en uso. La pérdida por deterioro, se reconoce en la cuenta de
resultados. Si no existen indicios de deterioro del valor, no serd necesario estimar el
importe recuperable.

Reversion de Pérdidas por Deterioro:

(a) Los saldos en libros de los activos que han sido objeto de castigos por deterioro se
revisan al final de cada periodo para verificar posibles reversiones del deterioro, si
existe algun indicio de que la pérdida por deterioro del valor reconocida, en periodos
anteriores, ya no existe o podria haber disminuido, la Universidad estimara de nuevo
el monto recuperable del activo y se revertira la pérdida por deterioro, aumentando el
valor en libros del activo hasta que alcance su valor recuperable.

(b) Las cuentas relacionadas con las ganancias o pérdidas por deterioro seran presentadas
en el estado de resultados, y mediante cuenta complementaria en el activo respectivo.

(c) Después de haber reconocido una reversion de la pérdida por deterioro del valor, los
cargos por depreciacion del activo se ajustaran para los periodos futuros, de una forma
sistematica a lo largo del periodo de vida util.

La Universidad considerara como minimo los siguientes indicadores:

Indicadores Internos:

¢ Obsolescencia: Existe evidencia sobre la obsolescencia en los activos propios del
negocio o deterioro fisico del conjunto de activos.

¢ Alcance y uso: Durante el periodo han tenido lugar, o se espera tener lugar en un
futuro inmediato, cambios significativos en la forma en que se usa o se espera usar el
activo que afecten desfavorablemente a la Universidad.

* Rendimiento vs lo esperado: Existe evidencia, procedente de informes internos,
obtenidos de las areas correspondientes, que indique que el desempefio econémico
del activo es, o va a ser, peor que el esperado.
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Indicadores Externos:

¢ Cambios por uso y tiempo: Ha disminuido el valor de mercado de un activo
significativamente como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

* Cambios de tasas de interés: Cambios en la tasa de descuento utilizada para el calculo
del valor de uso del activo, de forma que disminuyan su valor recuperable de forma
significativa

* Bajas en las tasaciones de propiedad, planta y equipo: Hay evidencia de bajas en los
precios de los metros cuadrados del sector donde se encuentran los inmuebles de la
Universidad. Han caido los canones de arriendo de inmuebles de similares
condiciones a los que posee la entidad, por obsolescencia comercial.

¢ Cambios por normatividad: se han producido cambios normativos que afectan las
condiciones del mercado.

Intangibles

Para el caso del intangible se realizard una evaluacion anual de los beneficios economicos
que obtendra la Universidad con este activo.

Cuando el valor en libros del intangible excede su importe recuperable, se considerara
deteriorado y se reducira su valor en libros hasta su importe recuperable.

k. Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte
son convertidos a pesos colombianos usando la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y
pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos a pesos
colombianos a la tasa de cambio histérico.

La diferencia en moneda extranjera que surge durante la conversién por lo general son
reconocidas en resultados.

Medicion Posterior

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias son
reconocidas en el estado de resultados.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte
son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha.
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Se toma la tasa de cambio representativa de mercado certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

l. Impuesto sobre las ganancias

La Universidad es contribuyente del impuesto de renta y complementarios y esta calificada
en al régimen tributario especial, debe aplicar una tarifa del 20 % sobre el valor de los
beneficios netos, pero si utiliza los beneficios netos en su actividad meritoria y cumple unos
requisitos establecidos por la autoridad tributaria la tarifa sera del 0%.

Los aspectos relacionados con este régimen estan en el estatuto tributario, ley 1819 de 2016
y decreto reglamentario 2150 de diciembre 20 de 2017.

Adicionalmente se debe reconocer un gasto y un pasivo corriente por los gastos no
procedentes de acuerdo a la normatividad tributaria, la tarifa es del 20%.

Se podra establecer diferencias temporales que seran registradas en el activo y en el pasivo
en caso se aplique.

m. Partes relacionadas

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la entidad que
prepara los estados financieros en la cuales se podria ejercer control sobre la entidad que
informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser considerado
miembro clave de la entidad que informa. Dentro de la definicion de partes relacionadas se
incluye a personas o familiares relacionados con la entidad.

Se revelaran las operaciones realizadas con partes relacionadas para que se comprendan los
impactos de estas operaciones dentro de los estados financieros por parte de los usuarios de

la informacion.

O. Reclasificacion en los estados financieros

Algunas cifras correspondientes a los estados financieros a 31 de diciembre de 2016 fueron
reclasificadas para homologar la presentacion a los estados financieros del 31 de diciembre

de 2017.
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NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Caja

La caja se subdivide en caja principal y caja menor, al 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2017 no presentan saldos.

Su periodo de funcionamiento esta dado por el calendario académico con una fecha de
apertura y acta de constitucion firmada por la Secretaria General y una fecha de cierre.

Bancos

Cuentas corrientes
Cuentas de ahorro
Moneda Extranjera
Total Bancos

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALESTES DE EFECTIVO

2017 2016
1.313 1.148
27.193 44.497
4 736
28.510 46.381
28.510 46.381

En la actualidad, la Universidad no presenta ningun tipo de restriccion sobre su efectivo.

A 31 de diciembre de 2017 hay constituidas 30 cuentas por parte de la Universidad con las
siguientes entidades financieras, existen 3 cuentas canceladas por conciliar.

Banco 2017 2016 Calificacion
Davivienda 26.077 27.610 (Calificacién BRC INVESTOR
Davivienda (Miami) 4 736 ST TR
Bogota 2.364 17915 | Serverssayann
Bancolombia 32 45 | (Calificacién FITCH RATINGS) AAA
Otros (Santander e Itau) 33 75
Saldo efectivo 28.510 46.381

Cuentas Corrientes: Su objetivo es el de realizar los diferentes pagos de las obligaciones que
surgen por las actividades propias.

Cuenta de Ahorro: Existen con el objetivo de recaudar todo concepto a la Universidad.

Moneda Extranjera: Esta cuenta es el apoyo a las transacciones en moneda extranjera de
pagos y recaudos que se reciben o generan en el ejercicio habitual. Esta constituida en el
Banco Davivienda Internacional Miami.
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NOTA 5 - INVERSIONES

Los saldos de las inversiones a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprenden lo siguiente:

Inversiones hasta el final

CDT1'S

Inversiones disponibles para la venta
Fideicomiso QUICK - PAY
Otras inversiones

TOTAL INVERSIONES

No existen restricciones sobre las inversiones

Portafolio 2016

2017

2016

66.956

12.000

66.956

12.000

10
243

251
242

253

493

67.209

12.493
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CDT Vr. Nominal | Precio del Mcado
Banco Bogota 9/04/2015 DTF+1,05 | 9/04/2017 12.000 12.218
paconoaora | Banco Bogota 9/04/2015 DTF+1,05 | 9/04/2017 10.000 10.182
Banco Bogota 28/01/2016 7.80%EA | 28/01/2017 10.350 10 483
Banco Bogota 4/02/2016 IPC+2,45 | 4/02/2018 6.589 6696
Banco Bogota 5/02/2016 IPC+2,45 | 5/02/2018 13.000 13.215
Banco Davivienda 24/07/2015 IPC+2,10 |24/07/2017 10,000 10.143
Banco Davivienda 18/08/2015 IPC+2,15 |18/08/2017 20.000 20 186
oL Banconawns. | Banco Davivienda 2/09/201 5 IPC+2.20 | 2/09/2017 8439 8.496
aneertne et § ) |Banco Davivienda -Comprado a Acciones y Valores | 27/04/2016 | IPC+2.45 | 27/04/2018 20 963 21,266
. Banco Davivienda -Comprado a Acciones y Valores | 11/05/2016 IPC+2,61 |11/05/2018 9989 10115
Banco Davivienda -Comprado a Accrones y Valores | 11/05/2016 IPC+2,61 |11/05/2018 9.989 10115
VIGENCIA 2016 Leasing Bolivar 4/09/2015 DTF+1,70 | 4/03/2017 10.000 10075
Decunol, | Bancolombia -Comprado a Acciones y Valores 25/07/2014 00612 | 24/07/2017 14 989 15011
" Bancolombia -Comprado a Acciones y Valores 9/04/2015 0,0605 9/04/2018 19974 19.801
| s i 14 | Banco Popular -Comprado a Acciones y Valoies 2/09/2015 IPC+2.75 | 2/09/2018 11535 i1.585
BONOS Bonos Banco Davivienda 10/03/2011 IPC-+3,88 |10/03/2018 5,000 5118
Acciones Pref. Grupo Sura 6.262 5123
ACCIONES
, | Acciones Pref. Banco Davivienda 258 4.252
FONDO CONSOLIDAR o 454
199.337 204.534




al
nado

Exte

Portafolio 2017

2017 CDT Vr. Nominal | Precio del Mercado
BANCOROGOTA
cmescmmere | Banco Bogota 4022016 | TPC245 | 4/02/2018 6589 6654
INVESTOR SERMCES $.A)
aaa Banco Bogota 5022016 | 1PC+2,45 | 500212018 13.000 13.128
Banco Davivienda -Comprado a Acciones y Valores | 27/04/2016 1PC+2,45 [27/04/2018 20963 21.230
Banco Davivienda -Comprado a Acctones y Valores | 11/05/2016 IPC+2,61 |[11/05/2018 9.989 10.097
cpT e |Banco Davivienda -Comprado a Acciones y Valores | 11052016 | IPC+2,61 |11/052018 9.989 10.096
INVESTOR SERVICES S A)
ara Banco Davivienda 21042016 | IPCH+2,61 [21/04/2019 19.982 20.128
Banco Davivienda 1062017 | TPC+2,60 | 1/06/2019 19.981 20355
VIGENCIA 2017 Banco Davivienda 17/08/2017 | TPC+280 |17/08/2019| 24954 25.268
BANCOLOMBIA
(Calific acion FITCH
RATINGS ) AAA Bancolombia -Comprado a Acciones y Valores 9/04/2015 6,05% 9/04/2018 19.974 20274
(ealificacion RISKRATING | Banco Popular -Comprado a Acciones y Valores 2/09/2015 IPC+2,75 | 2/09/2018 11.535 11.644
Grupe Sura {calificacion
BONOS HICHR,\T;«;S ;114 |Bonos Sura -Comprados a Acciones y Valores 22/06/2016 IPC+3,39 |22/06/2020 5.000 5.040
 cuimesionnRe | Bonos Banco Davivienda 10032011 | TPC+3,88 |10/03/2018 5.000 5088
Grupe Sura (calificacién
CHRATINGS ) A Acciones Pref. Grupo Sura 5123 5400
ACCIONES |-
| GatirieacionBRC A cciones Pref. Banco Davivienda 4252 4243
FONDO CONSOLIDAR 723 723
177.055 179368
Los deudores a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprenden lo siguiente:
2017 2016
Deudores
Clientes estudiantes 16.970 15.803
Avances y anticipos 6.663 12.979
Anticipo de impuestos y contribuciones 64 20
Cuentas por cobrar a trabajadores 386 306
Ingresos por cobrar 5.199 4.751
Deudores varios 272 361
Total deudores 29.554 34.220
Valor presente neto
Valor presente neto deudores 97) (8)
Valor presente neto otros deudores (32) (26)
Total valor presente neto (129) 34)
Deterioro por morosidad
Deterioro clientes Estudiantes (849) (523)
Deterioro otros deudores (371) (397)
Total deterioro (1.220) (920)
TOTAL DEUDORES 28.205 33.266
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Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar clientes estudiantes a 31 de diciembre presentan los siguientes
periodos de maduracion:

A 31 de diciembre de 2017 la cartera clientes estudiantes presenta la siguiente maduracion:

Periocidad

Ao vencida dias

0-30 31-60 | 61-90 (91-180(181-365| mas 365
2017 $8.071 | $3.063 | $ 364 | $4.133 | $400 | $ 529 | $ 409 |$ 16.970

Total
general

| 2016 | $8.107 [ $3.891 | $1.334 [ $1.975]$445][$ 22|$% 29|s 15.803 |

Las cuentas por cobrar estan clasificadas en matriculas de estudiantes, préstamos respaldados
por el Icetex a corto plazo, facturacion a entidades por patrocinio a estudiantes o por contratos
y convenios, las cuales estdn medidas al costo de la transaccion si corresponden a montos
vencidos o con rangos de vencimiento hasta 365 dias.

Asi mismo fueron medidos al valor presente neto de los pagos futuros descontando como
tasa de oportunidad el promedio anual del portafolio de inversiones de la Universidad, las
transacciones clasificadas como financiacion en las cuales se encuentran los créditos a
estudiantes por Icetex 25% largo plazo para cada uno de las cuotas de los estudiantes que
cuyo vencimiento supera 365 dias, lo anterior teniendo en cuenta el modelo negocio o
comportamiento general del proceso de recaudos de matriculas y su correspondencia con la
prestacion del servicio, basados en que el 74% de la poblacién estudiantil adelanta programas
académicos con periodicidad anualizada.

Pregrado Pregrado
Posgrado anual semestral
62% 12% 26%
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De la diferencia arrojada entre el calculo de la cartera medida para normas internacionales y
el valor contable al cierre del periodo resuelta una evidencia de deterioro de la cartera de

$376 millones de pesos para 2017

Cuenta l Nombre cuenta 2017 VPN
1305050300 Cuentas por cobrar alumnos - FICA S 6.449.377.094 | $ 6.439.597.595
1305050304 Intereses por cobrar FICA s 46.848.409 | $ 45.782.029
1305050309 Actividades conexas - FICA S 7.125.619 | S 7.125.619
1305050310 Ingresos pecuniarios - FICA s 80.321.528 | S 80.321.528
1305050311 intercambio academico - FICA s 88.982.000 | $ 88.982.000
1305050315 Examenes ECAES - FICA S 726.000 | $ 726.000
1305050320 Créditos Icetex -FICA- $ 7.622.338.199 | $ 7.535.837.153
1305050321 Créditos Icetex - Aporte fondo sostenibilidad| $ 177.437 | S 177.437
1305050400 Cheque y tarjeta crédito devuelto s 5.874.000 | S 5.874.000
1305050500 Cheque y tarjeta de crédito devuelto FICA s 18.656.029 | S 18.656.029
1305050700 Cuentas cobro facturacion entidades S 949.343.307 | S 949.343.307
1305050703 Cuentas cobro facturacion entidades SD $ 1.353.339.189 | S 1.353.339.189
1305050800 Cuentas de cobro S 74.193.570 | S 74.193.570
1305050801 Clientes Publicaciones s 273.214.897 | $ 273.214.857
1830100100 Créditos Icetex Largo pilazo $ 4.383.770.721 | $ 4.105.123.628
Total general $ 21.354.287.999 | $ 20.978.293.980
[ DETERIORO DE LA CARTERA

|1). La diferencia entre valor en libros v el costo amortizado s 375.994.019 I

Para medir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar se determinan tres indices de
morosidad calculados sobre los saldos de la cartera avalada incumplidal, cartera a entidades
patrocinadoras de estudiantes y cartera de contratos y convenios.

Para hallar los indices de morosidad de cada una de las cuentas por cobrar se tomo el
comportamiento estadistico de no recaudo con base en los datos historicos de los dltimos
cinco afios, determinando los pagos de la cartera colocada en cada afio y los recaudos
realizados dentro del mismo afio y su comportamiento hasta la fecha de corte del informe es
decir con corte al 31 de diciembre de 2017.

Cartera avalada:

! Esta linea de crédito es concedida cuando el alumno tiene algun inconveniente en la linea tradicional con los Bancos que

la Universidad tiene convenio (reporte datacrédito, capacidad de endeudamiento); fa Universidad entra a evaluarla
aprobacion de este crédito y avala al estudiante por medio de pagaré. Si el alumno incumple al Banco la Universidad paga a
la Entidad financiera y genera una cuenta por cobrar al estudiante (cartera avalada incumplida)

28



Cnverudad

Externado

o Coslismiia

ANO

2013 2014 2015 2016 2017 Total general

INCUMPLIMIENTOS 492,392.180 | 554.461.639 482.227.907 3596.717.507 670.939.300 2.596.738.533
PAGOS 2013 151.546.401 151.546.401
PAGOS 2014 165.488.562 | 164.599.858 330.088.420
PAGOS 2015 54.750.043 | 205.863.745 144.577.170 405.190.958
PAGOS 2016 4.353.527 | 115.691.831 127.705.663 152.255.010 400.006.031
PAGOS 2017 20.707.676 8.855.130 41,321.361 90.657.979 142.023.066 303.565.212
SALDO 95.545.971 | 59.451.075 | 168.623.713 | 153.804.518 | 528.916.234 | 1.006.341.511
PORCENTAJE DE MORA A 2017 | 19,40%|  10,72% 34,97%)| 38,77%| 78,83% 38,75%
% RECAUDO ARO 31% 30% 30% 38% 21%

% MORA 69% 70% 70% 62% 79%

Cartera entidades patrocinadoras

Cartera de entidades y convenios

Cluracon entidaces patrocinadora

Aios 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 | total general
Total facturacion 4.244.992.556 | 4.252.786.572 5.141.497.740 4.016.101.053 4.013.028.166 | 21.668.406.087
Pagos 2013 3.657.723.494 3.657.723.494
pagos 2014 536.645.961 | 3.246.180.278 3.782.826.239
pagos 2015 2.211.000 700.780.734 3.695.640.515 4.398.632.249
pagos 2016 5.950.000 1.378.867.185 3,109.497.105 4.494.314.290
pagos 2017 30.102.900 52.891,300 47.046.460 810.085.400 3.234.873.966 4.175.004.026
Saldo 18.309.201 | 246.984.260 |  19.943.580 96.514.548 778.154.200 | 1.159.905.789
PORCENTAJE DE MORA A 2017 | 0,43%| 5,81%| 0,39%| 2,40% 19,39%| 5,35%
% RECAUDO ARO 86% 76% 72% 77% 81%|

% MORA 14% 24% 28% 23% 19%)

Afios 2 [ 2.014 2.015 2.016 2.017 | total general
Total facturacién 9.565.752.784 | 11.718.466.392 | 10.285.839.854 8.838.487.536 8.304.294.683 | 48.712.841.249
Pagos 2013 7.720.056.265 7.720.056.265
Pagos 2014 1.820.026.432 8.428.255.401 10.248.281.833
Pagos 2015 3.941.932 3.252.614.102 7.366.576.958 10.623.132.992
pagos 2016 200.000 20.149.050 | 2.708.884.852 7.872.148.535 10.601.382.437
pagos 2017 202.588.633 907.292.861 6.944.671.851 8.054.553.345
Saldo 21.528.155 17.447.839 7.789.411 59.046.140 | 1.359.622.832 | 1.465.434.377
PORCENTAIE DE MORA A
2017 0,23% 0,15% 0,08% 0,67% 16,37% 3,01%
% RECAUDO ANO 81% 72% 72% 89% 84%
% MIORA 19% 28% 28% 11% 16%
Arrojando los siguientes indices de deterioro para el afio 2017.
l DETERIOROQO DE LA CARTERA
2). El 39% de la cartera avalada incumplida 761.359.781
3). £l 5% Cartera de entidades patrocinadoras de estudiantes 47.467.165
4). El 3% Cartera por contratos y convenios 40.600.176
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Deterioro total de cartera

] DETERIORO DE LA CARTERA |
1). La diferencia entre valor en libros y el costo amortizado 375.994.019
2). EI39% de la cartera avalada incumplida 761.359.781
3). EI 5% Cartera de entidades patrocinadoras de estudiantes 47.467.165
4). El 3% Cartera por contratos y convenios 40.600.176
|TOTAL DETERIORO | 1.225.421.141 |
Deterioro Clientes Estudiantes Saldoiniciala | Movimiento | Saldofinala | Tipo deterioro
{ No Incluye crédiro ICETEX largo plazo) 01/01/2017 2017 31/12/2017
1). Ladiferencia entre valoren libros y el costo amortizado 8 89 97 VPN
2). cartera avalada incumplida 437 34 761 |Morosidad
3).Cartera de entidades patrocinadoras de estudiantes 58 (11) 47 |Morosidad
4).Cartera por contratos y convenios 28 13 41 [Morosidad
Total deterioro por VPN 97
Total deterioro por morosidad 849
Avances y anticipos
Los avances y los anticipos de la Universidad estan representados por:
Cuenta 2017 2016
Anticipo a proveedores 1.837 2.606
Anticipo a contratistas 2.277 8.110
Anticipo a trabajadores 40 40
Saldo a cargo trabajador - nomina 1.559 1.421
Anticipos cuentas por pagar 242 199
Anticipo gastos de viaje 183 145
Anticipo gastos del exterior 524 459
6.663 12.979
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NOTA 7 - INVENTARIOS

Los inventarios a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprenden lo siguiente:

Ma?erias Productos en Productes  Mercancias no MitEridles,
p'r |mt}s proces o terminados fabricadas repuest(Ts y Tl
pubhcacmnes accesorios
Saldo Incial a 01 de enero de 2016 12 538 2718 14 18 3.300
Altas 4 5.341 3.037 933 713 10.067
Ventas o bajas (6) (5.467) (2.677) (914) (704) 9.767)
Saldo finala 31 de diciembre de 2016 51 412 3.078 33 27 3.600
Saldo Incial a 01 de enero de 2017 51 412 3.078 33 27 3.600
Alas I 5779 2.938 1.503 734 10.954
Ventas o bajas - (5.651) (2.671) (1.410) (737) (10.469)
Saldo finala 31 de diciembre de 2017 51 540 3.345 125 24 4.085

Los inventarios de la Universidad, se encuentran libres de gravimenes y no existe restriccién
sobre los mismos, estan compuestos por dos factores, el primero corresponde a los libros que
se generan como material literario y es canalizado por el Departamento de Publicaciones los
cuales pueden estar en proceso de produccion, edicion y publicacion y el segundo son los
suministros para ejercer es el servicio de restaurante cuyo nombre es la Casa Externadista.

Publicaciones: Es el departamento que se encarga de gestionar la publicacion de los textos
que surge de la actividad investigativa de la Universidad y se comercializan a través de la

Libreria.

Casa Externadista: Presta el servicio de restaurante a la comunidad en general guardando
stempre la filosofia institucional.

El comité de Publicaciones de acuerdo a su experiencia establecio los siguientes indicadores
para establecer el deterioro de los inventarios:

Materias primas publicaciones 10% | sobre el costo al final del periodo

Productos en proceso 10% | sobre el costo al final del periodo

Productos terminados 100% df:l costo de los libros editados mayores a dos
aflos

Mercancias no fabricadas 10% | sobre el costo al final del periodo

Materiales, repuestos y accesorios 10% | sobre el costo al final del periodo

Al final de cada afio se toman los saldos de: materias primas publicaciones, productos en
proceso, mercancias no fabricadas y materiales, repuestos y accesorios y se le aplica el
porcentaje del 10%.
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Externado

orlisrmbas

Para calcular el deterioro de los libros editados, se identifica el afio de edicion de los
ejemplares que quedaron en inventario al final del afio. Se le aplica el 100% del costo de los
libros editados mayores a dos afios. Asi:

Factor Factor
C i i i
oncepto Saldo Deterions 2017 Deterioro | Saldo Dieteriorol201'6 Deterioro
% | % % | %
M aterias primas publicaciones
Materias primas publicaciones 51 10% s 51 10% 5
M aterias primas publicaciones 51 5 51 5
Productos en proceso
Materia prima 0 10% 0 [¢) 10% 0
Mano de obra directa 2 10% 0 2 10% (1)
Costos indirectos de fabricacion 1 10% 0 1 10% 0
Contratos externos 537 10% 54| 409 10% 41
Productos en proceso 540 54| 412 41
Productos te rminados
Libros terminados publicaciones 3.345 2.517 2.517|3.078 2.668 2.668
Productos te rminados 3.345 2.517|3.078 2.668
Mercancias no fabricadas
Libros adquiridos para la venta y acces. promoc. 125 10% 13 33 10% 3
Mercancias no fabricadas 125 13 33 3
Materiales, repuestos y accesorios
Alimentos Casa Externadista 13 10% 1 13 10% 1
Bebidas Casa Externadista 12 10%] 1 14 10% 1
Materiales, repuestos y accesorios 24 2 27 3
Total Inventarios 4.085| 3.600
Deterioro por obsolescencia 2.591 2.721
2017 2016

Inventarios
Materias primas publicaciones 52 51
Productos en proceso 540 412
Productos terminados 3.344 3.077
Mercancias no fabricadas 125 33
Materiales, repuestos y accesorios 24 . 27
Inventarios 4.085 3.600
Deterioro inventarios por obsolescencia (2.591) (2.721)
TOTAL INVENTARIOS 1.494 879
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NOTA 8 — INVERSIONES LARGO PLAZO

2017 2016

Inversiones

Inversiones acciones fondo patrimonial 1.694 1.698
Inversiones acciones 28.469 28.174
Inversiones acciones en asociadas MPP 2.220.982 1.957.081
En fideicomiso de administracion 179.368 204.591
Derechos fiduciarios 1.494 1.494
En fideicomiso de garantia 38.475 38.475
Bonos 5.000 10.000
Total Inversiones 2.475.482 2.241.513
TOTAL INVERSIONES 2.475.482 2.241.513
Acciones

Se cuenta con acciones las cuales fueron recibidas en donacién y se relacionan a

continuacion:

Acciones Costo

Empresa No Acciones | Indicador 2016 | Valor 2016 | Indicador 2017| Valor 2017
Confecciones Colombia (everfit) [ 21.325.460 0,68 15 0,68 15
Industria Colombo Andina 14.408.863 111,99 1.614 111,99 1.614
Cemex de Colombia 2.466 15.698.,47 39 15.698,47 39

1.667 1.667

Acciones Valor Razonable
Empresa No Acciones |Indicador 2016 Valor 2016| Ajuste 2016 |Indicador 2017| Valor 2017 | Ajuste 2017
Fabricato 635.266 13 8 -1 9,8 6 -2
Acciones Enka 1.069.804 11,7 13 1 8,95 10 -3
Acerias Paz del Rio 1.236.859 8.4 10 1 9 1 1
31 0 27 -4
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Las siguientes son las acciones adquiridas a valor razonable (bolsa) y método por
participacién patrimonial:

Valor Razonable:

Empresa No Acciones |Indicador 2016 Valor 2016/ Ajuste 2016 Indicador 2017 | Valor 2017 | Ajuste 2017
Davivienda 730414 30.000,00f  21.912 5.989 29.940,00]  21.869 -44
Grupo Suramericana 169.230 37.000,00 6.262 N 39.000,00 6.600 338

28.174 6.362 28.469 295
Meétodo de participacion patrimonial:

Empresa No Acciones |Indicador 2016Valor 2016 | Ajuste 2016 |Indicador 2017|Valor 2017 | Ajuste 2017

Grupo Bolfvar 20907389 2649%) 1.957.081 302970 2047%| 22209821 263901

1.957.081 302970 2220982 263901
NOTA 9 - DEUDORES

2017 2016

Deudores
Créditos Icetex largo plazo 4384 6.609
Créditos Icetex Aporte fondo sostenibilidad 900 767
Total deudores 5.284 7.376
Deterioro cuenta por cobrar [cetex largo plazo (889) (1.063)
TOTAL DEUDORES 4.395 6.313

Corresponde a los créditos otorgados a 1.235 estudiantes aproximadamente desde el afio
2003, bajo la modalidad de crédito Acces (Acceso con Calidad a la Educacion Superior)
segiin convenio interinstitucional Universidad Externado — Icetex No.180-003 del cual el
25% del crédito por concepto de matricula de los estudiante, de acuerdo con el estrato socio
econdémico estd financiado a largo plazo iniciando el periodo de pago una vez se haya
culminado la época de estudios y posterior a un periodo de gracia. I.a amortizacion se calcula
al doble del periodo de la época de estudios.
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A 31 de diciembre de 2017 y 2016 la maduracién de la cartera es la siguiente:

Periécidad

Aiio vencida dias

0-30 31-60 | 61-90 |91-180(181-365|mas 365
2017 $2337 1% 141|$ 32|$ 32[$124 (% 19381525 ($ 4.384

Total
general

| 2016 [$3863]% 231]$ 26[$ 27[8$196]% 193[$2074[S 6.609 |

El siguiente es el deterioro calculado el 31 de diciembre de 2017

Deterioro Clientes Icetex Saldoiniciala | Movimiento | Saldofinala | Tipo deterioro
01/01/2017 0| 3y
1). Ladiferencia entre valor en libros y el costo amortizado 1,063 (174) 889 (VPN

NOTA 10 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

. . . Mueblesenseres Equinode
... . Construcciones Maquinaria .
Terrenos  Edificios yequiposde  computoy  Total

en curso yEquipos . L
Oficina comunicacion

Saldo Inicial a 01 de enero de 2016 159.957  90.851 65.851 1.343 342 1.551 322,975
Adiciones 0 0 37.930 336 1.260 2208 41754
Retiros 0 0 0 (8) (83) 247 (33%)
Depreciaciones 0 (1.316) 0 (267) {381) (391)  (2.359)
Saldo finala 31 de diciembre de 2016  159.957  89.53§ 103.781 1.404 4.218 3041 362.036
Saldo Inicial a 01 de enerode 2017~ 159.957  89.535 103.781 1.404 4.218 3.141 362.036
Adiciones 0 0 36.980 832 6.267 6.886  50.965
Retiros 0 0 (3.110) (136) (375) (2285  (5.908)
Depreciaciones 0 (L317) 0 (308) (387) 806) (2.817)
Saldo finala 31 de diciembre de 2017  159.957 88.218 137.650 1.792 9.7122 6.936 404276

La propiedad, planta y equipos de la Universidad son utilizados para el desarrollo de su objeto
social y es registrada por el costo de adquisicion y todos los costos directamente relacionados
a que esta se encuentre en condiciones de uso. Estos se encuentran debidamente amparados
mediante pdlizas de seguros y estan libres de gravamenes e hipotecas.
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Estos estan sujetos a depreciacion acumulada y deterioro, de acuerdo con lo establecido en
las politicas contables.

La depreciacion de los activos se hace por el método de linea recta.

Las tasas de depreciacion anual utilizadas son las siguientes:

Construcciones y Edificaciones 1.4%
Magquinaria y Equipo

- Maquinaria 2.5%
- Equipo 4.0%
Muebles Enseres y Equipo de oficina

- Muebles 4.0%
- Equipo de oficina 5.0%

Equipos de Computo y comunicacion
- Computo 33.3%
- Comunicacion 10.0%

La Universidad cuenta con una construccion en curso desde el afio 2011 y su ejecucién
finalizara en el primer trimestre de 2018. ‘

La Universidad evalua una vez al afio los indicadores internos y externos establecidos para
identificar el deterioro de los activos fijos, el resultado de esa evaluacion para los afios 2016

y 2017 fue el siguiente:
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INDICADORES INTERNOS

INDICADORES EXTERNOS

RENDIMIENTO

de esta clase

No se ha mantenido un i
de activos se
presentado uso adecuado N
encuentra en
CONSTRUCCIONES | obsolescencia | deestaclase i
. ) condiciones
eneste de activos sin |
. ideales de uso,
periodo. presentarse i
. sin presentar
deterioro )
deterioro.
El rendimiento
Se ha d |
e esta clase
No se ha mantenido un X
presentado uso adecuado defletivosise
MAQUINARIAY . encuentra en
obsolescencia | deesta ciase o
EQUIPO . . condiciones
eneste de activossin | .
, ideales de uso,
periodo. presentarse .
. sin presentar
deterioro i
deterioro.
Elusode
muebles El rendimiento
enseres de esta clase
No se ha ) Y )
tad equipo de de activos se
resentado
MUEBLES ENSERES Y E | X oficina se encuentra en
obsolescencia
EQUIPO DE OFICINA encuentra en condiciones
en este .. o
) condiciones ideales de uso,
periodo. - .
6ptimas de uso,| sinpresentar
sin presentar deterioro.
deterioro.
El alcance del
equipode R
) quip El rendimiento
coOmputo se ha del 0o d
el equipode
No se ha mantenido 3 qt P h
< cémputo no ha
EQUIPO DECOMPUTO| presentado acorde a las P tad
resentado
N obsolescencia |necesidades de R bi I
cambios, por lo
TELECOMUNICACION eneste los usuarios, P
. cualnose ha
periodo. por cuanto no
presentado
presenta i
. deterioro.
indices de
deterioro.

Para los activos
fijos de la
Universidad no
se ha
presentado
cambios en el
uso asicomo en
el tiempo de
uso.

No se presenta
disminucién en
el valor del
metro
cuadrado de los
inmuebles

CAMBIOS POR BAJAS EN CAMBIOS POR
CLASEDEACTIVO |OBSOLESCENCIA | ALCANCEY USO VS1LO
USOY TIEMPO TASACIONES | NORMATIVIDAD
ESPERADO
Se ha El rendimiento

No se presenta
cambios por
normatividad
que afectenlas
condiciones del
mercado.

Los activos que han presentado deterioro por obsolescencia en el afio 2016 y 2017 fueron
dados de baja en el respectivo periodo.
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NOTA 11 - PROPIEDADES DE INVERSION

2017 2016
Propiedades de Inversion
Edificios 1.025 1.025
Total propiedades de Inversion 1.025 1.025
TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION 1.025 1.025

Existe una propiedad de inversion que corresponde a un local que se encuentra ubicado en la
carrera 13 No. 63-39 local 1 Chapinero, el cual se encuentra arrendado.

Ultimo avalud al 31 de diciembre de 2017.

NOTA 12 - PROVEEDORES

Los proveedores a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprenden lo siguiente:

2017 2016
Proveedores
Proveedores nacionales 1.367 192
Proveedores del exterior 33 9
Total proveedores 1.400 201
TOTAL PROVEEDORES 1.400 201

Nacionales: Son todas aquellas personas naturales y juridicas que venden productos a la
Universidad como son de aseo, utiles y papeleria, mobiliario oficina, libros terminados,
equipos informaticos, audio y video entre otros. Se concentran en el drea de Proveeduria y
Servicios Generales donde se establecen procedimientos propios para su adquisicion que
dependen de la dimension del producto. La Universidad posee directrices establecidas de
cumplimiento obligatorio para realizar la requisicién y posterior compra de los productos.
Para el cierre de la vigencia 2017 presenta un incremente considerable con relacion a la
vigencia 2016, esto obedece a que en el mes de diciembre de 2017 se realizé una compra de
62 portatiles por valor § 1.194 millones y cuyo valor fue cancela en enero de 2018.
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Del Exterior: Obedece a las personas naturales y juridicas que prestan servicios o venden
productos fuera del territorio nacional y se adquieren en moneda extranjera. Para este tipo de
adquisicion deben seguirse los parametros establecidos en la circular de pagos de la

Universidad.

NOTA 13 — CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas por pagara 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprenden o siguiente:

2017 2016

Cuentas por pagar

Acreedores Generales 63 280
A contratistas 6.242 3.948
Costos y gastos por pagar 4.721 4.695
Retenciones y aportes nomina 255 244
[nfgresos recibidos para terceros 601 409
Acreedores varios 322 780
Ingresos por legalizar matriculas 197 54
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 12.401 10.410

Estas cuentas comprenden los saldos que se encuentran pendientes por pagar a la fecha de
finalizacion del periodo contable, entre estas figuran los pagos por prestacion de servicios de
acreedores, contratistas, honorarios de docentes, servicios de mantenimiento,
arrendamientos, servicios de transporte, servicios publicos, gastos de viaje e Ingresos
recibidos para terceros.

El concepto de acreedores varios hace relacion a las matriculas e intereses de alumnos,
devoluciones a entidades y derechos de autor.

Por otra parte, se encuentran los pagos a la seguridad social y descuentos realizados por
némina a los funcionarios de la Universidad y que se pagan en enero del siguiente periodo
contable.
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NOTA 14 —- IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

2017 2016

Impuestos, gravamenes y tasas

Impuesto de Renta y complementarios 553 0
De Industria y comercio 560 254
Retenciénen la fuente 812 806
Impuesto de Industria y comercio retenido 119 67
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 2.044 1.127

Las cuentas que conforman esta nota corresponden a las retenciones en la fuente practicadas
durante el mes de diciembre por concepto de salarios, honorarios, servicios, arrendamientos,
compras y otros que serdn pagadas a la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales en el
mes de enero del siguiente periodo contable, de acuerdo con el calendario tributario.

Asimismo, se encuentra reflejado el calculo efectuado por concepto de Impuesto de Industria
y Comercio, Avisos y Tableros a los ingresos generados por la Universidad durante el 6°
Bimestre del afio y que de acuerdo con las fechas establecidas debe ser pagado en enero del
siguiente periodo contable a la Secretaria de Hacienda Distrital. Igualmente, se encuentran
las retenciones efectuadas por concepto del mismo impuesto a todas esas personas naturales
o juridicas por la realizacion de cualquier actividad industrial, comercial o de servicios en el

Distrito Capital de Bogota.

La Universidad esta inscrita y declara impuesto de industria y comercio en las ciudades de:
Bogota, Tunja, Medellin, Barranquilla, Cali, Bucaramanga, Cartagena, Pasto, Cucuta,
Villavicencio, Pereira, Neiva, San Andrés, Itagiii, Valledupar, Manizales, Yopal, Puerto
Inirida y presenta el siguiente los siguientes saldos a 31 de diciembre de 2017:

La Universidad pertenece al régimen tributario especial y segin decreto reglamentario 2150
del 20 de diciembre de 2017, y debe cancelar el impuesto de renta a una tarifa del 20% sobre
el total de los gastos considerados no procedentes.
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Valor a pagar impuesto industria y comercio a 31.12.2017
Ciudad Aifio gravable 2017 |Afio gravable 2016
Bogota 452.075.831
Tunja 14.697.289
Medellin 7.814.786
Barranquilla 8.002.683
Cali 9.068.959
Bucaramanga 17.950.852 15.521.264
Cartagena 3.599.776
Pasto 8.462.050
Cucuta 2.964.595
Villavicencio 5.528.097
Pereira 2.928.375
Neiva 215.188
San Andrés 4.110.194
Ttagiii 4.832.055
Valledupar 282.514
Malizales 163.875
Yopal 1.055.744
Puerto Inirida 1.029.799

[Subtotal [ 544.782.662| 15.521.264|

Total |

560.303.926|

El saldo correspondiente a $ 15.521.264 de la ciudad de Bucaramanga fue cancelado el 31
de enero de 2018.

NOTA 15 - OBLIGACIONES LABORALES

Obligaciones laborales

Cesantfas consolidadas ley 50 de 1990

Infereses sobre cesantias

Vacaciones consolidadas

Calculo actuarial pensiones de jubilacion
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES

2017 2016
1701 1.591
199 186
83 57
624 650
2.607 2.484

Corresponde a las prestaciones sociales a corto plazo que son generadas por una relacion
laboral y que a 31 de diciembre tiene la Universidad por concepto de cesantias, intereses
sobre cesantias y vacaciones consolidadas.

De acuerdo con la legislacion laboral colombiana ley 50 de 1990, se tiene como plazo
méaximo el 14 de febrero de cada afio para realizar ¢l pago de las Cesantias causadas y no
pagadas al trabajador a los Fondos de Pensiones y Cesantias a los cuales estos se encuentren
afiliados. El pago también se puede realizar directamente al trabajador en el momento en que
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éste las requiera de acuerdo con los motivos establecidos por ley o al momento de la
terminacion del contrato o retiro.

Los intereses de cesantias se entregan al trabajador con el pago de la nomina del mes de enero
o al momento de la terminacion del contrato o retiro.

Las vacaciones corresponden a 15 dias habiles de descanso remunerado por cada afio de
trabajo o proporcional al tiempo laborado, se causan mensualmente y se pagan en el momento
en que sean otorgadas al trabajador o al momento de la terminacién del contrato o retiro.

El valor del calculo actuarial corresponde a la obligacién a un afio, el calculo fue realizado
con una tasa de crecimiento para el afio 2017 de 5.09% y para el 2016 5.77%
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NOTA 16 — INGRESOS DIFERIDOS

Los ingresos diferidos a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprenden lo siguiente:

2017 2016
INGRESOS ACADEMICOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
Matriculas y pensiones
Programas de pregrado
Contaduria Publica 426 369
Adm. Empr. Turist y Hoteleras 738 804
Admmnsistracion de Empresas 1.056 1.138
Ciencias Sociales y Humanas 884 1.244
Comunicacion Social Periodismo 1.243 1.341
Derecho 11.798 12.037
Economia 522 578
Patrimonio 244 179
Finanzas 2.509 3.249
Total pregrados 19.420 20.939
Notas abono afio siguiente
Programas de pregrado
Contaduria Piblica (6) 3)
Adm. Empr. Turist y Hoteleras (11) (8)
Administracion de Empresas (6) (7
Ciencias Sociales y Humanas 8) (17)
Comunicacion Social Periodismo (28) (26)
Derecho (129) (114)
Economia (1) 2)
Patrimonio (1) (10)
Finanzas (24) (37
Total Pregrado (214) 224)
Contintan
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Continuacion

Matriculas y pensiones
Programas de postgrado
Administracion de Empresas
Ciencias Sociaks y Humanas
Contaduria Publica
Comunicacion Social Periodismo
Derecho
Economia
Fmanzas
Educacion
Adm. Empr. Turist y Hoteleras

Total postgrados

Notas abono aiio siguiente
Programas de posgrado
Administracion de Empresas
Ceencias Sociaks y Humanas
Contaduria Publica
Derecho
Economia
Finanzas
Educacion

Total Posgrado

Total matriculas y pensiones
Total notas abono

Total ingreso academicos recibidos por anticipado

3201 4,004
631 544
2.018 1.370
56 83
28.518 28.236
78 124
318 479
298 641
43 62

26 0
35.187 35.542
(82) (60)
(10) (7
(11) (4)
(559) (491)
(6) 2)
(11) (31)
) 0
(681) (595)
54.607 56.481
(894) 819)
53.713 55.663

Corresponde al pago de matriculas los cuales se llevan inicialmente al pasivo y se va

amortizando de acuerdo al calendario académico.
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NOTA 17 - OBLIGACIONES LABORALES

2017 2016
Obligaciones laborales
Caleulo actuarial pensiones de jubilacion 6.704 1.301
Procesos pensionales en tramite 767 139
Otros procesos pensionales 1728 2.000
Total pensiones de jubilacion 9.199 10.060

El valor corresponde al célculo actuarial realizado por un actuario experto. Para el afio 2016
se realizd con una tasa de crecimiento de 5,77% y para el afio 2017 se realiz6 con tasa de

crecimiento de 5.09%.

Actualmente la Universidad tiene 17 Pensionados, de los cuales 10 son Jubilados Directos y
7 son beneficiarios vitalicios.

NOTA 18 - PATRIMONIO

El patrimonio a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 se conforma de la sigueinte manera:

2017 2016
Fondo Social UEC 113.188 113.188
Reservas ocasionales 251.100 251.100
Superavit metodo de participacion patrimonial 25.628 34.965
Superavit del ejercicio 314.944 375.166
Resultados de ejercicios anteriores 615.943 240.777
Aplicacion NIIF por primera vez 1.581.627 1.581.627
Fondo patrimonia 26.802 27.138
Patrimonio 2.929.232 2.623.961
TOTAL PATRIMONIO 2.929.232 2.623.961

El Patrimonio estd constituido por el Fondo Social, Reservas Ocasionales, Método de
Participacion Patrimonial, Resultado de Ejercicios Anteriores, Aplicacion NIIF primera vez
y Fondo Patrimonial.

El Fondo Patrimonial de acuerdo con lo estipulado en el articulo 249 del Estatuto Tributario.
y los aportes al SENA establecidos por la Ley 223 de 1995, corresponden a los recursos
liberados de las obligaciones parafiscales del SENA. "...las Universidades deberan constituir
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un fondo patrimonial cuyos rendimientos se destinen exclusivamente a financiar las
matriculas de estudiantes de bajos ingresos, cuyos padres demuestren que no tienen ingresos
superiores a cuatro (4) salarios minimos mensuales vigentes, y a proyectos de educacion,
ciencia y tecnologia”. A partir del afio 2002 de acuerdo con la ley 789 de diciembre 27 de
2002, Art. 52, la Universidad estd obligada a realizar los aportes (2%) directamente al
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

El Método de Participacion Patrimonial corresponde a la inversion que tiene la Universidad
en el Grupo Bolivar, a final del periodo el valor es ajustado de acuerdo con el porcentaje de
participacion afectando la cuenta 1205 — Inversiones acciones en Asociadas MPP y la cuenta
32 Superavit Método de Participacién Asociada.

NOTA 19 — INGRESOS OPERACIONALES

Elingreso operacional a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprende o siguiente:

2017 2016

Ingresos diferidos relacion con educacion
Matriculas pregrado 86.591 71315
Matriculas posgrados 114.640 112.971
Matriculas extemporéneas 41 38
Curso de vacaciones 471 376
Curso para grado 0 6
Curso de idiomas 25 35
Habilitaciones-supletorios 508 511
Preparatorios y validaciones 357 297
Derechos de grado 4.460 3.850
Certificados y constancias 271 253
Inscripciones 1.708 1.697
Material did4ctico I 0
Carnet estudiantil 23 24
Caligrafia/diplomas 6 6
Seguro Estudiantil 1.203 705
Total actividades relacionadas con la educacion 210.311 198.084

Continuan
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Continuacion

Educacion continuada 6.187 7.953
Consultorias y asesorias 863 1.055
Aportes para la nvestigacion 494 32
Suscripcién banco de datos 15 20
Libros propios 2.895 3.252
Libros adquiridos 435 541
Otros (Tarj, revistas. period. folletos, Regalias) 4 ‘ 0
Eventos bienestar 19 17
Servicios audiovisuales 6 3
Aparcaderos 328 427
Ingresos por alimentos C.E. 210 241
Ingresos por bebidas C.E. 9 20
Ingresos por ventas al costo C.E. 12 15
Multas (fichas bibliotecas) 39 36
Articulos y accesorios promocionales 37 37
Apoyo Logistico 2 6
Arrendamientos 822 0
Descuentos concedidos 38 0
Recuperacion deudas malas 521 0
Liquidacion convenios 0 68
[ndemnizacion siniestros 0 34
Por incapacidad ISS 524 333
Incapacidad accidente de trabajo ARP 0 6
Aprovechamientos 25 0
Excedente de inventarios 24 0
Subvenciones fines especificos 14 0
Total actividades conexas 13.523 14.096

Devoluciones y descuentos

Devolucién matricula / materia adicional 2) 0
Devolucién inscripcion (13) (10)
Devolucién curso de vacaciones (19) @n
Devolucién habilitaciones y supletorios (33) (18)
Devolucion preparatorios y validacion 1) 0
Devolucidn derechos de grado 3) 3)
Descuento matriculas / Auxilio educativo (5.464) (3.895)
Devolucion intereses ~ crédito 6) 0
Devolucién y descuentos publicaciones (1.294) (1.656)
Devoluciones y descuentos matriculas actividades conexas 41 (167)
Total devoluciones y descuentos (6.876) (5.770)
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 216.958 206.410

Ingresos en actividades ordinarias: Son todos los conceptos que intervienen directamente en
la actividad de la Universidad (8544) y que hacen parte integral del proceso de formacién y
culminacion académica de los clientes que para este caso son los estudiantes. Estos ingresos
implican inscripciones, cursos de vacaciones, cursos de grado, cursos de idiomas,
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habilitaciones, supletorios, preparatorios, validaciones, derechos de grado, certificaciones,
constancias, material didactico, carnet estudiantil.

Matriculas: Constituye el mayor porcentaje representado en el ingreso como parte del
gjercicio en la actividad u objeto social. Cada programa Educativo procura incentivar y
motivar la inscripcion para maximizar el ingreso

Otros ingresos: En el gjercicio habitual forma parte de los ingresos todo aquello que surge
como consecuencia de las actividades inherentes de la Universidad pero que no se contempla
dentro del ingreso ordinario y no esta dentro de su labor habitual. Esto implica que son
ocasionales.

Devoluciones y descuentos: Este concepto comprende aquellos beneficios que se otorgan a
los estudiantes y es asignado de acuerdo a normas internas de la Universidad.
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NOTA 20 - GASTOS OPERACIONALES

De administracion

Los gastos de administracién a 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprende lo siguiente:

Gastos de Personal
Honorarios

Impuestos

Arrendamientos

Seguros

Servicios

Gastos legales

Mantenimiento y reparaciones
Adecuacion e instalacion
Gastos de viaje
Depreciaciones

Diversos

Deterioro

Aporte a Instituciones
Liquidacion convenios
Multas, sanciones y litigios
Otros

Operacionales de administracion

De ventas

Gastos de personal
Impuestos

Arrendamientos

Servicios

Mantenimiento y reparaciones
Gastos de viaje
Depreciaciones

Diversos

Operacionales de ventas

De prestacion de servicios

Departamento de Publicaciones
Casa Externadista - Restaurante
Total prestacién de servicios

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

2017 2016
124.370 113.542
35.193 32.053
5.078 4.843
2.238 1.927
1.361 1.065
15.170 11.832
64 225
4.910 4.354
482 669
4.033 3.661
2.920 2.690
14.253 12.407
92 648
630 681
0 581
27 8
39 8
210.860 191.193
2017 2016
228 208
17 21
77 60
58 44
8 2
15 18
3 3
3 14
410 370
2017 2016
3.633 3.693
724 624
4.357 4.317
215.627 195.880
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De Administracion: Son las erogaciones en que incurre la Universidad para el pleno
desarrollo de su objeto social, estos gastos involucran beneficios a empleados, honorarios,
arrendamientos, mantenimientos y reparaciones, adecuaciones y todo aquello que involucre
salida de dinero en pro de la actividad.

De ventas: Incluye los valores correspondientes a los gastos generados para la ejecucion de
la operacion de la libreria.

Otros Gastos: Registra los valores correspondientes a las operaciones en el Departamento de
Publicaciones y la Casa Externadista en el cumplimiento de sus actividades propias.

NOTA 21 - INGRESOS FINANCIEROS

2017 2016

Intereses rendimientos y servicios

Intereses créditos alumnos 56 26
Intereses mora alumnos 581 275
Intereses en cuenta de ahorros 3.435 2.546
Intereses CDT 2.789 3417
Intereses certificado depdsito ahorro 748 603
Titulos 956 343
Rendimientos fiduciarios 11.584 17.615
Ganancias en Inversiones (VR) 339 6.363
Rendimientos Financieros Convenio Fundacion Boliva 10 0
Diferencia en cambio 232 406
Dividendos 1.107 845
Método de participacion patimonial 294.523 332.997
Arrendamientos 0 638
Aprovechamientos 0 96
Excedente de inventarios 0 18
Subvenciones fines especificos 0 4
Recuperacion deudas malas 0 27
Descuentos concedidos 0 35
Donacion Fundacion Bolivar 242 0
total intereses rendimientos y servicios 316.602 366.254

Los ingresos obtenidos por concepto de intereses créditos alumnos netos, intereses mora
alumnos netos, corresponden a los valores cobrados por el Departamento de Crédito y Cartera
de la Universidad generados a los estudiantes por el incumplimiento en su obligacion.
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En este grupo también se detalla los intereses generados por las cuentas de ahorro, los
rendimientos y dividendos de las inversiones que tiene la Universidad.

Asi mismo, se encuentra el ingreso generado por el método de participacion que corresponde
a la utilidad generada durante el afio por el porcentaje de participacion patrimonial.

En la cuenta diferencia en cambio se registra la ganancia que se genera al momento del pago
de las transacciones que se realizan en moneda extranjera, de acuerdo con el tipo de cambio
vigente a la fecha en que se realizan dichas transacciones.

En la cuenta recuperacion de deudas malas se registra la suma de $496.742.154 estos son
ingresos obtenidos por la liquidacion de la empresa Norclareth Ltda. segun auto No. 441-
23884 del 14 de diciembre de 2000 proferido por la Superintendencia de Sociedad.

Se registran ingresos por donaciones Fundacion Bolivar correspondiente al programa de
BECAS CREDITO FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA tiene por objeto aunar
esfuerzos académicos, econémicos y administrativos para crear EL FONDO DE BECAS
CREDITO, cuya finalidad es ofrecer ayudas financieras a estudiantes de pregrado, que
hayan adelantado minimo la mitad de su carrera profesional y tengan dificultades
econOmicas para continuar sus estudios, en las cuales un porcentaje de la matricula es
otorgado en modalidad beca condonable y el otro como crédito.

Las becas-crédito serdn ayudas financieras correspondientes al 95% del valor total de la
matricula. De las cuales el 75% seran entregadas en calidad de beca condonable y el 25%
restante a manera de crédito. Por su parte, el estudiante beneficiario debera cubrir el 5% del
valor restante de su matricula. La Fundacién Bolivar Davivienda, otorga en calidad de
donacién a la Universidad Externado el 50% para el pago de matricula ordinaria de los
estudiantes beneficiarios del programa.
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NOTA 22 — GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros 31 de Diciembre de 2017 y 2016 comprende lo siguiente:

2017 2016

Intereses y gastos financieros

Gastos bancarios 139 134
Comisiones 206 168
Comisién tarjeta de crédito 543 795
Intereses de mora 56 5
Diferencia en cambio 182 426
Pago rendimientos financieros sobre contratos 15 45
Pérdida en inversiones 225 22
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 17 0
Pérdida por retiro de inventarios 21 23
Liquidacion convenios 671 0
Impuestos asumidos 221 0
Perdida deterioro - Equipo 17 0
Perdida deterioro - Muebles y Enseres 44 0
Perdida deterioro - Equipos de Oficina 1 0
Perdida deterioro - Equip de Procesam de Datos 77 0
Perdida deterioro - Equipo de Telecomunicaciones 1 0
Total Intereses y gastos financieros 2.436 1.618

En este grupo se encuentran los gastos ocasionados por gastos bancarios, comisiones,

intereses de mora y gastos diversos.

En la cuenta diferencia en cambio se registra la pérdida que se genera al momento del pago
de las transacciones que se realizan en moneda extranjera, de acuerdo con el tipo de cambio

vigente a la fecha en que se realizan dichas transacciones.

Entre los gastos diversos se encuentra la pérdida en venta y retiro de bienes: inversiones,

venta de propiedad, planta y equipo e inventarios.
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NOTA 23 — IMPUESTO DE RENTA

017 2016

Tmpuesto de Renta
Impuesto de renta y complementarios 553 0
Total impuesto de renta y complementarios 553 0

De acuerdo con la ley 1819 del 29 de diciembre 2016 la Universidad pertenece al régimen
tributario especial y segin decreto reglamentario 2150 del 20 de diciembre de 2017, la
Universidad debe cancelar el impuesto de renta a una tarifa del 20% sobre el total de los
gastos considerados no procedentes.

Al 31 de diciembre de 2016 la Universidad no era contribuyente del impuesto de renta.

Calculo excedente fiscal afio 2017

Conceptos Saldo
Ingresos fiscales 259.413
Menos Costos y gastos fiscales 217.846
FExcedente Fiscal inicial 41.567
Menos Activos No amortizables No depreciables 41.567
Excedente fiscal después de inversiones 0
Mas Inversiones afios anteriores excedentes 0
Excedente fiscal 0

Gastos No Procedentes

Costos y gastos ejercicios anteriores 2.738
Multas saciones y litigios 27
Total gastos no procedentes 2.765
Renta 20% 553

NOTA 24 — PARTES RELACIONADAS

Segun los estatutos de La Fundacion Universidad Externado de Colombia tendra un Rector,
que lleva su representacion plena en todos sus actos, gestiones y relaciones con particulares
y entidades publicas y privadas y ante las autoridades de todo orden, y quien tiene asi mismo
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la direccién de la Institucion en su funcionamiento y régimen interno. El Rector vigilara la
marcha de la Universidad y velard por el cumplimiento cabal de los Estatutos y del
Reglamento Organico Interno. Nombrard Decanos y Directores de la Universidad. Podra
crear y suprimir cargos, asignarles remuneracion y proveerlos, designard a los Profesores, en
lo posible dentro de quienes hayan sido alumnos de la Universidad, les fijara la retribucion
y, en su caso, podra prescindir de ellos. Presidird las sesiones del Consejo Directivo de la
Universidad, del cual es miembro y podra participar en las reuniones de los consejos
Directivos de las Facultades, Institutos, Carreras y demas unidades académicas. Nombrara
interinamente al profesor que haya de reemplazarlo en sus faltas accidentales o transitorias.
Rendira al Consejo Directivo de la Universidad informe y cuenta de sus actividades a lo
menos una vez al afio, y elaborara el presupuesto de la Fundaciéon el cual requiere la
aprobacion del mismo consejo.

Compete al Rector como representante de la Fundacion Universidad Externado de Colombia,
administrar el patrimonio de ella, adquirir, gravar, enajenar, comprometer, bienes muebles e
inmuebles, celebrar los contratos respectivos y, en su caso, otorgar poderes para éstos, todo
dentro de los fines propios de la Fundacion y para conservar e incrementar su patrimonio y
sus rentas, con miras a un mejor logro de sus objetivos. :

Para la realizacion de actos dispositivos sobre los activos de la Universidad, distintos de los
comprendidos en el giro ordinario de las actividades de la misma, se requerira de la
aprobacion del Consejo Directivo.

Los cargos directivos de la Universidad son: Miembros del Consejo Directivo, Rectoria,
Secretaria General, Decanos de Facultades, Directores de la Facultad de Derecho y
Directores Administrativos.

Los miembros del Consejo Directivos no reciben remuneracion alguna.

El costo de total de némina en el afio 2017 del Rector, Secretaria General, Decanos(as) de
Facultades, Directores(as) de la Facultad de Derecho y Directores(as) Administrativos fue de
$8.896 millones.

La Universidad tiene influencia significativa en el Grupo Bolivar, con un porcentaje de
participacion del 26,4760%, los saldos y movimientos al 31 de diciembre de 2017 son:

Inversion: $2.220.982 millones
Cuenta por Cobrar (Dividendos): $4.892 millones, se decretaron $21.284 millones.

Método de Participacion Patrimonial: $294.522 millones
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NOTA 25 — EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha del informe del Revisor Fiscal no han ocurrido
eventos subsecuentes significativos que afecten la situacion financiera de la Universidad.
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