Universidad

Externado

de Colombia

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION /=~

JL/]U A3

PROYECTO ACADEMICO ,
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
2019-2023

Marzo de 2019

Proyecto Académico de Facultad — PAF Ciencias de la Educacion

( . )
S




Universidad

Externado

de Colombia

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION 7/~

g} L/ f'm 'S

PROYECTO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION 2019-2023

El Proyecto Académico de la Facultad de Ciencias de la Educacién constituye un
ejercicio reflexivo de profesores y directivos de la Facultad que han proyectado y
trazado un horizonte que guie su quehacer para los préximos cinco afios (2019-2023)

Dicho Proyecto Académico contempla los siguientes aspectos:

Misién de la Facultad

Vision de la Facultad

Antecedentes

Analisis del contexto externo

Ejes estratégicos de la Facultad

5.1 Eje estratégico de formacién

5.2 Eje estratégico de investigacion

5.3 Eje estratégico de proyeccién social
5.4 Eje estratégico de internacionalizacion
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1. MISION DE LA FACULTAD

La Facultad de Ciencias de la Educacion es una unidad académica dedicada a la
formacion posgradual y a la investigaciéon en el campo de la educacion; ademas,
desarrolla proyectos de extensiéon con proyeccion social, en coherencia con los
principios misionales que se ha propuesto la Universidad Externado de Colombia.

2. VISION DE LA FACULTAD

En el afio 2023, la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Externado
de Colombia sera una unidad académica de excelencia que responda a las exigencias
en el campo de la educacién del siglo XXI y a las necesidades del contexto
colombiano.

Con la investigacion como el eje central de su trabajo, se buscard consolidar los
grupos y lineas de investigacion mediante el impulso de programas y proyectos que
tengan incidencia en la solucién de las problematicas del sector educativo; ademas
apoyara el disefio, implementacién y evaluacion de politicas ptblicas educativas.

La Facultad desarrollara propuestas formativas y de proyeccién social dirigidas a
los interesados en el campo educativo, a través de la promociéon de diversos
programas, proyectos y consultorias que atiendan las necesidades de formacion al
interior de la Universidad y de los contextos nacional e internacional, privilegiando
metodologias y estrategias apoyadas en tecnologias de la informacién y el
conocimiento, siempre bajo el referente de pedagogias que aporte a la formacién de
actitud critica y propositiva.

La Facultad orientada por los principios misionales de la Universidad, se propone
aportar, desde su labor educativa, a la construccién de un pais que se ha trazado
como meta la consolidacién de la paz.
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3. ANTECEDENTES

La Facultad de Ciencias de la Educacién se crea en 1969 con el propésito de formar
licenciados con alto sentido de pertenencia a su profesion y al pais, y bajo los
principios de libertad, libre pensamiento y formacién integral propios de la Misiéon
de esta Casa de Estudios Superiores.

La facultad nace en una década en la que se hacen necesarios cambios
fundamentales en la educacién, gracias al incremento de poblaciéon escolar que
empieza a ocurrir desde los afios cincuenta. Este crecimiento estd acompafiado de
algunas reformas del sector educativo, entre las que se encuentran, por ejemplo, el
cambio en los objetivos de la educacién primaria (1963), acompanado de la
modificacién del plan de estudios que venia rigiendo desde 1950, la reorganizacién
de la ensefianza en las escuelas normales, con sustento en concepciones originadas
en la psicologia infantil y en el uso de técnicas pedagégicas y psicolégicas (Martinez
Boom, 1988). Para finalizar la década, y una vez se conocieron los resultados de los
diagnosticos realizados por la Misiéon Pedagogica Alemana que llega a Colombia en
ese entonces, se impulso la reforma de la ensefianza en el pais poniendo el énfasis
en la planificacién en la que la ensefianza por objetivos se erigié como uno de los
aspectos fundamentales (Martinez Boom, 1988).

Al mismo tiempo, la recientemente conformada Federacion Colombiana de
Educadores se fortalecia con varias acciones: la vinculacién de los profesores de
secundaria y de la Asociacion de Profesores Universitarios (ASPU) a la Federacion;
la realizaciéon del Congreso de Pedagogia (1966) organizado por el Ministerio de
Educaciéon Nacional, con la participacion de maestros y sindicatos (Cardenas
Giraldo, 2002); y la realizacion -en ese mismo afio de 1966- de varias huelgas, a través
de las cuales la Federaciéon alcanzé incrementos salariales y mejoras en la
capacitacion. En este contexto y por iniciativa del Rector Fernando Hinestrosa, el
anuncio de su fundacién se realiza en el momento en que se inaugura la nueva sede
de la Universidad y se da comienzo a dos programas: Psicopedagogia y Ciencias
Sociales.

Los afios venideros y el crecimiento del sector educativo en el pais traeran cambios
importantes para la Facultad que consciente de este crecimiento asume el reto de
iniciar la formacion posgradual. Para ese momento las condiciones del pais
mostraban la intensificacién del cambio demogréfico en especial en la migracion del
campo a la ciudad al igual que una alta matricula escolar, asi como una baja
formacién de los maestros colombianos, en especial en temas de direcciéon educativa.
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Ambos elementos fundamentan la apertura de la formacion posgradual en la
Facultad, con el propésito firme de formar maestros y directivos docentes que
tuvieran herramientas, tendencias y visiones tanto del proceso ensefianza -
aprendizaje, como de la administraciéon y gestion de los centros educativos. En
adelante sera la formacion postgradual en educaciéon un sello particular de la
Facultad, que inicia con la puesta en ejecucion de los programas que atenderian las
demandas educativas del momento:

Maestria en administracion y supervision educativa creada en 1977, con el propésito de
“ofrecer la oportunidad de adquirir una vision integrada de la administracion de la
educacion y la capacitacion de roles ocupacionales relacionados con Ila
administraciéon de la educacion” (Universidad Externado de Colombia, 1986, p. H6).
En 1980 y 1981 se evalu6 el programa y se encontraron algunas limitaciones que
derivaron en la reestructuracion del plan de estudios que se inicié en 1983 con
estudios escolarizados en Bogotd y semiescolarizados en Cucuta, Pasto, Pereira,
Cartagena y Manizales.

Maestria en orientacion educativa, creada en el afio 1982, orientada a “enmarcar el
concepto de orientaciéon educativa como la accion profesional docente que
dinamiza los agentes educativos en sus procesos de interaccién, estructuracion
facilitadora para el aprendizaje, y el desemperio en el contexto social” (Universidad
Externado de Colombia, 1986, p. H8)

Maestria en Historia, que en convenio con la Academia Colombiana de Historia
fue creada en el afio 1984, en modalidad escolarizada y se trazoé el propésito de
ofrecer “condiciones apropiadas para el estudio analitico y critico de la historia
colombiana y sus relaciones con la historia universal” (Universidad Externado de
Colombia, 1986, p. H10).

Maestria en Dificultades del Aprendizaje, creada en el afio 1984 , segtin acuerdo No.293
de diciembre 19 de 1985, expedido por el ICFES, y con dos componentes esenciales:
“a. Conocimiento y discusién sobre procesos de aprendizaje de la lectura, la
escritura y las matematicas; sus implicaciones psicolégicas, psicolingiiistcas,
pedagogicas y los déficits que se presentan; y, b. Experiencia de investigacion
aplicada [...]” (Universidad Externado de Colombia, 1986, p. H11).

Finalizando la década de los afios ochenta, el pais sigue en ese proceso de
transformacién que se cruza con la crisis social y politica que viene del narcotréfico,
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de las luchas guerrilleras y de las dificultades del gobierno para dar respuesta a la
inminente crisis social que tenia bajo sus pies, con lo cual empieza un movimiento
nacional caracterizado por la exigencia de derechos y, muy especialmente, de
participacion democrética, que posteriormente termina en la Asamblea Nacional
Constituyente. Es en el afio 1989, final de esta década, que se crea la Maestria de
estructuras y procesos del aprendizaje, segin acuerdo No.010 de diciembre de 1989,
expedido por el ICFES, cuyos objetivos se orientaron a la formacion de educadores
capaces de generar o adecuar nuevas teorias en torno al acto del aprendizaje, al saber
y al quehacer pedagoégico, y a las mediaciones que ocurren en la construccién del
conocimiento, como también al de formar agentes educativos con capacidad de
brindar asesoria y de generar condiciones para la investigaciéon, especialmente en
lo que concierne a estructuras y procesos del aprendizaje en lecto-escritura y
matematicas.

Posteriormente mediante el convenio de cooperacion interinstitucional entre las
universidades Externado de Colombia y Auténoma de Bucaramanga, UNAB, se
decidi6 ofrecer el programa de Especializaciéon en Pedagogia para el Aprendizaje de
la Lecto-escritura y las Matematicas, aprobado por el ICFES, segtin acuerdo 006 de
1991, con la finalidad de generar la construccién de propuestas pedagdgicas
surgidas de actitudes criticas frente al saber. El ntcleo dinamizador lo constituye el
discurso pedagégico sobre la lectura, la escritura y las matemaéticas.

Simultaneo al desarrollo de la especializaciéon en Pedagogia de la Lecto-escritura y
las Matemaéticas, se ofrecieron las especializaciones en Disefio de Textos Escolares,
Desarrollo Humano y Valores, y Gestiéon y Evaluacion Curricular, programas que
contaban con acreditacion previa del CNA, segtin Resoluciéon del MEN N° 283 del
14 de febrero del 2000.

A partir del afio 2000, maestrias y especializaciones de nuestra Facultad se articulan
en un solo programa: la Maestria en Educacion. Esta maestria, hoy vigente, se
plantea en la perspectiva de los problemas disciplinarios e interdisciplinarios o
profesionales y se ofrece a maestros y a cualquier profesional interesado en la
educacion (Facultad de Ciencias de la Educacion, 2016). El programa de Maestria en
Educacién cuenta con renovacién de registro calificado del afio 2016 y ofrece cinco
énfasis: Desarrollo Humano y Valores, Aprendizaje de la Lecto-escritura y las
Matematicas, Didactica del Inglés, Gestion y Evaluaciéon Educativa y Pedagogia de
las Ciencias Sociales. Al dia de hoy llegamos a la Promocién ntiimero 43, de esta
Maestria.
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Este nuevo programa organizado curricularmente por énfasis, favorecié la
consolidacion de las lineas y grupos de investigacion de la Facultad. Asi, las lineas
investigativas que se constituyeron apuntaron a estudiar el ejercicio de la
ciudadania, el disefio y desarrollo de procesos de descentralizacién y modernizacién
de la gestion en la escuela, los procesos de autoevaluacién y mejoramiento de la
calidad de la educacion y los procesos que fomentan el mejoramiento de las
competencias en lectoescritura y matemadticas. Los grupos: Pedagogia de la
lectoescritura (creado desde 1991), Educacién matematica y Didéctica del inglés
(creados en 1996) y Gestion y desarrollo de instituciones (creado en el 2001)
enriquecieron el desarrollo de la investigaciéon en la Facultad y alimentaron cada
uno de los énfasis de la nueva maestria.

Producto de los procesos de renovacion y ajuste que se requerian en su momento en
el afio 2015 la Facultad hizo una reestructuraciéon de su componente investigativo
que llev6 a la reorganizacién de los cuatro grupos de investigacion existentes. Hoy
contamos con dos grupos de investigaciéon escalafonados en el nivel B de
Colciencias: Pedagogia Critica y Didacticas para la Transformacién Social y
Evaluacion y Gestion Educativa.

La investigacion trajo consigo la consultoria y asi, a lo largo de la primera década
del 2000, se acompafi6 a entidades gubernamentales en la realizacion de estudios
sobre educacion: Especificaciones, disefio y construccion de items bajo el enfoque de
competencias y Experiencias gubernamentales de la evaluacion externa de la calidad
de la educaciéon basica (ICFES , en el afio 2007); Ambientes de aprendizaje,
estandares y competencias (Ministerio de Educacién Nacional, 2009); Evaluacién de
impacto del Programa Ondas, (Colciencias, 2006), entre otros. Adicionalmente,
producto de este intenso trabajo desarrollado durante las décadas de los afios
noventa y parte del dos mil, la Facultad particip6 activamente en la definicién de la
politica educativa del pais en lo concierne a: la elaboraciéon de Estandares Bésicos de
Competencias para las areas del Lenguaje y las Matematicas (2002-2006); la
definicién de competencias pedagogicas para el maestro colombiano; el Proyecto de
Modernizacién de la Educacion Media en Colombia (2014) y en el apoyo en la
revision de los Derechos Basicos de Aprendizaje, asi como en el disefio de las mallas
curriculares para las 4reas de ensefianza de la Educaciéon Basica. Al ICFES se
colabor6é en la Evaluaciéon de Caracter Diagnostico Formativa - ECDF (2015),
evaluaciéon que hoy se aplica a los maestros colombianos que se encuentran en el
sector oficial y que buscan su ascenso en el escalafén.
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La denominacién del programa actual de la Maestria en Educacién esta en
correspondencia con los antecedentes de la Facultad y se mantiene vigente con las
tendencias nacionales e internacionales del sector educativo que fomentan y
favorecen la investigacion y la educacién como ambito de producciéon pedagoégica,
cultural y social en general. Asi mismo, su denominacién es coherente con la
estructura curricular, el contenido de sus seminarios y las lineas de indagacién que
se proponen como soporte a la formacién. Estos elementos constituyeron los
cimientos para sacar a la luz, en el afio 2016, la Maestria en Educacién en la
modalidad de profundizacién, programa que se abri6 a partir de una propuesta que
hizo el Ministerio de Educacion Nacional a varias universidades acreditadas del
pais, para formar a los maestros, del sector oficial rural, en didacticas de las
disciplinas: matematicas, lenguaje y ciencias (sociales y naturales).

En el afio 2013 la Facultad crea la Maestria en Evaluacién y Aseguramiento de la
calidad de la Educacién en la modalidad de investigacién. Esta maestria cuenta con
registro calificado mediante resolucion 4384 de abril de 2013 y en consonancia con
los objetivos de la Facultad: “busca enfrentar, de manera interdisciplinaria e integral,
los necesarios desarrollos en materia de monitoreo y evaluacién de la calidad de la
educacion, que es uno de los principales retos, a nivel internacional como del pais,
si se quieren alcanzar los desarrollos que, tanto a nivel individual como social, esta
demandando la sociedad actual, para ser més equitativa, sostenible y competitiva.
Asi mismo, su denominacién es coherente con la estructura curricular, el contenido
de sus seminarios y las lineas de investigacion y especializacién que se proponen,
como soporte a la formaciéon”. (Facultad de Educacion, 2013, p.7). Los énfasis de
investigacion son: Evaluacion de los Aprendizajes, Evaluacion de Programas,
Evaluacion de instituciones y Evaluacién de Politicas Pablicas. Al dia la Maestria
cuenta con 12 promociones.

Estos antecedentes recogen la historia y la trayectoria de la Facultad y de los
programas de formacién de posgrado que ofrece, los cuales son el fundamento a
partir del cual se puede apreciar todo el trabajo pedagodgico e investigativo y los
aportes que la Facultad hace a la educacion en el pais.
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4. EL CONTEXTO

Los temas que se presentan en este apartado, constituyen una especie de Agenda-
Pais, frente a la cual la Facultad de Ciencias de la Educacion tiene la mision de
desarrollar su Proyecto Académico de Facultad, de cara a los retos que la sociedad
colombiana hoy le impone a todas las instituciones de educacién, privadas y
oficiales, en todos los niveles.

Politica, Estado y procesos de paz

El pais enfrenta dos retos cruciales en el campo de la politica para el fortalecimiento
de la presencia y eficacia del Estado en todo el territorio y para que la paz sea una
realidad en las regiones, los campos y las ciudades:

- Ampliar y fortalecer las capacidades de los ciudadanos para la participaciéon
en la democracia mediante mecanismos de fiscalizacion civica, rendimiento
de cuentas y vigilancia de las formas de contrataciéon puablica. Esta resulta ser
la forma més adecuada y pertinente para combatir la corrupcion en el sector
publico, en la medida en que el ciudadano comprenda que la participacion
politica no puede seguir siendo reducida al sufragio electoral.

- Promover y fomentar mecanismos de participacién ciudadana para conocer
y apropiar los acuerdos firmados entre el Estado Colombiano y la antigua
guerrilla de las FARC, para generar procesos de desarrollo integral regional.
Esto con el fin de que las comunidades de ciudadanos, distribuidas a lo largo
del territorio, se involucren en procesos de participacion ciudadana para que
Estado, sector productivo y sociedad civil definan planes de desarrollo local
sostenible, respetuosos de las riquezas del suelo y que garanticen integracion
social en hechos concretos: productividad, ciencia y tecnologia, salud, entre
otros.

Medio ambiente

Los constantes llamados y acuerdos suscritos por Colombia (Cumbre de la Tierra
Rio+20, Protocolo de Tokio) por la defensa el Medio Ambiente, se suman al desafio
que implican, para Colombia, los constantes desastres naturales que se presentan en
diferentes regiones del pais. La deforestacion (a causa principalmente de cultivos
ilicitos) la ganaderia extensiva, la mineria ilegal, la necesidad del saneamiento y
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conservacion de las fuentes de agua, entre otros, son problemas reales ante los cuales
el Estado y la sociedad colombiana deben empezar a formular y ejecutar acciones
concretas.

Se requieren procesos de acompafiamiento, a las comunidades, en las regiones, para
garantizar sostenibilidad del medio ambiente, ampliar la superficie reforestada,
promover la conservacion de ecosistemas a través del sistema de Parques Nacionales
y reducir el porcentaje de personas sin acceso al agua potable. También se necesita
que las comunidades aprendan a organizarse para la accién colectiva frente al sector
productivo, con el fin de eliminar el consumo de sustancias agotadoras de la capa
de ozono, y para reducir la pérdida de biodiversidad.

Educacion

En el sector de la educacién el pais tiene muchos frentes que atender, pero urge
considerar como prioritarias algunas necesidades que, de no satisfacerse, se pueden
convertir en serias amenazas para la convivencia y el desarrollo humano. La
primera es en relacion con la educacion en la primera infancia, mediante la oferta de
educacion preescolar de calidad. La segunda es la ampliacion de la oferta de
educacion rural de excelencia, con suficientes recursos, y proyectada de cara a las
necesidades de las poblaciones campesinas agricolas: tecnificacion del agro,
mercadeo de productos agricolas, defensa de la biodiversidad, infraestructura
adecuada para la oferta de servicios publicos domiciliarios, salubridad, entre otros.

Una tercera tiene que ver con el fomento de programas de educacién sexual para
combatir embarazo prematuro, la prevencion de enfermedades de transmisiéon
sexual, y detener avances del VIH entre la poblacién joven principalmente. Un
altimo aspecto importante es garantizar el acceso igualitario, de hombres y mujeres,
a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria. Esto implica la formacién de educadores en todos los niveles y en
todas las &reas para que la educacion escolarizada (bésica, técnica y superior) ofrezca
verdaderas oportunidades de movilidad social.

Sector productivo

Fomentar, en las regiones, la creacién y sostenimiento, a largo plazo, de programas
de innovacién en ciencia y tecnologia que tengan incidencia directa en el sector
productivo, con el fin de impulsar desarrollo industrial. Esto requiere que la
ciudadania se involucre en el disefio, formulacion y ejecucién de los planes de
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desarrollo, en conjunto con los actores estatales y con los agentes del mercado
(empresarios, banca, inversores, y otros).

De igual manera se requiere que las comunidades, el Estado y las instituciones
educativas disefien y desarrollen programas para la promocién de un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo, impulse los mercados locales y promueva la
cultura y los productos locales.

Promocion y defensa del territorio

Uno de los mayores problemas del territorio, que el Estado y la sociedad colombiana
han ido aplazando, es el asunto de la division politica territorial. Los actuales entes
territoriales (departamentos, distritos, municipios y territorios indigenas) no han
conseguido dar muestra de eficiencia en el manejo de los recursos (transferencias
fiscales y de regalias), en el desarrollo integral (poblamiento, productividad,
optimizacién y cuidados de los recursos naturales), ni en la promocién de la
diversidad cultural. Elites politicas regionales y organizaciones del crimen, han
capturado las rentas fiscales y los recursos que la nacién transfiere a los entes
territoriales, mediante practicas clientelistas excluyentes, de tal manera que los
bienes publicos, en los territorios, no van en beneficio del total de la poblacién.

Se requieren procesos de participacion ciudadana para que las comunidades se
empoderen en las regiones con el fin de presionar, hasta lograrlo, cualificar la gestion
publica, mantener permanentes y fluidos procesos de rendicion de cuentas, disefiar
planes de desarrollo territorial (manejo del suelo, programas de poblamiento y
planes de vivienda, desarrollo vial y de comunicaciones, procesos de produccién y
productividad en el sector econémico, defensa de los saberes ancestrales, promocién
de la diversidad cultural, entre otros).

Es en este contexto en el que hoy la Facultad de Ciencias de la Educacién reorienta
su horizonte con miras a seguir aportando al pais su experiencia, su conocimiento y
su propia capacidad de reinventarse frente a las necesidades y exigencias que hoy
se demanda de quienes tienen la responsabilidad de la formacién de los maestros. Y
es bajo este nuevo horizonte que la Facultad recoge su experiencia y se proyecta al
futuro a través de cuatro ejes estratégicos: formacién, investigaciéon, proyecciéon
social e internacionalizacion, para cada uno de los cuales la Facultad ha definido un
plan de accién que ejecutara a lo largo del periodo 2019-2023.
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5.1. EJE ESTRATEGICO DE FORMACION

Definicion del eje de formacion

La formacion es el acto de transformar y entender el sentido de la educacién y su
incidencia en el ser humano como sujeto cultural. En tal sentido, como lo plantea
Quiceno la formacién no sélo implica el acto de ser instruido en cada ciclo de la
educacion, sino que también incluye “el proceso de conversion del educando en
sujeto o, mejor, en educador; en esa medida es autor de su propia instruccién. Con
la formacién nos convertimos en pensadores de la educacion” (1996, p. 87).

De acuerdo con la vision trazada por la Facultad de Ciencias de la Educacion, en la
Universidad Externado de Colombia, la formacién es un campo estratégico para
llevar a cabo su misién. Para ello se han definido dos areas: i) formacion posgradual
o avanzada y ii) formacién continua.

Areas de trabajo del eje estratégico de formaciéon
Formacién posgradual

En la educacion posgradual la Facultad se presenta a la comunidad universitaria
como espacio de profesionalizacién e investigacion en el que la Maestria en
Educaciéon (modalidades investigacion y profundizacién) y la Maestria en
Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, se nutren de la tradicién
critica de la Facultad de Ciencias de la Educacién, impronta del Externado, y, en
particular, de los avances del trabajo de los Grupos de Investigaciéon que la Facultad
tiene registrados y han sido escalafonados ante COLCIENCIAS.

Desde esta perspectiva, y en relaciéon con la mision institucional, el eje de formacién
brinda las orientaciones para formar docentes, en primera instancia, con altas
calidades académicas, espiritu investigativo, y 6ptima valoracién social del rol de
educador en los contextos nacional e internacional. En segunda instancia, con
pensamiento critico. Por altimo, con una cultura permeada por el humanismo, que
fortalezca sus capacidades como ciudadanos para la participacion en la democracia,
mediante mecanismos de fiscalizacién civica, porque el conocimiento en educacién
no s6lo es comprender el contexto institucional sino conocer lo que se ha pensado,
desde la educacion, con respecto a la sociedad en la que se vive. La formacién debe
permear al sujeto del contexto social, cultural y politico, para que se convierta en
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sujeto politico, pues, como lo plantea Rousseau, en el Emilio: “Una verdadera
educacion es aquella que persigue no sélo instruir, sino formar al hombre” (Quiceno,
1996, 89) es decir, que el ser humano conozca el proceso de su viaje o camino
educativo.

Formacion continua

Con esta 4rea en particular busca complementar la formaciéon pedagodgica e
investigativa que ofrece la Facultad, mediante programas de actualizacion para el
mejoramiento profesional, tanto de los educadores como de otros profesionales que
se desemperien en el campo educativo. Se desarrolla a través de estrategias como:
diplomados, seminarios, cursos cortos, conversatorios, programas de formacion
permanente (PFPD). Esto es posible gracias a la experiencia de la Facultad, recogida,
por un lado, de los aprendizajes derivados del enfoque pedagodgico de las dos
Maestrias y de la estructura curricular de las mismas, y, por otro, de la experiencia
investigativa de los dos Grupos de Investigacion y las consultorias realizadas como
parte de la misién institucional.

El area se rige por los mismos principios del componente de formacién posgradual
y en asesorias o consultorias a agentes externos vinculados con la educacién, en los
niveles de educacion primaria, secundaria y terciaria. Particular atencion tendra el
area de formacion continua en propuestas especificas para el fortalecimiento
pedagogico de los docentes de la Universidad

Razon de ser del eje de formacion

De acuerdo con la misién y la vision de la Facultad de Ciencias de la Educacién, el
eje de formacion se propone contribuir a la comprension y atencion de la
complejidad en las transformaciones de las sociedades contempordneas, del
contexto social, politico y cultural de Colombia, de la pedagogia, de la didactica, del
desarrollo humano, de las politicas publicas educativas, y de las demas ciencias
sociales. Sus principales componentes son:

e Concepto de formacion

e Cualidades del estudiante y competencias del egresado
e Cualidades de los docentes e investigadores

e Caracteristicas de la docencia

e Relacién docencia/investigacion/extension

e Concepcion del curriculo
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e Evaluacién
e Proyeccion

La Facultad de Ciencias de la Educacién, como unidad académica adscrita a la
Universidad Externado de Colombia, se estructura a partir de los dos programas
académicos de formacion posgradual que ofrece: Maestria en Educacion
(modalidades de investigacion y profundizacién) y Maestria en Evaluacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion. El sustento teérico y metodolégico
de las dos maestrias proviene, principalmente, del eje de investigacion, a través del
cual se logran identificar problemas de la educacién en el pais, los cuales requieren
indagacion sistematica para una mayor comprensién y bisqueda de soluciones.

En su larga trayectoria de formacién e investigacioén, la Facultad de Ciencias de la
Educaciéon ha participado en el acompafiamiento, asesoria e investigaciéon en
convenios y consultorias con diferentes entidades gubernamentales y no
gubernamentales. También ha tenido participacién en la formulacion y disefio de
lineamientos de politicas ptblicas en educacién, que de una u otra forma inciden en
la comunidad, en correspondencia con los principios del Externado y su misién
frente al pais.

Objetivo del eje de formacion

Este eje se orienta a la formulacién, consolidacién, valoracién y seguimiento de un
plan de formacién de educadores, a nivel posgradual, en el periodo comprendido
entre el afio 2019 y el 2023. Se busca impactar la formacién pedagodgica e
investigativa de los educadores como de otros profesionales que se desempenan en
el campo educativo en el pais. Asi mismo, se propone la creacién de nuevos
programas de formacion que tengan en cuenta las necesidades de formacién y las
modalidades que respondan a las exigencias de la sociedad del siglo XXI.

Referentes conceptuales de la formacion docente

Desarrollo profesional docente: juega un papel preponderante en la calidad de la
educaciéon en todos los paises; méds adan, al afrontar los drasticos cambios
experimentados en los ambitos politico, econémico y social a lo largo del siglo XXI,
y que inciden en la formacién de los educadores. Para la Facultad de Ciencias de la
Educacién, es importante, dentro de los programas de formacién que ofrece, conocer
y comprender dichos cambios con el fin de que sus egresados estén preparados para
enfrentar el contexto en el que se desenvolveran.
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El desarrollo profesional docente comprende dos aspectos esenciales: la formacién
y la profesiéon (Dimaté, 2017). La formacién es fundamental para el desarrollo
profesional de los educadores, a nivel nacional e internacional, porque de ahi
depende la calidad de la educacién que un pais ofrece. Esto implica una esmerada
atencion, desde sus estadios iniciales hasta su proyeccién a nivel laboral (Dimaté,
2017). De la formacion se deriva, por supuesto, la necesidad de reconocer y valorar
al docente en su condicién de profesional de la pedagogia, la didactica y la
investigacion, por ende, la importancia del reconocimiento de los maestros como
agentes de transformacién y renovacién.

Formacion Docente: es un proceso estratégico que comprende tres aspectos
esenciales: i) relaciéon teorfa-practica-investigaciéon; ii) relacién conocimiento
pedagégico-conocimiento disciplinar; y, iii) relacion identidad docente (Dimaté,
2017, p. 154). A través de estos aspectos la formacion docente prepara al educador
para conocer y comprender las nuevas maneras de concebir el conocimiento y el
proceso de la ciencia en general, a la vez que le estimula para la reflexiéon del
contexto en que se desempefia, mediante la practica pedagogica y el saber
pedagodgico. Un sélido proceso de formaciéon docente contribuye para que el
educador comprenda que sus acciones en el aula inciden en la formacién de sus
estudiantes, en su contexto educativo y en la calidad de la educacion.
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5.2. EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

Definicion del eje de investigacion

La investigacion es eje central del trabajo de Facultad, a través del cual se busca
generar nuevo conocimiento mediante la consolidaciéon de grupos y lineas de
investigacion en educacion, el impulso de programas y proyectos que tengan
incidencia en la solucién de problemaéticas del sector educativo y el apoyo al disefio,
implementacién y evaluacién de politicas publicas educativas.

Objetivos del eje de formacion
Objetivo general

Creacién de nuevo conocimiento en el campo de la educacion, la pedagogia y la
didéctica, que contribuya a resolver problematicas y necesidades de los contextos
educativos; en especial, de las comunidades mas vulnerables del pafs.

Objetivos especificos

e Proyectar, con largo alcance, el desarrollo de la Facultad y su capacidad de
influencia en el mejoramiento del sector educativo del pais.

e Realizar investigacion aplicada en diversos contextos que aporte a la
construccion de conocimiento sobre el sector educativo.

e Fomentar y ampliar la produccién académica, de profesores y estudiantes de
la Facultad, en diversos campos y areas relacionadas con la educacion, la
pedagogia y la didactica.

e Socializar y divulgar avances y resultados de investigacién, con el fin de
promover la creaciéon de comunidades académicas alrededor de preguntas y
problemas educativos adscritos a las lineas de investigacién de la Facultad.

e Generar capacidades y desarrollar competencias investigativas para la
innovacion y el desarrollo, entre los docentes de la Facultad y entre los
estudiantes que se inscriben en sus programas.

e Poner las bases para desarrollar nuevos programas de formacion desde la
Facultad de Ciencias de la Educacion.

Los objetivos planteados estdn en relacién con el perfil y desarrollo de los dos grupos
de investigacion actualmente escalafonados en COLCIENCIAS:
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Grupo: Pedagogia critica y diddcticas para la transformacién social

Lider del grupo: Profesora Cecilia Dimaté
Lineas de investigacion:
e Desarrollo de materiales didécticos
e Pedagogia y didactica del lenguaje, las matematicas y las ciencias
Sublinea: Argumentacién en la construcciéon de conocimiento
e Desarrollo humano y valores
e Politicas puablicas en educacion

Grupo: Evaluacién y gestion educativa

Lider del grupo: Profesora Alba Nury Martinez
Lineas de investigacion:
e Gestion pedagodgica, administrativa y comunitaria de las instituciones
educativas
e Evaluacion educativa

Para el desarrollo y seguimiento de los objetivos del eje de investigacion, se crea un
Comité de Investigacién de la Facultad, que tiene como funcion definir las politicas
de investigacion y establecer los procedimientos para la formulacion y desarrollo de
los proyectos que presenten los profesores vinculados a los grupos de investigacion.

Este Comité lo conforman:

e Decano de la Facultad.

e Lider de cada uno de los grupos de investigaciéon de la Facultad.

e Coordinadores de los programas de Maestria.

e Un docente con experiencia en investigacién, por cada una de las maestrias.
e Coordinador de Proyeccién Social de la Facultad.

Areas de trabajo del eje estratégico de investigacion
Consolidacion de los grupos y de las lineas de investigacion

El trabajo en esta area tiene como objetivo la consolidaciéon de los dos Grupos de
Investigaciéon y de las lineas declaradas ante COLCIENCIAS, mediante dos
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estrategias: i) revision y reformulacién de las lineas de investigacion y sus
propositos, acorde con las orientaciones generales de la Universidad y de cara a los
retos consignados en el apartado Contexto Externo. ii) Articulacion del eje de
investigacion, en las dos Maestrias, a las lineas de investigacion de los Grupos de
Investigacion de la Facultad reconocidos por COLCIENCIAS.

Apropiacion social de la ciencia

En esta area se desarrollaran estrategias para incentivar la produccién y divulgacion
de nuevo conocimiento o el desarrollo de innovaciones producidas por las lineas de
investigaciéon, a través de publicaciones, ponencias en eventos cientificos,
seminarios, coloquios, pasantias, entre otros. Se fomentara la publicaciéon de
resultados de investigacion en publicaciones cientificas indexadas, en espafol,
inglés y portugués.

Proyectos de investigacién

Esta drea se trabajara a través de cuatro estrategias: i) Formalizacion del investigador
ante los entes institucionales (nacionales e internacionales). ii) Establecimiento de
alianzas con grupos de investigacion internos y externos para la realizaciéon de
proyectos de investigacion. iii) Identificaciéon de problemas de investigacion:
formulacién, desarrollo y seguimiento a proyectos que se ocupen de los problemas
identificados, y que sean financiados o cofinanciados por entidades publicas o
privadas. iv) Formacién en disefio de proyectos para los profesores de la Facultad.
v) Articulacién entre proyectos, lineas y grupos de investigacion.

Para realizar un seguimiento efectivo del desarrollo de los proyectos, el Comité de
Investigacion analizard y aprobard las propuestas de inclusion de investigacion en
los planes profesorales y realizard seguimiento a la entrega de productos y
momentos de divulgacion de la investigacion.
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5.3. EJE ESTRATEGICO DE PROYECCION SOCIAL

Definicion del eje

El eje de Proyeccion Social de la Facultad de Ciencias de la Educacién es entendido
como la apuesta por llevar a cabo procesos permanentes de interacciéon con la
sociedad, que hagan visible la Facultad en los diferentes escenarios educativos,
sociales y culturales, tanto internos como externos a la Universidad.

Como se puede observar en la Figura 1, las dreas previstas para el desarrollo del eje
de proyeccion social estdn articuladas entre si, y tienen la intencién de prestar
servicios que tengan impacto en la comunidad, ademaés de visibilizar y divulgar la
labor desarrollada por la Facultad. En tal sentido, se han planteado cuatro areas:
educacion continuada, consultoria interna y externa, divulgacion y visibilizacion y
voluntariado.

Figura 1.
Areas del eje de Proyeccién Social

Educacion j

Consultoria ﬂ

PROYECCION

SOCIAL

Divulgacion
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Areas de trabajo del eje estratégico de proyeccion social
Educacion Continuada

Desde una perspectiva de aprendizaje a lo largo de la vida que atiende a las
necesidades del entorno, esta es un area de oferta permanente de cursos para
capacitacion, actualizacion y formacioén en temas relacionados con la educacion. Se
pretende, para el afio 2023, consolidar la oferta permanente de algunos cursos, que
serdn el sello distintivo de Facultad, asi como consolidar y concretar su oferta anual.
Para esto, la Coordinacién de Proyeccién Social invitara, al finalizar cada afio, a que
sus profesores disefien y propongan cursos de educacién continua que se pueden
ofrecer en los periodos siguientes. Los cursos serdn evaluados permanentemente con
el fin de estar mejorando la oferta.

En ese mismo orden, se contempla la apertura de algunos cursos de las dos
Maestrias, en la modalidad de diplomados y cursos libres. De esta manera, se
visibiliza la Facultad y se convoca a nuevos estudiantes para los programas de
posgrado.

Consultoria interna y externa

Es un &rea ofrecida por la Facultad a unidades académicas internas y entidades
externas a la Universidad, para asesorar y acompafiar procesos educativos,
pedagdgicos, didacticos y evaluativos. Se pretende, a corto plazo, construir un
portafolio de servicios de consultoria, teniendo en cuenta la trayectoria y fortalezas
de la Facultad, para ofrecer servicios de asesoria y consultoria a instituciones
educativas interesadas y a entidades oficiales del sector educativo. Este portafolio
estard en constante revisiéon y evaluacién, para garantizar su actualizacién y
flexibilidad de acuerdo a las necesidades de las entidades e instituciones que
requieran su servicio.

De igual manera, desde la coordinacion del eje de Proyeccion Social, se adelantara
una constante busqueda de convocatorias, nacionales e internacionales (ONGs,
entidades publicas y privadas, entre otras) para realizar asesoria y consultorias, de
acuerdo con las fortalezas de la Facultad.
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Visibilidad y divulgacién.

El area comprende la divulgaciéon de productos académicos elaborados en la
Facultad que se den a conocer mediante publicaciones académicas:

Blog Cuestiones Educativas: es un elemento central de divulgacién de notas
académicas, realizadas por estudiantes, docentes e investigadores de la
Facultad, asi como de invitados externos.

Teniendo en cuenta la trayectoria y actividad académica de la Facultad de
Ciencias de la Educacién, las redes sociales son importantes para visibilizar
la Facultad en la red global. Se pretende estar actualizando la informacién de
la Facultad, en redes como Facebook, LinkedIn, Instagram, Twitter, entre
otras.

Capitulo Egresados: para 2023, el eje de Proyeccién Social se plantea como
meta la conformacién de una red de egresados, mediante la actualizacion de
la base de datos, con el fin de identificar los lugares donde hoy se
desempefan, las acciones educativas que realizan, los logros que alcanzan
(publicaciones, reconocimientos, investigaciones), a la vez que poder
ofrecerles cursos de actualizacién y acercarlos a la Facultad.

Con relacién al Capitulo de Egresados, el eje de Proyeccion Social publicara
un boletin mensual para divulgaciéon de los eventos académicos que se
realizan y los programas de formacioén que ofrece la Facultad.

Voluntariado

Entendido como el area de la Facultad que se pone a disposicién de la comunidad
local, regional y nacional, sus saberes y conocimientos con la finalidad de atender
procesos educativos, sin retorno econémico. Los proyectos de voluntariado son
pensados y propuestos desde la Facultad como también desde las distintas
iniciativas que estdn siendo desarrolladas en el marco de impactos sociales locales,
en la Universidad Externado y en otras organizaciones.
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5.4. EJE ESTRATEGICO DE INTERNACIONALIZACION

Definicion del eje

La Universidad Externado de Colombia ha sido una institucién con antecedentes
internacionales desde sus inicios, con una apuesta nacional hacia la apertura, la
libertad de estudio y de ensefianza libre de su céatedra. Las premisas de una
educacion internacional han sido inherentes a la dindmica de sus facultades
académicas desde las orientaciones de formacion, el flujo del conocimiento a través
de profesores y la coherencia investigativa nacional con participaciones de la
academia a nivel internacional.

En este sentido, el posicionamiento nacional e internacional de la Universidad
Externado le ha permitido ubicarse en los ultimos afios entre las 500 mejores
universidades del mundo. Asi, bajo la gran labor que ha permitido este desempefio
excepcional de la Universidad, subyace la necesidad de mantener un trabajo
constante, innovador e intencionado que le permita a la institucion la continua
mejora en aras de ofrecer un servicio educativo de clase mundial.

Desde la Universidad, se entiende la internacionalizacién de la educacién superior
como el proceso a través del cual una instituciéon educativa incorpora de manera
holistica caracteristicas internacionales que agregan valor a sus elementos
sustantivos (a saber, ensefianza, investigacion y extensién) por medio de sus propias
capacidades, recursos y adaptacién al contexto para transformar realidades basadas
en la sociedad (Anzola, 2018).

En la Facultad de Ciencias de la Educacién, en consonancia con la Universidad, se
entiende como internacionalizacién de la educacién superior el intercambio de
saberes a nivel regional e internacional con el objetivo de promover a largo plazo un
mundo mas pacifico donde el entendimiento internacional y la cooperacion para
resolver problemas, serdn cada vez mas importantes para la calidad de vida, la
economia sostenible y el desarrollo social y cultural.

Objetivo del eje

Teniendo en cuenta lo anterior, la Facultad de Ciencias de la Educaciéon se traza
como objetivo lograr para el 2023 la configuracién y consolidacién de una estrategia
de internacionalizaciéon transversal a sus tres ejes (formacién, investigacion y
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proyeccién social) que permita fortalecer los movimientos de saberes
internacionales y, de esta manera, potenciar su visibilidad nacional e internacional.
Igualmente, la Facultad tiene la intencién de aprovechar los recursos de la
institucion para generar dindmicas de internacionalizacién que potencien sus
fortalezas y promuevan los factores de la calidad educativa e identidad institucional
que escapan a los indicadores que registran los indicadores de desempefio.

Por lo anterior, se plantea que el plan de internacionalizaciéon de la Facultad de
Ciencias de la Educacion se encuentre alineado con las estrategias institucionales y
permita potenciar sus fortalezas y, como consecuencia, impulsar su visibilidad,
potenciar lo que ya se est4 desarrollado y, consecuentemente, posicionar la facultad
a nivel internacional.

Factores de potencialidad de desarrollo del eje

Se entiende que la Facultad, en este momento, es una institucion con evidentes
limitaciones de recursos tanto humanos, como econémicos. Esto, sin embargo, no es
un obstaculo, mas bien un reto para directivos y docentes. En este proceso, el rol de
la oficina de internacionalizacién de la universidad es vital, dado que coordina junto
a la facultad, elementos concretos para la consecuciéon de las metas para nuestra
facultad. De igual manera, se entiende que los procesos de internacionalizacién
deben ser desarrollados en los distintos &mbitos de la facultad, incluyendo el de
formacién e investigacion. Por lo tanto, cuando se menciona el concepto de
internacionalizacion, se entiende desde los distintos &mbitos de la facultad, como un
elemento transversal a ser desarrollado.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante los meses de enero y febrero de 2019,
docentes y directivos de la Facultad de Ciencias de la Educacién en asocio con la
Direccién de Internacionalizaciéon y Relaciones Externas, llevaron a cabo una serie
de reuniones dirigidas a determinar los principales retos a las cuales se enfrenta la
Facultad en términos de internacionalizacién. A través de la conformaciéon de
grupos de trabajo se abordaron de forma independiente los desafios que se tienen
en el curriculo, la investigacion y la extension y, una vez identificados, se emple6 la
matriz Véster para el andlisis sistémico y la identificacién y priorizaciéon de las
problematicas a abordar. A continuacion, se encuentran los principales factores de
potencialidad de desarrollo hallados por los participantes del ejercicio y que
constituyen las areas de trabajo del eje que atenderd la Facultad de manera
prioritaria en este periodo 2019-2023.
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Deficiencia en el nivel comunicativo en otros idiomas de la comunidad
estudiantil y profesoral.

Falta de sistematizacion de las experiencias exitosas que permitan hacer
transferencia de conocimiento

Poco o nulo reconocimiento internacional de los expertos académicos y de los
conocimientos generados desde la Facultad.

Curriculos endogédmicos con poca referenciacion internacional.

Bajo nivel de referencia internacional de la Facultad de Educacién (lineas de
investigacion)

Acciones del eje de internacionalizacion

Algunas acciones se prevén para el desarrollo del eje que se contempla a corto,
mediano y largo plazo, entre las que se encuentran.

Acciones a corto plazo

Levantar informacién del estado actual de los docentes en distintos idiomas
y a la luz del Marco Comuin Europeo Referencia para la Lengua (MCER)
Capacitaciéon a profesores que lo requieran para lograr un nivel Bl en el
idioma inglés.

Generar un micrositio web con la informacién de los principales proyectos en
transferencia de conocimiento y sus logros alcanzados.

Acciones a mediano plazo

Participaciéon en proyectos a convocatorias de colaboracién internacional que
potencien la visibilidad de los docentes e investigadores de la Facultad.
Promocion de un banco de oportunidades de colaboracién internacional en
movilidad académica.

Desarrollo de encuentros con académicos y expertos internacionales que
permitan el intercambio de acciones y conocimiento académico.

Generacion de espacios de interaccion académica con expertos
internacionales (foros, seminarios, conferencias, talleres).
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Acciones a largo plazo

- Participacion en plataformas profesionales para la edicién y traducciéon de
articulos académicos y cientificos.

- Capacitacion a los docentes e investigadores sobre los principales criterios
para la publicacion individual de revistas académicas indexadas y no
indexadas.

- Identificaciéon de aliados internacionales para la publicaciéon de coautorias.

e Fin del documento.
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