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1. JUSTIFICACION:

wei-maa.hung@uexternado.edu.co
: GISSELLE FORERO
: coordinacionacp@uexternado.edu.co

El propdsito de la gestidon financiera se ha enfocado a la creacion de valor
para la firma, entendida en un concepto amplio donde se permean todos los
stakeholders. Para lograrlo, se requieren implementar estrategias de
administracion de riesgo, de inversion, desinversion, financiacion de
proyectos, realocacion de activos, entre otras, las cuales deben
aproximarse y contrastarse con la realidad de las empresas. Para ello, la
recreacidon de escenarios de simulacidn y valoracidon constituyen la
herramienta principal.

Es en este punto donde surge la valoracion de activos financieros como un
proceso fundamental en la identificacion de fuentes de creacion,
transferencia y destruccion de valor. Su utilidad para la toma de decisiones
y la necesidad en operaciones tan comunes en mercados globalizados,
como fusiones, escisiones, adquisiciones, proyectos de inversién, salidas al
mercado de valores, es total.
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2. OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar las competencias técnicas y gerenciales necesarias para la
solucion de problemas financieros, en los cuales la construccién de un
modelo de valoracién de activos es fundamental.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v" Desarrollar destrezas y habilidades cuantitativas para la construccién de
modelos de valoracion financieros.

v Formar criterios para la toma de decisiones en escenarios de riesgo,
partiendo del estudio de casos y el aprendizaje basado en problemas.

v' Desarrollar y practicar habilidades, técnicas y conceptos de manejo
gerencial.

v' Realizar un repaso teodrico por los principales métodos de valoracion de
empresas que existen.

v' Desarrollar en los estudiantes una perspectiva critica acerca de sus
propias experiencias (proyecto NTF), para conceptualizar situaciones,
modelarlas y tomar decisiones.

v Profundizar el concepto de rentabilidad y/o riesgo de cualquier inversién.

4. CONTENIDO TEMATICO:

SESION | TEMAS A TRATAR
Semana 1 SESION 1:

Introduccién y presentacién del programa. -
Objetivo Alta Gerencia Financiera

MATERIAL DE LECTURA:

Semana 2 SESION 2:

La construccion de valor a través del
apalancamiento y la gestion del riesgo

MATERIAL DE LECTURA:

The end of accounting? Two experts go head-to-
head - Harvard Business Review, Rotman
Management, Winter 2017

Caso GM - Fisher Body

Semana 3 SESION 3:

La administracién de riesgos
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MATERIAL DE LECTURA:

Corporate Finance, Jonathan Berk and Peter
DeMarzo, Editorial Pearson, Fourth Edition, 2017.
Capitulo X Capital Markets and the Pricing of Risks

Taller valoracion de activos.

Semana 4

SESION 4:

Estrategias para la Gestién Activa del Riesgo

MATERIAL DE LECTURA:

Caso Belle Fleur: Buying an existing business or
starting fresh (2018)

Semana 5

SESION 5:

Principios Fundamentales para la Valoracién de
Empresas

MATERIAL DE LECTURA:

A. Damodaran, “Investment Valuation, 2/e,
Editorial Wiley. Capitulos I, IT y IV

Semana 6

SESION 6

Valoracién de firmas por el método de costo de
capital (FCL y Betas)

MATERIAL DE LECTURA:

A. Damodaran, “Investment Valuation, 2/e,
Editorial Wiley. Capitulos XI

Taller Indicadores Financieros y construccion de los
estados financieros

Semana 7

SESION 7:

Parcial

Semana 8

SESION 8:
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Valoracion de firmas por multiplos.

MATERIAL DE LECTURA:

Timothy Luehrman, Corporate Valuation and
Market Multiples, Harvard Business Review,
January 2009

Semana 9 SESION 9:
Modelos Integrados de Valoracién - Modelaje
Financiero
MATERIAL DE LECTURA:
The Art and Science of Brand Valuation, Harvard
Business Review, June 2018
Taller Modelaje Financiero
Semana 10 SESION 10:
Fundamentos de Project Finance
MATERIAL DE LECTURA:
An Overview of Project Finance and Infrastructure
Finance—2014 Update, Benjamin C. Esty, Carla
Chavich and Aldo Sesia, Harvard Business Review,
July 2014
Taller Project Finance
Harvard Business School Publishing: John
Hammond “Learning by the case method”
Semana 11 SESION 11:

Construccion modelo valoracién (Caso Teuer
Furniture)

Caso Mercury Athletic Footwear
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Taller Caso Bayer AG Bidding to Win Merck’s OTC
Business

MATERIAL DE LECTURA:

Harvard Business School Publishing: Mercury
Athletic Footwear (Sept 2009)

Caso Bayer AG Bidding to Win Merck’s OTC
Business, Benjamin Esty, January 2017

Semana 12

SESION 12:

Caso First Carribbean

Construccidon modelo valoracién (Caso Teuer
Furniture)

MATERIAL DE LECTURA:

Harvard Business School Publishing: First
Caribbean (Oct 2006)

Semana 13

SESION 13:

Caso Hola-Kola-The Capital Budgeting Decision

Construccidon modelo valoracién (Caso Teuer
Furniture)

MATERIAL DE LECTURA:

Harvard Business School Publishing: Hola-Kola-The
Capital Budgeting Decision (Sep 2013)

Semana 14

SESION 14:

Caso Travel Centers of America

Construccidon modelo valoracién (Caso Teuer
Furniture)

MATERIAL DE LECTURA:

Harvard Business School Publishing: TravelCenters
of America (Dic 2008)

Semana 15

SESION 15:

Caso Microsoft’s Acquisiton of Skype

Construccidon modelo valoracién (Caso Teuer
Furniture)
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MATERIAL DE LECTURA:

IMD, Lausanne, Switzerland (Mar 2013)

Construccidon modelo valoracién (Caso Teuer
Furniture) — Modelo Financiero - Supuestos

Semana 16 SESION 16:

Caso Cavendish Cove Cottages

Construccidon modelo valoracién (Caso Teuer
Furniture)

MATERIAL DE LECTURA:

Sean Hennessey, University of Prince Edward
Island (2013)

5. METODOLOGIA:

En la primera parte del curso, se realizaran exposiciones magistrales por
parte del docente, empleando hojas de cdlculo para el montaje de los
modelos financieros de valoracion.

La metodologia del curso comprende la discusidn de los casos asignados,
bajo la coordinacion y la direccion del profesor, los cuales deberan ser
preparados con antelacion por parte de los estudiantes. El desarrollo de
estos casos exige la construccién de modelos financieros que constituyan
soportes a las soluciones propuestas de los casos.

Participacién individual: Se espera que la discusion de casos sea
eminentemente participativa. Se tomara nota de la cantidad y de la
calidad de las participaciones de cada estudiante. De manera aleatoria
se podra escoger uno o varios grupos para hacer la presentacion del
caso de la sesidon. Todos los grupos deberan enviar previamente la
presentacién para el desarrollo de la discusién del caso. La nota de
participacion sera asignada de manera relativa segun la participacion del
curso en general.
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6. EVALUACION:

La evaluacidn de la asignatura tendra tres cortes:

1. Primer Corte: Fundamentos de Valoracion
a. Parcial: 15%
b. Talleres o Quices: 15%
2. Segundo Corte: Estudio de casos
a. Presentacion de Casos: 15%
b. Talleres o Quices: 15%
3. Tercer Corte: Casos Debate — Modelo NTF
a. Presentacion de Casos: 10%
b. Parcial Final: 15%
c. Modelo Financiero NTF: 15%

7. BIBLIOGRAFIA:

1.

o wu

Harvard Business School Publishing: Mercury Athletic Footwear (Sept
2009), First Caribbean (Oct 2006), TravelCenters of America (Dic
2008), Hola-Kola-The Capital Budgeting Decision (Sep 2013)

Bulent Aybar (Compiler), “Managerial Finance”, 2013, Editorial
Pearson Custom Library.

A. Damodaran, “Investment Valuation”, 2/e, Editorial Wiley.

REGLAS DE JUEGO:

Estd prohibido el uso de celulares durante la clase y los parciales.
Incluye chat, mensajes, whatsapp.

El uso del computador debe ser exclusivamente en temas del curso,
las personas que deseen trabajar en actividades diferentes a los
temas relacionados con el curso, deben hacerlo fuera del salén de
clase.

Todos los casos deben ser entregados antes de cada clase. Se deben
realizar en grupos de cuatro (4) personas.

Taller no presentado tiene nota de cero (0,0). No se aceptan excusas
para la no presentacion.

Toda clase se llamara lista al final de la misma.

Las demas establecidas en el Reglamento de la Universidad.

9. PROYECTO INTEGRADOR GERENCIAL

El proyecto final del curso se desarrollard con una “metodologia de
concurso”. Esto significa que todos los grupos envian sus entregables
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(proyeccion financiera e informe basado en preguntas sobre la proyeccion),
y basado en una matriz de criterios de valoracién se asignara un puntaje a
cada equipo. El equipo que mayor puntaje obtenga recibird una calificacion
de 5.0. Los demas recibirdn una calificacién inferior, dependiendo de la
posicion en el “ranking” de grupos.

REGLAS

A partir de la descripcion y criterios del caso se debe hacer una proyeccién
gue incorpore como minimo:
1. Definicion de supuestos de proyeccion
2. Estado de Resultados mediante la metodologia de modelo de
absorcion (costeo total) o mediante el modelo costo-volumen-
utilidad (costeo variable).
3. Estado de Situacion Financiera (ajustado, mostrando conceptos
como disponible, KTNO, AON, Deuda Financiera, Patrimonio)
4. Flujo de caja (método indirecto, y construccion de los FCB, FCL,
FCA y FCN). Se debe realizar partiendo del NOPAT.
5. Indicadores financieros

Se sugiere que el archivo Excel con las proyecciones tenga hojas aparte asi:
parametros y supuestos generales, cuadro de PPE, Estado de Resultados
(Costeo Total), Estado de Resultados (Costeo Variable), Estado de Situacion
Financiera; Flujo de Caja, Analisis e Indicadores financieros.

e Los grupos conformados deben ser de entre 3 y 4 personas. En
ningun caso se admitirdn participaciones individuales.

e Proyeccion financiera. Se debe entregar hoja de calculo en Excel
con los estados financieros e indicadores proyectados; se evaluara la
calidad, orden y componentes de la proyecciéon, asi como la
consistencia de su valoracion.



