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1. JUSTIFICACION.

La exitosa direccion y gerencia de un proyecto o empresa se basa en el
aprendizaje de conocimientos de las ciencias econdmicas y administrativas y de
la puesta en practica de los mismos, mediante la toma de decisiones. Antes
de salir al mundo real, el profesional, que se estd formando, debe tener un
acercamiento al rol que desarrollara a través del estudio de Casos de Negocios
y del uso de Simuladores Gerenciales, que le permiten tener una experiencia
muy cercana a la comprensidon de los ambientes empresariales y de la
necesidad e implicaciones de la toma de decisiones.

2. OBJETIVO GENERAL.
Capacitar a los estudiantes en el disefio de modelos de simulaciéon y en el
diagnéstico y formulacidn de estrategias, como fuentes base para la toma de
decisiones, para luego hacerlos participes en una simulaciéon gerencial mucho
mas robusta e integral.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
e Fortalecer la capacidad de analisis empresarial y propuesta estratégica para
la toma de decisiones (Capacidades Cognitiva y Comunicativa)
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e Dar bases al futuro profesional para que desde su mismo conocimiento,
necesidad y experiencia disefie y aplique modelos de simulaciéon (Capacidad
Contextual)

e Buscar informacién de desempeno de areas funcionales a nivel empresarial e
industrial para incorporarlas a casos propuestos de gestiébn para ser
simulados (Competencia Investigativa)

e Hacer participes a los estudiantes en una Simulacién Gerencial que
representa la realidad colombiana, de caracter competitivo y que se
desarrollara en 8 etapas que corresponderan a dos (2) afios de actividad de
una empresa (Competencia Valorativa)

e Fortalecer el trabajo en equipo

4. CONTENIDO TEMATICO (3 horas por semana).

Estrategi
SESION TEMAS A TRATAR L a Socializacion
Didactica
NTF
Conceptos generales: Planeacidn Estratégica y de
Simulacion.
1 No No

Capitulo 1. David.
Capitulo 1. Evans and Olson

Simulacion areas funcionales Produccion y Mercadeo
2 Introduction to simulation and risk analysis. Capitulo 1. No No
Evans and Olson

Simulacion areas funcionales Finanzas y Recurso Humano
3 Introduction to simulation and risk analysis. Capitulo 2. No No
Evans and Olson

Simulacion Herramientas de direccionamiento estratégico
(IE y BCG)

Capitulo 6. David.

Aplicacién al NTF

4x Si Si

Juego Gerencial GESIM (Presentacién, definicién del

modelo, presupuestos, proveedores y produccion) No No

Juego Gerencial GESIM (Recurso humano, mercadeo,
Informacion, finanzas, multas, marco legal)
6 Lectura: Manual GESIM y The experience trap No No

Nota Primer Corte
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7 Simulacro simulacion No No

8 Simulacro simulaciéon No No

GESIM. Toma Decisiones Trimestre 1
GESIM. Toma Decisiones Trimestre 2

10 GESIM. Toma Decisiones Trimestre 3 No No
GESIM. Toma Decisiones Trimestre 4

11 GESIM. Toma Decisiones Trimestre 5 No No
GESIM. Toma Decisiones Trimestre 6

GESIM. Toma Decisiones Trimestre 7

12 GESIM. Toma Decisiones Trimestre 8 No No

Nota Segundo Corte

Exploracion de NTFs de semestres anteriores identificando
13 por lo menos conceptos y modelos para su estudio, No No
estructuracion y simulacidn

Estudio y estructuracion de conceptos de NTFs de

14 ) ) - No No
semestres anteriores para su y simulacion

15 Simulacién de modelos de NTFs de semestres anteriores Si Si

16 Simulacién de modelos de NTFs de semestres anteriores Si Si

* Nota Tercer Corte (Examen)

5. METODOLOGIA.

e Desarrollo de lecturas y talleres por parte de los estudiantes.

e Interactiva profesor-estudiante en el disefio de modelos y en la presentacién
y analisis del Juego Gerencial.

e Consulta en Bases de Datos para el uso de estadisticas en la simulacion de
temas empresariales.

e Para la simulacién gerencial las decisiones y el analisis de los resultados se
realizaran por separado con los miembros de cada empresa.




FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA

Externado

de Colombia

6. EVALUACION.

SISTEMA DE PORCENTAJE
EVALUACION

30%b0 (evaluacion de teoria y conceptos)
e 70% Parcial
e 30% Talleres, quices e investigaciones
Fecha: Jueves 5 de marzo
30% (resultados de la simulacion y evaluacion de teoria y
conceptos)
e Resultados del simulador GESIM e informe de gestion
70% (35% cada afio)
e 30% Resultado Simulacro y quices
Fecha: Jueves 16 de abril
409%bo (evaluacion de teoria y conceptos)
e 60% Examen
e 30% NTF
e 10% Talleres, quices e investigaciones
Fecha NTF: Jueves 28 de mayo
Fecha Examen: Jueves 4 de junio

TOTAL 100%

Primera Nota

Segunda Nota

Tercerea Nota
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Rubrica de Sustentacion. Simulador Gerencial (Segundo Corte)

Valoracién

Muy bueno
(4.0-5.0)

Bueno
(25-3.9)

En Desarrollo
(1.0-24)

Conocimiento y
aplicacion del
tema

Demuestra solvencia y confianza al
expresar sus conocimientos,
presentando la informacién mas
precisa y pertinente.

Demuestra confianza en
sus conocimientos, pero
falla en algunos momentos
al ofrecer la informacion
mas precisa.

Demuestra nada o poco
conocimiento del temay
ofrece escasa informacion
relevante.

Expresion de un
punto de vista

Argumenta sus ideas a partir de
conocimientos validos sobre los
temas elegidos, asi como la

Argumenta sus ideas a
partir de conocimientos
vélidos sobre los temas

Ofrece ideas personales
impertinentes sobre el tema
sin establecer ninguna

orden y lenguaje

organizada, respetando los tiempos
establecidos, facilitando la
captacion de su discurso desde el
inicio hasta el final de su
intervencion. Dominio de un registro
linglistico adecuado, un buen tono.

organizada de manera
adecuada, aunque sin
terminar en el tiempo
establecido y dejando
algunas ideas sueltas.
Registro linglistico basico,
un buen tono.

personal las el 0 ! >
aplicacion practica del total de los elegidos, aunque logra la relacion entre ellas y la
temas. aplicacion parcial de los informacién practica ofrecida
temas. es nula.
Estructura, Ofrece una exposicion altamente Ofrece una exposicion Ofrece una exposicion

desorganizada, sin respetar
el tiempo establecido y
causando confusion.
Registro informal y un tono
de voz inadecuado.

Conclusiones

Normas APA

Incluye varias opiniones personales
combinados con argumentos de
otras fuentes.

Incluye en todo el trabajo normas
APA

Incluye mas de tres
opiniones personales
combinados con
argumentos de otras
fuentes.

Incluye escasamente
normas APA

Presenta maximo dos
conclusiones y son
irrelevantes.

Incluye parte o en nada
normas APA




