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1. JUSTIFICACIÓN: 
 
Nos encontramos en un momento coyuntural en los diferentes escenarios que 
enfrenta el ser humano, no sólo por las demandas  que nos exige un mundo más 
desarrollado, en pleno proceso de entender, asimilar y aplicar los principios de  la 
cuarta revolución 4.0, sino por la necesidad de hacer un proceso reflexivo sobre el 
sentido del ser humano y su relación en dichos contextos. Precisamente, el ámbito 
organizacional requieren re-plantearse sus propósitos en función de la 
sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial.  
 
Generalmente las organizaciones han venido siendo gobernadas por altos 
directivos que se han enfocado en el cumplimiento de los objetivos planteados y la 
búsqueda del éxito empresarial, muchas veces alineado específicamente al éxito 
financiero. Esta perspectiva está cambiando, ya que el contexto actual requiere que 
las organizaciones aporten al bienestar del entorno al que pertenecen y a la 
satisfacción de sus grupos de interés. 
 
Con base en lo anterior, los sistemas de gobierno corporativo deben ofrecer 
estrategias de dirección y control que generen confianza en los inversionistas y el 
público en general, motivación y estabilidad en su personal, seguridad y beneficios 
a la comunidad que lo rodea, y cuidado y sostenibilidad al medio ambiente, entre 
otros. La base para el planteamiento de las estrategias, se fundamenta en la ética 
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empresarial, siendo el  pilar esencial para los altos directivos que hacen parte del 
gobierno corporativo de las organizaciones. 
 
En este sentido, la  asignatura de Gobierno Corporativo  para los estudiantes de 
Contaduría de la Universidad Externado de Colombia, cobra vital importancia como 
medio  articulador en su proceso de aprendizaje; permite identificar el necesario 
equilibrio entre las demandas que   a  nivel de competitividad  tienen las empresas 
y la respuesta desde los diferentes escenarios  de gestión,  orientados por  un actuar 
ético enmarcado dentro de las mejores prácticas de la dirección y el control 
administrativo. 
 

 
2. OBJETIVO GENERAL: 

 
El estudiante al final de la asignatura,  estará en capacidad de comprender el 
significado e impacto de un sistema de Gobierno Corporativo,  creado para la 
dirección y control de las organizaciones, fundamentado en un ejercicio de reflexión 
desde la ética empresarial.  
 
 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 

- Identificar el contexto actual de competitividad organizacional y su relación 
con el sistema de dirección y control denominado Gobierno Corporativo 

- Comprender los conceptos de ética y  moral  y su aplicación en el sistema de  
Gobierno Corporativo. 

- Comprender cuáles son las responsabilidades de un sistema de Gobierno 
Corporativo. 

- Entender cómo las decisiones organizacionales repercuten en los grupos de 
interés. 

- Diseñar el código de ética desde el sistema de Gobierno Corporativo para 
cada una de las empresas desarrolladas en el semestre como parte de la 
estrategia NTF.  

 
 

4. CONTENIDO TEMÁTICO: 
 
 

SEMANA SESIÓN TEMAS PARA TRATAR 
ESTRATEGIA 
DIDÁCTICA 

NTF 
SOCIALIZACIÓN 

1 
 

1 
 

Introducción al curso y presentación NO SI 

2 2 
Contexto  Organizacional a la luz de la 
competitividad Organizacional 

NO SI 



 
 

SEMANA SESIÓN TEMAS PARA TRATAR 
ESTRATEGIA 
DIDÁCTICA 

NTF 
SOCIALIZACIÓN 

3 
 

3 
 

Desarrollos conceptos de ética y moral 
económicas  y su relación con el 
Gobierno Corporativo  

NO SI 

4 4 Aplicación de la ética económica NO SI 

5 5 
Integridad moral y la recuperación de la 
confianza en la gestión empresarial  

NO SI 

6 6 
Construcción del concepto de Gobierno 
Corporativo- Conceptos Globales  (OCC) 

NO SI 

7 7 
Principios fundamentales del Gobierno 
Corporativo (Transparencia -  
Responsabilidad empresarial) 

SI SI 

8 8 
Principios fundamentales del Gobierno 
Corporativo (Sostenibilidad – Reputación) 

SI SI 

9 
 

9 
 

Introducción al modelo Shareholders (la 
teoría de agencia). 

NO SI 

10 
 

10 
 

Introducción al modelo Stakeholders de 
(la teoría de redes). 

NO SI 

11 
 

11 
 

Características y normatividad  del 
Gobierno Corporativo en Colombia  

SI SI 

12 
 

12 
 

Características y normatividad  del 
Gobierno Corporativo en Colombia  

SI SI 

13 
 

13 
 

Aplicación práctica del Gobierno 
Corporativo en Colombia 

SI SI 

14 
 

14 
 

Diseño de un sistema  de Gobierno 
Corporativo focalizado en Código de ética  

SI SI 

15 
 

15 
 

Diseño de un sistema  de Gobierno 
Corporativo focalizado en Código de ética 

SI SI  

16 
 

16 
 

Gobierno Corporativo y su relación con el 
reporte Integrado.  

SI SI  

17 
 

17 
 

Reflexiones sobre el impacto de 
aplicación de los Sistemas de Gobierno 
Corporativo. 

SI SI  

 
 

5. METODOLOGÍA: 
 
Tomando como base el presente programa con su respectiva bibliografía, se 
orientará cada semana a todos los estudiantes de manera presencial o por correo 
electrónico sobre las lecturas obligatorias y complementarias, así como de otros 
recursos pedagógicos como: páginas web, videos y estudio de casos. Cada alumno 
debe enviar el ejercicio pactado de forma electrónica al correo 
Leonardo.leal@uexternado.edu.co siempre antes de iniciar la clase. Si se envía 



 
 

después del inicio de la clase, se calificará sobre 4.0. Es importante aclarar que, si 
se hacen citaciones al texto enviado, éstas deben hacerse bajo normas APA 6ª 
edición. 
 
El iniciar cada clase, se organizarán en grupos, con el fin de discutir las lecturas 
asignadas y preparar una exposición del tema. La discusión será de máximo de 
quince minutos. En los  casos que se asignen exposiciones estas deben evidenciar 
creatividad  e innovación para la presentación del tema. 
  
Para la última fase del proceso, la metodología estará orientada a la aplicación de 
la parte conceptual revisada, aplicarán lo aprendido por medio de una evaluación 
real de un Código  de Gobierno Corporativo de una empresa en Colombia, y 
además,  a través del NTF el  estudiante deberá elaborar e integrar a su propuesta 
empresarial el esquema general de un código de Gobierno Corporativo,  con énfasis 
en la operacionalizacion del manual de ética de la empresa, garantizando la 
aplicación de sus principios fundamentales.  
 
 

6. EVALUACIÓN: 
 
 
Exposiciones, análisis de lecturas quices, participación en clase: 30% 
 
Investigación: 25% 
 
NTF: 20% 
 
Parcial: 25% 
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