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1. JUSTIFICACIÓN: 

Una de las competencias apetecidas en el mercado laboral para los Contadores Públicos es la capacidad de analizar la 
situación financiera de la empresa, su entorno y sus perspectivas para, a partir de allí, participar activamente en la toma de 
decisiones de inversión y financiación en la empresa. Todo ello dentro del objetivo financiero fundamental de cuidar y 
mantener el valor de la empresa en el mediano y largo plazo. Los conocimientos en Administración Financiera le permiten 
al Contador Público obtener dicha competencia. 



 

 

2. OBJETIVO GENERAL: 

Proporcionar al estudiante conocimientos y herramientas propios de la gestión financiera que le permitan participar 

activamente en la planeación y toma de decisiones de dicha área en una empresa, optimizar el uso de los recursos 

y contribuir en el cuidado del valor de esta.  La administración financiera, es administrar de la manera óptima todos 

los recursos humanos, financieros y físicos que hacen parte de las organizaciones a través de las áreas de 

contabilidad, presupuesto y tesorería, servicios administrativos y recursos humanos, que le permitan a la empresa 

ser eficiente en el uso de los recursos en pro de los objetivos básicos financieros, cual son maximizar los beneficios 

económicos a los accionistas y que la empresa sea capaz de permanecer en tiempo 

 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 

 Revisar las herramientas de Análisis Financiero necesarias para la proyección de los estados financieros 
básicos. 

 Elaborar proyecciones financieras que apoyen la toma de decisiones en una empresa. 

 Reconocer las principales fuentes de financiación disponibles para una empresa e identificar las más adecuadas 
de acuerdo con sus necesidades. 

 Analizar el impacto de los cambios en las variables de la proyección de los estados financieros sobre los 
resultados. 

 Sensibilizar los Estados Financieros proyectados en diferentes escenarios para analizar posibles resultados y 
riesgos. 

 

4. CONTENIDO TEMÁTICO: (4 HORAS POR SEMANA) 
 

Semana Sesión Temas a tratar Estrategia didáctica NTF Socialización 

Semana 1 
1 Introducción y Presentación General del Curso. Protocolo.     

2 Fundamentos de Administración Financiera.     

Semana 2 
3 

Análisis Financiero: Ordenamiento de los Estados 
Financieros. 

    

4 Análisis Financiero: Análisis Horizontal y Vertical.     

Semana 3 5 Indicadores Financieros: Liquidez, Actividad y Estructura. 
Cálculo y revisión de los 
indicadores históricos. 

No 



 

6 Indicadores Financieros: Estructura. 
Cálculo y revisión de los 
indicadores históricos. 

No 

Semana 4 

7 
Indicadores relacionados con las Utilidades, las Acciones y 
los Dividendos. 

Cálculo y revisión de los 
indicadores históricos. 

No 

8 Dividendos y Retención de Utilidades. 
Cálculo de los Diviendos a partir 
de la variación de las Reservas. 

No 

Semana 5 

9 Planeación Financiera. Supuestos Base de Proyección. Supuestos Base de Proyección.   

10 Proyección del Estado de Resultados 
Proyección del Estado de 

Resultados. 
Sí 

Semana 6 

11 Proyección del Estado de Situación Financiera: Activos. 
Proyección del Estado de 

Situación Financiera: Activos. 
Sí 

12 
Proyección del Estado de Situación Financiera: Pasivo y 
Patrimonio. 

Proyección del Estado de 
Situación Financiera: Pasivo y 

Patrimonio. 
Sí 

Semana 7 
13 PRIMER PARCIAL     

14 Revisión del parcial.     

Semana 8 
15 Proyección del Flujo de Efectivo. Proyección del Flujo de Efectivo. Sí 

16 Caja mínima y caja máxima.   Sí 

Semana 9 
17 Apalancamiento Operacional y Financiero.   Sí 

18 Estructura Financiera.     

Semana 10 
19 

Principales Fuentes de Financiación Vía Deuda (1): 
Proveedores y Obligaciones Financieras. 

Proyección del crecimiento 
financiado con deuda bancaria. 

Sí 

20 Principales características y líneas de crédito bancario.     

Semana 11 
21 SEGUNDO PARCIAL     

22 Revisión del parcial.     

Semana 12 

23 
Principales Fuentes de Financiación Vía Deuda (2): Emisión 
de Títulos de Papeles Comerciales. Emisión de Bonos. 

Proyección del crecimiento 
financiado con emisión de títulos 

de deuda. 
Sí 

24 
Principales Fuentes de Financiación Vía Patrimonio: 
Retención de Utilidades y Política de Dividendos. Emisión de 
Acciones. 

Proyección del crecimiento 
financiado con emisión de 

acciones y retención de utilidades. 
Sí 

Semana 13 25 
Costo de la Financiación Vía Patrimonio (KE).  Modelo 
CAPM. 

Cálculo del KE por CAPM. Sí 



 

26 
Costo de la Financiación Vía Patrimonio (KE).  Modelo de 
Gordon (Dividendos). Alternativas para el cálculo del KE. 

Cálculo del KE por Dividendos. Sí 

Semana 14 
27 Costo Promedio Ponderado del Capital WACC (1). Cálculo del WACC Sí 

28 Costo Promedio Ponderado del Capital WACC (2).     

Semana 15 
29 Estructura Financiera Óptima. 

Sensibilización de las 
proyecciones. 

  

30 Modelación de diferentes alternativas de financiación. Escenarios. Sí 

Semana 16 
31 

Alternativas para Empresas en Problemas Financieros: 
Acuerdos Privados de Reestructuración. 

    

32 Ley 550 de 1999 y Ley 1116 de 2006 Liquidación.     

 

 

5. METODOLOGÍA. 

Cada sesión de clase se realiza en dos partes. En la primera, el docente hace una presentación de cada tema, en la que 

se incluyen ejemplos que ilustren la parte teórica. En la segunda, los estudiantes afianzan los nuevos conocimientos a 

través del desarrollo de ejercicios prácticos y su aplicación y análisis en casos de empresas reales. En ambos casos se 

fomenta la participación de los alumnos, no solo en estos aspectos, sino que también su participación en el NTF, que le 

permita a ellos, sus intervenciones y con el desarrollo de trabajos en grupo con sus compañeros. 

 
6. EVALUACIÓN. 

Primer Corte: 30% 
 

 Quices y talleres (incluye aplicación al NTF): 40% 
 Parcial: 60% 

 
Segundo Corte: 30% 

 

 Quices y talleres (incluye aplicación al NTF): 40% 
 Parcial: 60% 

 
Tercer Corte: 40% 

 



 

 Quices y Talleres (incluye aplicación al NTF): 40% 
 Examen Final: 60% 
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