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Introduccion

Este documento contiene los fundamentos de la Circular 002 de 2021 de
Opciones de Grado de la Maestria en Economia del Desarrollo Metropolitano
y Regional - MEDM -. El documento contiene los lineamientos y condiciones
editoriales que deben seguirse para la elaboracion de los trabajos de grado

en sus cuatro modalidades:

v
v
v
v

Documento de politica.

Informe de investigacion convencional / estudio de caso.
Capstone.

Articulo o capitulo publicable/ponencia.

En cada caso, se presentan las caracteristicas distintivas de la modalidad y
sus lineamientos concretos. Ademas, los criterios de evaluacion, unos
lineamientos comunes y en la ultima seccion se describen algunos recursos
que pueden ser Utiles para cualquier modalidad.

1.

v

Definiciones

Los documentos de politica son analisis criticos de un asunto o
problema socioespacial relevante que implican la investigacion y el
desarrollo de una propuesta de politica defendible, con argumentos
solidos, para resolver el problema y formular estrategias para su
aplicacion. Dentro de estos desarrollos se incluyen también
modificaciones o adiciones, debidamente sustentadas, a la politica
vigente.

Informe de investigacion convencional / estudio de caso: El informe de
investigacion, que puede ser un estudio de caso, es un analisis
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enfocado sobre un fenomeno, una(s) entidad(es) o institucion(es)
relevante(es), una politica, programa o proyecto de desarrollo, y/o un
periodo historico de interés, todos concernientes al ambito econoémico
del desarrollo metropolitano y regional (P. Ej. zona metropolitana,
nucleo metropolitano o region), que tiene el proposito de describir y
entender las particularidades del caso, mejorar el entendimiento del
fenomeno bajo estudio, y extraer lecciones, experiencias e ideas
relevantes sobre la dimension econdomico-espacial del desarrollo
metropolitano y regional.

Capstone: Consiste en poner en practica los conocimientos y
herramientas en economia espacial adquiridos durante el programa a
través una consultoria a una entidad externa a la Universidad con la
asesoria académica de un especialista en el tema y un profesional de
enlace a cargo en la entidad en la cual se desarrolle el proyecto.

Articulo o capitulo publicable/ponencia: Se trata de la vinculacion
activa, por un periodo de minimo seis (6) meses, a alguno de los
proyectos de investigacion de los grupos de investigacion de la Facultad
de Economia o de otras facultades que se ocupen de asuntos
relacionados con el objeto de estudio de la MEDMR. El resultado de
esta experiencia es un articulo enviado a una revista arbitrada o
presentar para publicacion un capitulo de un libro en donde el
estudiante participe como coautor y, ademas, participar como ponente
en un escenario académico tipo Congreso, Simposio, Encuentros de
Asociaciones, Seminario, entre otros.

Lineamientos Comunes

Todos los trabajos de grado de MEDM, sin importar su modalidad, se deben
caracterizar por estar relacionados con los temas en los que se enfoca el
programa; es decir, la dimension econdémico espacial del desarrollo
metropolitano y regional. Estos trabajos deben mostrar de manera clara el
uso de algunas de las teorias, conceptos y metodologias aprendidos en los
tres semestres, segun corresponda a la modalidad y a la pregunta de
investigacion que busque responder el trabajo de grado respectivo. Ademas,
se espera que todos los trabajos contengan como minimo lo siguiente:

v
v

Objeto de investigacion claramente identificado;
Pregunta de investigacion logicamente construida;
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Objetivos de investigacion, general y especificos, que se puedan
alcanzar durante el periodo en que se realizara el trabajo de grado;
Revision de la literatura relevante para la pregunta de investigacion,
organizada en dos partes: la pertinente para el marco teorico y la
referente al estado del arte o discusion sobre el objeto de investigacion;
Descripcion de los métodos de analisis economico espacial
(cuantitativos y/o cualitativos) usados para responder la pregunta de
investigacion;

Referencias: Las citas y las referencias deben realizarse siguiendo el
estandar APA 7 adoptado por la Universidad para la elaboracion de
documentos. Puede descargar la guia aqui.

En términos de forma, el reporte final del trabajo de grado debe tener
un maximo de treinta (30) paginas incluyendo figuras, tablas y
referencias. El tamano de la letra debe ser de 12 puntos, el interlineado
1,15 y los margenes simétricos de 2,5 cm. Este requisito se ajustara
para la modalidad de articulo o capitulo publicable/ponencia de
acuerdo con las directrices de las revistas a la cual se presentara el
articulo o de los editores de los libros de investigacion de los que se
haya recibido invitacion.

La escritura debe ser clara y concisa. Debe hacerse un correcto uso de
la ortografia y la gramatica. Ademas, la redaccion del documento debe
tener en cuenta el publico al que se dirige.

Documento de politica

3.1 ¢Qué es un documento de politica?

Los documentos de politica son analisis criticos de un asunto o problema
socioespacial relevante que implican la investigacion y el desarrollo de una
propuesta de politica defendible, con argumentos soélidos, para resolver el
problema y formular estrategias para su aplicacion. Dentro de estos
desarrollos se incluyen también modificaciones o adiciones, debidamente
sustentadas, a la politica vigente.

Los documentos de politica se fundamentan en:

v

Una revision comprensiva de las politicas que se han formulado para
la solucion del problema y, cuando sea pertinente, de las politicas
alternativas para resolverlo. La presentacion de esta revision en el
documento permitira al lector entender como, por qué y para qué
especificamente se han formulado las politicas analizadas, como estas
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https://bdigital.uexternado.edu.co/entities/publication/2a04b8b3-833c-49c3-8bb1-6c56627bb884

contribuyen a la problematica seleccionada para el documento y como
se ha abordado la problematica en otros paises o regiones.

v" Una revision de los balances que discutan la efectividad de la aplicacion
de las politicas para resolver el problema. Esta revision se basa en
evaluaciones de implementacion, seguimientos, evaluaciones de
resultados o de impacto de las politicas identificadas en el numeral
anterior, bien sea aplicadas al contexto geografico de interés del
documento, o en otras partes en donde se hayan aplicado politicas
similares.

3.2 Lineamientos para escribir un documento de politica como
trabajo de grado para MEDM

El documento de politica publica que presentara debe contener, en maximo
30 paginas incluyendo figuras, tablas y referencias, como minimo los
siguientes apartados:

Introduccion.

Definicion del problema.

Analisis de las politicas actuales y precedentes.

. Analisis de las opciones de politica y de la politica sugerida.
Efectos / impactos esperados en tiempo y lugar.

Resumen y conclusion.

. Referencias bibliograficas en APA.

CEEUOWR

Ademas, el documento debe acompanarse de un resumen ejecutivo de
maximo dos paginas que se presenta de manera separada documento de
politica el cual debe resumir los aspectos principales del analisis y las
recomendaciones.

A continuacion, se describen los propositos y las preguntas de interés a
resolver en cada uno de los apartados.

A. Introduccion

El propésito de esta seccion es proporcionar al lector informacion general
sobre la problematica de interés seleccionada. Las preguntas que podrian
abordarse en esta seccion son las siguientes: ¢como se originé el problema?,
¢cuales son sus antecedentes historicos?, ¢hay incidentes criticos que
destacan la importancia del problema?, ¢por qué es este un asunto
importante que la sociedad debe solucionar a través de politicas publicas?,



¢por qué deben preocuparse los ciudadanos con este problema? y gcqué
asuntos filosoficos o éticos destacan la importancia del asunto?

B. Definicion del problema

El propésito de esta seccion es describir las dimensiones economico-
espaciales del problema seleccionado y las consecuencias sociales si este
problema continta sin tratarse. Las preguntas que podrian orientar esta
seccion son las siguientes: ¢qué evidencia hay que sugiera que se necesita
un cambio de politica? y ¢como afecta el problema a las poblaciones/grupos
de interés y sociedad? Ademas, defina el problema especifico: ¢cuales son
las principales causas del problema? y ¢cuales son las preguntas clave,
debates éticos o controversias asociados con el problema?

C. Politicas actuales y precedentes

El propédsito de esta seccion es analizar las politicas (o programas)
actuales que abordan con el problema y, cuando sea del caso, las que les
precedieron. Pueden ser también propuestas que estén surtiendo tramite
legislativo. Este apartado combina la revision de la legislacion vigente al
respecto, asi como los documentos de investigacion que buscan identificar
los resultados o el impacto de las politicas. Las preguntas por responder en
este apartado del documento son las siguientes: ¢qué aspecto del problema
estan tratando de resolver las politicas (o programas) actuales?, dcomo es
tratada la cuestion economico-espacial?, ¢Cual ha sido el efecto o impacto
de dichas politicas sobre el problema? y ¢Cuales son las principales
deficiencias o limitaciones de las politicas actuales? En caso de que en el
contexto espacial en el que se enfoca su estudio no haya una politica
especifica que trate el problema de interés, puede acudir a lineamientos
generales que estén contemplados en planes de desarrollo o documentos
Conpes, entre otros, o a politicas que se hayan implementado en otros
lugares para atender programas similares.

D. Criterios de decision

Liste y explique los fenomenos (pe., desigualdad, segregacion socio
espacial, interaccion, aglomeracion y/o dispersion) y los criterios de decision
(pe., eficiencia, equidad, libertad, seguridad, transparencia, viabilidad
politica y operativa) que tendra en cuenta para seleccionar entre las
alternativas de politica posibles. Debera escoger los criterios dependiendo
de la naturaleza del problema abordado y de las alternativas a considerar.



E. Analisis de las opciones de politica y de la politica sugerida

El proposito de esta seccion es analizar al menos dos alternativas de
solucion al problema. Al seleccionar las soluciones alternativas, elija
alternativas que hayan sido propuestas seriamente por los defensores o los
responsables de las politicas. No tiene que analizar todas las alternativas
posibles, pero debe analizar las alternativas que han sido o estan siendo
consideradas seriamente de acuerdo con su investigacion. La ampliacion (o
modificacion) de las politicas (o programas) actuales se puede tratar como
una de las soluciones alternativas.

Para cada solucion alternativa, analice y argumente sus fortalezas y
debilidades en funcion de los criterios de decision seleccionados en la
seccion anterior. En su argumentacion asegurese de usar estudios o
evaluaciones previos sobre politicas o problemas similares. Tenga en cuenta
que puede estar rechazando estas soluciones alternativas o utilizando
partes de ellas para politica sugerida por Usted.

Algunas de las preguntas para responder en este apartado son las
siguientes: ¢cuales son las alternativas a las politicas actuales?, ¢cuales son
las fortalezas y debilidades de las alternativas y por qué?, ¢quién apoya y se
opone a las alternativas y por qué?, spor qué no se han integrado estas
alternativas en la politica?, ¢hay algun fallo fatal inherente en ellos o en la
forma en que la sociedad los ve?, ¢hay otra razéon por la que no se han
implementado estas alternativas? y, de ser posible ¢qué predice la politica
sugerida?

F. Efectos / impactos esperados en tiempo y lugar

El proposito de esta seccion es profundizar en la respuesta a la tltima
pregunta y, para ello, el autor empleara los instrumentos de analisis
economico-espacial idoneos. Las preguntas que podrian orientar esta
seccion son las siguientes: ¢Cuales son las recomendaciones de politica
especificas que se proponen para resolver el problema?, ¢qué directrices
administrativas o legales especificas proporcionara su politica?, ¢Coémo
resuelve su propuesta de politica el problema mejor que la politica actual o
cualquiera de las alternativas?, ;Qué prueba puede ofrecer que demuestre
que su propuesta sera efectiva? y ¢Qué razonamiento y/o evidencia puede
proporcionar que demuestre que su propuesta es factible y funcional? Si su
propuesta de politica es adoptada, ¢Cuando estima que se podran ver los
resultados?, ;Qué cambios se podrian ver en el corto plazo? y ¢Cuales en el
largo plazo?



G. Resumen y conclusion

Esta seccion debe presentar de manera resumida los argumentos que
esgrimio previamente para defender su planteamiento de politica como una
mejor alternativa a lo implementado/propuesto actualmente o al vacio de
politica por llenarse. Debe imaginarse esta seccion como el conjunto de
argumentos que podria esbozarle en un minuto a un legislador que no tiene
tiempo de leer su documento completo, pero que esta interesado en la
problematica y puede tomar en serio sus recomendaciones.

H. Referencias

Refiérase a los lineamientos comunes.

3.3 Lecturas recomendadas

Antes de comenzar su trabajo de grado, lo invitamos a revisar los
documentos citados en el presente numeral, en donde encontrara algunos
ejemplos que contienen los elementos que espera sean desarrollados en este
tipo de trabajos. Se recomienda que, en su lectura, identifique los
componentes y las preguntas planteadas en el numeral 3 de este
documento, y revise la forma en que los escritos dan respuesta a ellas.

3.3.1 Iniciativas de politica provenientes de Construccion de Estado,
Territorio y Paz

Alfonso R., O.; S. Arenas y M. Sanchez. (2022). Hacia una politica publica
de habitanza de la calle de dimension societal. En jLa calle para
siempre! La habitanza de la calle en Bogota, entre el preconcepto y la
ausencia de connotacion politica. Coleccion Economia Institucional
Urbana, n.° 15. Bogota, Universidad Externado de Colombia.

Alfonso R., O. (2021). Sesenta afios en tres. Los distritos industriales de
innovacion inclusiva de la coca como alternativa de politica de
sustitucion duradera de los usos ilicitos del alcaloide. En Para voltear
la hoja, del moralismo y la criminalizacién a la industrializaciéon de la
coca, capitulo 5. Coleccion Economia Institucional Urbana, n.c 14.
Bogota, Universidad Externado de Colombia.

Alfonso R., O. (2019). Las regiones metropolitanas como via para la
modernizacion y fortalecimiento del Estado y la estatalidad. En Estado,
metropoli y region: las regiones metropolitanas como alternativa de un
nuevo modelo territorial de Estado, Capitulo 8. Ibagué, Caza de Libros.



3.3.2 Policy papers aplicados a politicas para el medio ambiente

Glover, David, (2002), What Makes a Good "Policy Paper"? Ten Examples,
No sp200205t1, EEPSEA Special and Technical Paper, Economy and
Environment Program for Southeast Asia (EEPSEA). Disponible en:
https:/ /idl-bnc-
idrc.dspacedirect.org/bitstream/handle/10625/27168/118102.pdf?s
equence=1&isAllowed=y

3.3.3 Policy papers aplicados a Pobreza, Desigualdad de Oportunidades
y Politicas Publicas en América Latina:

https:/ /www.kas.de/c/document library/get file?uuid=d82{6024-1a73-
0ab65-6ea4-530e5bd750d3&groupld=252038

[. Documentos generales de referencia

Aguilar, Luis F. (2007) El estudio de las politicas publicas. Ciudad de
México, Ediciones Porrua.

Bardach, E. (2008) Los ocho pasos para el analisis de politicas publicas.
Ciudad de México, Ediciones Porrua.

Ordonez-Matamoros, G., Tadlaoui, S., Porras Alzate, S., Duarte Garcia, J.
A., Lopez, L. H., Martinez Fajardo, L. P., & Calderon-Pena, G. A. (2013).
Manual de analisis y diseno de politicas publicas. Universidad
Externado de Colombia.

Parsons, W. (2007) Introduccion a la teoria y practica del analisis de
politicas publicas. Ciudad de México, FLACSO

4. Informe de investigacion convencional / estudio de
caso

4.1 ¢Qué es?

Como se dijo al inicio, el informe de investigacion, que puede ser un estudio
de caso, es un analisis enfocado sobre un fenémeno, una(s) entidad(es) o
institucion(es) relevante(es), una politica, programa o proyecto de desarrollo,
y/o un periodo histéorico de interés, todos concernientes al ambito
economico del desarrollo metropolitano y regional (P. Ej. zona metropolitana,
nucleo metropolitano o region), que tiene el proposito de describir y entender
las particularidades del caso, mejorar el entendimiento del fenéomeno bajo


https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstream/handle/10625/27168/118102.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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estudio, y extraer lecciones, experiencias e ideas relevantes sobre la
dimension economico-espacial del desarrollo metropolitano y regional.

4.2 Eleccion del objeto de investigacion o del caso a estudiar.

La identificacion del objeto de investigacion o la seleccion del caso de estudio
puede estar orientada por alguno de los siguientes motivos:

v El estudiante tiene interés en entender un fenémeno en particular, sus
determinantes y manifestaciones econémico-espaciales. Por ejemplo,
puede haber interés en entender qué factores podrian explicar el
desempeno de una jurisdiccion territorial de escala supramunicipal,
cuales circunstancias podrian explicar la exitosa o fallida
implementacion de una intervencion, o entender y profundizar en los
hitos del desarrollo metropolitano y regional durante algiun periodo
histérico que contextualicen y provean lecciones para las politicas
actuales.

v' El caso escogido ilustra o aumenta la comprension de una teoria o una
problematica en particular; es decir, que el caso en si mismo no
presenta tanto interés, sino en tanto que permite explicar un fenémeno
mas general.

En la escogencia del fenomeno o del estudio de caso se debe delimitar muy
bien el objeto de estudio y se debe justificar de manera convincente las
razones por las que es de interés. Se debe indicar de manera explicita cual
es la o las organizaciones territoriales o fenomenos econémico-espaciales
bajo estudio, cual es la intervencion de interés, o cual es el hito y el periodo
histérico para analizarlos. Ademas, se debe explicar las razones que
motivaron la escogencia de ese objeto de estudio.

4.3 Lineamientos

El documento final debe ser un documento de maximo 30 paginas
incluyendo figuras, tablas y referencias. Debe tener como minimo los
siguientes apartados:

A. Introduccion / presentacion.

B. Revision de literatura: marco teorico y estado del arte.
Metodologia de investigacion.

. Analisis de resultados.

Reflexiones finales.

Referencias bibliograficas.

TEU0O0



A continuacion, se describen los propoésitos y las preguntas de interés a
resolver en cada uno de los apartados.

A. Introduccion / presentacion.

En esta seccion se debe plantear la pregunta de investigacion de interés,
e indicar de manera detallada cual o cuales son las organizaciones,
intervenciones o periodo historico objeto de analisis, y las razones que
justifican su escogencia, y se describe de manera sucinta el contenido de
cada parte del trabajo. Se sugiere redactarlo cuando haya concluido el resto
del documento.

B. Revision de literatura: marco teorico y estado del arte

En esta seccion se debe describir analiticamente los articulos, libros y
reportes que han abordado la pregunta de investigacion en contextos
similares al que se estudiara. En primer lugar, se deben ilustrar los enfoques
teoricos y metodologicos usados por los autores relevantes en sus
publicaciones y las respuestas que han planteado sobre el fenomeno en
cuestion. Seguidamente se debe construir un balance bibliografico de los
obstaculos y de los resultados de los estudios aplicados sobre el fenomeno
en cuestion, a fin de sugerir cual sera el aporte del trabajo al avance en el
conocimiento.

C. Metodologia de investigacion

Esta seccion incluye una descripcion detallada de los meétodos de
investigacion usados para realizar el estudio de caso. Como resultado de la
formacion en la MEDM se privilegian los enfoques que incorporan
explicitamente la dimension econémico-espacial, y también se describen los
registros estadisticos empleados, cual es su origen y qué tipo de analisis se
realizo, entre otros.

D. Analisis de resultados

En esta seccion se describen los principales hallazgos encontrados en
relacion con la pregunta de investigacion usando los métodos descritos en
la pregunta anterior. Se deben usar tablas de resumen, citas y figuras, entre
otros, para sustentar los hallazgos en la informacion recolectada y/o
analizada.

E. Reflexiones finales

En esta seccion se debe dar respuesta a la pregunta de investigacion
planteada en la introducciéon y, ademas, se debe indicar de manera general
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como los hallazgos del caso ilustran teorias o problematicas mas generales
en el ambito de la economia espacial. Se sugiere indicar algunas lineas o
derroteros futuros de la investigacion.

F. Vinculos del grupo de investigacion Construccién de Estado, Territorio
y Paz.

La MEDM tiene un soporte investigativo resultado de los aportes de los
investigadores del grupo Construccion de Estado, Territorio y Paz de la
Facultad de Economia, que goza del aval de la Universidad Externado de
Colombia:

https:/ /www.uexternado.edu.co/economia/construccion-de-estado-

territorio-yv-paz/

Adicionalmente, es reconocido por el Ministerio de Ciencias, Tecnologia e
Innovacion:

https://minciencias.gov.co/convocatorias/fortalecimiento-capacidades-para-la-

generacion-conocimiento/convocatoria-nacional-para

G. Referencias bibliograficas

Refiérase a los lineamientos comunes.

4.4 Lecturas recomendadas

Flyvbjerg, Bent, Case Study (June 1, 2011). Norman K. Denzin and Yvonna
S. Lincoln, eds., The Sage Handbook of Qualitative Research, 4th
edition, Thousand Oaks, CA: Sage, pp. 301-316, Available at SSRN:
https://ssrn.com/abstract=2278194

Merriam, S. B. (1997). Qualitative Research and Case Study Applications in
Education: Revised and Expanded from Case Study Research in
Education. Wiley.

Pérez Hoyos, O. 1., & Romero, M. C. (2016). Metodologia para la elaboracion
de estudios de caso en responsabilidad social [e-book] / Oscar Ivan
Pérez Hoyos; editora Romero, M. C. (uec.262845). Biblioteca
Universidad Externado de Colombia.
http:/ /basesbiblioteca.uexternado.edu.co/login?url=http://ebooks.ue
xternado.edu.co/pdfreader/metodologa-para-la-elaboracin-de-
estudios-casos-cualitativos-en-responsabilidad-social
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5. Capstone

5.1 ¢Qué es un proyecto Capstone?

Un proyecto capstone es un ejercicio de investigacion aplicada y, por lo
general, grupal, orientado a brindar soluciones relevantes y viables a
problematicas especificas que surgen al interior de instituciones
particulares. A través de estos proyectos, los estudiantes pueden aplicar el
conocimiento y las habilidades que han adquirido a lo largo del programa
de maestria para proponer soluciones, definir proyectos, contribuir a la
formulacion de politicas o proponer mejoras de programas al interior de las
instituciones en donde surjan las problematicas especificas.

Para que una problematica sea considerada como un proyecto capstone
para esta maestria debe resolver las siguientes preguntas ¢De qué manera
se relaciona este problema con los contenidos, métodos, herramientas y
analisis tratados durante el programa de MEDM? y :Como potencialmente
podrian aportar estos contenidos, métodos, herramientas y analisis a
resolver el problema?

Aunque cuenta con elementos comunes con el resto de las alternativas
de grado, la culminacion de un proyecto capstone puede requerir el
desarrollo de un producto final que es un entregable para una audiencia en
el lugar de origen de la problematica, que ira acompanado de un informe de
justificacion donde se documenta como el informe final refleja los principios
académicos que respaldan la ejecucion del entregable.

Si bien para cualquiera de las opciones de grado se investiga, recopila,
organiza y produce un analisis de la informacion de fuentes primarias y
secundarias, los proyectos capstone normalmente recurren a la
investigacion de campo cualitativa, pues es necesario aproximarse a los
participantes del estudio para obtener informacion que permita dar una
adecuada orientacion al proyecto; por ejemplo, para que les suministren
documentacion interna de trabajo o porque mediante entrevistas provean
informacion relevante para la formulacion de alternativas de solucion. Esta
informacion dara soporte, en el informe de justificacion, a las alternativas
consideradas y finalmente aplicadas en el desarrollo del entregable.

En los casos en los que el estudiante indague con instituciones la
posibilidad de desarrollar este tipo de proyectos, debe contar con la
autorizacion de la institucion para realizar este tipo de investigacion.
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5.2 Lineamientos para escribir un informe de justificacion de un proyecto
capstone como trabajo de grado para MEDM.

Como se mencion6é en el apartado anterior, el proyecto capstone puede
desarrollar uno o dos tipos de productos:

v" Un informe de justificacion; y/o,
v" Un entregable para los participantes.

El informe de justificacion es un reporte de naturaleza académica que
sintetiza todo el desarrollo del proyecto, desde el planteamiento del
problema a trabajar, los elementos relevantes del contexto en el que surge
el problema, la literatura revisada, la metodologia de aproximacion al
problema, su analisis y la solucion propuesta para el mismo.

El informe final recoge el desarrollo total o parcial de la solucion
propuesta, dependiendo de los tiempos que requiera la implementacion de
la solucion. Este desarrollo puede ser escrito o también puede ser de otra
naturaleza (P. Ej. Videos, paginas web, tablero de control, cartillas,
documentos de buenas practicas, entre otros). Lo relevante es que sea
definido en funcion de la investigacion realizada, y esté hecho para
responder adecuadamente a las necesidades de los participantes.

El informe de justificacion debe contener las siguientes partes:

Introduccion/ presentacion.

Contexto y Problema.

Marco teorico y estado del arte.

. Metodologia.

Analisis de resultados.

Descripcion del Entregable o Recomendaciones.
. Conclusiones del Ejercicio.

. Referencias.

TOEEU0OW»

A continuacion, se describen los propositos y las preguntas de interés
a resolver en cada uno de los apartados.

A. Introduccion / presentacion

La introduccion de un proyecto capstone debe proporcionar una breve
descripcion del tema o proyecto que se investiga, incluyendo una
declaracion del problema: la intencion es revelar al lector el proposito del
proyecto. La declaracion del problema debe responder en una frase: ¢Por
qué es esto un problema?, ¢Quién se ve afectado por el problema?, ;Donde

13



ocurre el problema?, ;Cuando ocurre el problema? y ¢Qué tan viable es la
solucion propuesta?

B. Contexto y Problema

El proposito de esta seccion es describir el contexto en el que surge la
necesidad de desarrollo del proyecto capstone, el problema especifico para
el que se investigara, propondra y desarrollara una alternativa de solucion.
Esta contextualizacion incluye el ejercicio de indagacion que se realizara
para comprender el contexto adecuadamente. Esto incluye las soluciones
propuestas previamente para el problema planteado en el marco de la
institucion que lo propone, asi como las limitaciones, obstaculos y alcances
de dichas soluciones.

Las cuestiones que se responden son: ¢Se ha abordado previamente este
problema en el lugar de desarrollo del proyecto capstone?, ;qué se ha hecho
previamente con relacion al tema planteado en su contexto especifico?,
¢Cuales eran los resultados esperados de las soluciones previamente
propuestas?, ¢Cuales fueron los logros de las soluciones previas? y ¢Cuales
fueron o han sido las dificultades de las soluciones previas? Dada la revision
teorica se pueden resolver preguntas como: ¢Qué motiva que no se hayan
considerado aproximaciones como las planteadas en la revision de literatura
relacionada? y ¢Cuales podrian ser las ventajas de aplicar o no dichas
aproximaciones en funcion del contexto?

En los casos en los que aplique, también se deben incluir los resultados
esperados por parte de los stakeholders mediante el desarrollo del proyecto,
siempre recordando que éstos deben ser factibles de alcanzar en el curso del
Laboratorio de Analisis Econémico Espacial II de la MEDM.

C. Marco teérico y estado del arte

La revision de la literatura del proyecto capstone presenta un analisis,
sintesis y reflexion sobre aspectos claves previamente investigados,
publicados y/o implementados respecto al tema del proyecto, en el marco
de problemas o contextos similares al que se describi6 en la seccion anterior,
o sobre soluciones adoptadas en contextos distintos que podrian ser
consideradas o implementadas para resolver el problema en la organizacion
bajo estudio.

Con esta revision también se busca identificar los insumos y
requerimientos de informacion que deban cubrirse durante el desarrollo del
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proyecto para proponer soluciones y para la toma de decisiones sobre las
mismas.

D. Metodologia

Esta seccion incluye una descripcion detallada de los métodos de
investigacion usados para desarrollar el capstone.

Los métodos de analisis econoémico espacial ocupan un lugar central en
esta parte, y sus procedimientos y resultados deberan ser validados en
seminarios de entrega peridodica de avances con la presencia de docentes
orientadores, colegas de la MEDM e invitados de otras unidades académicas
de la Universidad o de otras universidad o centros de investigacion.

E. Analisis de resultados

El propoésito de esta seccion es integrar los apartados de revision de
literatura, y de metodologia para sustentar la solucion propuesta al
problema. En este apartado se presentan la informacion y las potenciales
evidencias recolectadas como resultado del desarrollo metodologico, de
forma que sustenten la solucién propuesta.

El analisis concluye con la solucion propuesta como desarrollo del
proyecto. En el caso en el que la solucion propuesta no tenga un entregable
claro, la solucion debe también ser explicita en este apartado.

La descripcion de la solucion deberia responder a preguntas como: ¢De
qué forma esta solucion reconoce las particularidades del contexto para el
cual ha sido planteada?, ;Coémo esta solucion evita cuellos de botella
identificados de soluciones previas o del analisis realizado?, ¢Qué ventajas
tiene la solucion planteada frente a alternativas previas?, ;Qué potenciales
desventajas puede tener?, ;:Qué condiciones de informacion y/o del entorno
garantizan los resultados esperados de la solucion propuesta?, ;En cuanto
tiempo, tras implementada la solucion bajo las condiciones senaladas, se
pueden empezar a observar los resultados esperados?, ¢Cual es el tiempo
estimado para alcanzar los resultados de largo plazo de la solucion
propuesta? y ¢Qué recomendaciones se pueden plantear para hacer un
seguimiento o monitoreo adecuado del desarrollo de la solucion propuesta?

En su enlace analitico con el contexto y al existir factores inciertos en la
implementacion, se sugiere construir escenarios en la interaccion con los
participantes.
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F. Descripcion de entregables e instancias de retroalimentacion y/o
validacion de informes

En caso de haber entregables para los participantes, debe presentar en
este apartado una relacion de estos, una breve descripcion de como se
desarrollaron/implementaron, en el caso de ser objetos virtuales, el sitio en
el cual reposan, de preferencia su enlace permanente.

Los resultados expuestos a los funcionarios designados por la entidad o
stakeholders y colocados a su disposicion pueden dar lugar a diferencias
que, en caso de ocurrir, se espera acotar en un ambito de amigable
resolucion, pero, en cualquier caso, siempre prevalecera el principio de la
autonomia académica universitaria

En los casos en los que sea posible, los entregables deben anexarse en
medios magnéticos al informe de justificacion.

G. Referencias

Remitase a los lineamientos comunes.

6. Articulo o capitulo publicable/ponencia

6.1 ¢Qué es un articulo o capitulo publicable/ponencia?

A partir de la vinculacion activa a alguno de los proyectos de investigacion
de los Grupos de Investigacion de la Facultad de Economia, en especial de
Construccion de Estado, Territorio y Paz, que se ocupen de asuntos
relacionados con el objeto de estudio de MEDM, se espera que como
resultado de esta experiencia el/la estudiante elabore un articulo que se
compromete a enviar a una revista arbitrada o presentar para publicacion
como capitulo de un libro de investigacion en donde participe como coautor.

Adicionalmente, se espera que participe como ponente en un escenario
académico tipo Congreso, Simposio, Encuentros de Asociaciones o
Seminario, entre otros.

6.2 Lineamientos para el articulo o capitulo publicable/ponencia

Ademas de cumplir con los lineamientos comunes descritos en este
documento, el documento final debe ajustarse a las directrices del grupo de
investigacion respectivo y/o de la revista a la que se enviara el articulo para
su publicacion.
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7. Evaluacion del trabajo de grado

La evaluacion del trabajo de grado realizado por los estudiantes de la MEDM
sea cual fuere la modalidad escogida, sera evaluado por un Comité
compuesto por tres personas: el docente responsable del Laboratorio de
Analisis Economico Espacial II, el orientador del trabajo de grado y un
docente del programa de MEDM, de otra unidad académica de la
Universidad Externado de Colombia o externo cuyos resultados de
investigacion guarden relacion con el objeto de investigacion.

Cuando alguno de los miembros del Comité tenga un doble rol, el programa
debera incluir a otro docente de manera que se garantice que siempre esté
conformado por tres personas.

En el desarrollo del Laboratorio de Analisis Economico Espacial II, los
estudiantes realizaran al menos tres (3) informes de avance que seran
estudiados por los miembros del Comité y de los que recibiran la debida
retroalimentacion.

Cada avance sera evaluado y calificado por los miembros del Comité,
quienes seran los mismos que participen en la exposicion final que hara el
estudiante en su Opcion de Grado.

El cronograma previsto para la entrega de los avances sera informado
oportunamente a los estudiantes teniendo en cuenta el siguiente formato:

) Horario )
Sesion Dia Contenido
De A

v Presentacion del programa del

1 Laboratorio de Andlisis Econémico

Espacial II;

v’ Socializacion de la propuesta de
Lineamientos para el trabajo de

2 grado;y,

v Exposicion de los avances de trabajo

de grado.

Teorico

v Avance 1: Estado del Arte y Marco

v/ Avance 2: Avance cuantitativo,

5 resultados preliminares
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10 . o
v’ Tercera exposicion con Comité

11

5 v Sesiones concertadas de

v Primera exposicion con Comité

v Segunda exposicion con Comité

acompanamiento personalizado

Los orientadores de los trabajos de grado en cualquier modalidad deben,
antes que nada, ser personas idoneas y con experiencia investigativa
constatable en su CvLAC; en el mismo sentido, deben poseer un titulo de
posgrado de maestria y, preferiblemente, de doctorado. Su rol como
orientador entrana labores de acompanamiento a las iniciativas de los
estudiantes y, a partir de la critica constructiva, sugerir vias de superacion
de los obstaculos que usualmente se presentan en los procesos de
investigacion académica.

8. Preguntas frecuentes

8.1 ¢Cual es la diferencia entre un documento de politica y un informe de
investigacion?

Las principales diferencias entre un informe de investigacion y un
documento de politica radican en el foco. Si bien ambos pueden elegir la
misma problematica, el documento de politica se concentra en responder a
cuestiones tales como: ¢Cuales son las politicas publicas vigentes en la
region de interés para dar respuesta a la problematica seleccionada?, ¢Se
han logrado los resultados esperados tras la implementacion de dichas
politicas?, ¢Qué otras alternativas se han implementado o se pueden
implementar directamente relacionadas con la problematica? y si presentan
una postura critica frente a la politica que deberia adoptarse mediante el
desarrollo de una propuesta de politica para proveer o mejorar las
soluciones ya existentes.

Por su parte, el informe de investigacion puede responder preguntas de
investigacion de forma tedrica o empirica, que no necesariamente estan
vinculadas a politicas ya implementadas. En un informe de investigacion se
pueden plantear o encontrar recomendaciones generales de politica. En este
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orden de ideas, el valor agregado del documento de politica es su grado de
detalle en el analisis critico de lo que hay aunado a su argumentacion
respecto a por qué la propuesta alternativa de politica puede generar
mejores resultados que la politica vigente o las opciones de politicas
revisadas.

8.2 ¢Cual es la diferencia entre la investigacion convencional / estudio de
caso y un documento de politica?

El documento de politica se distingue porque su principal objetivo es
informar el proceso de formulacion de politicas, mediante la realizacion de
unas recomendaciones. Estas recomendaciones deben resultar del analisis
realizado, y deben poder ser usados por tomadores de decisiones en
distintas escalas (P. Ej. Nacional, departamental, metropolitano y/o
municipal, entre otros), dentro del proceso de formulacion o implementacion
de intervenciones espaciales. Por su parte, el caso de estudio tiene por
finalidad entender con detalle las particularidades del fenomeno bajo
estudio y mostrar como el caso ilustra, complementa, o modifica aspectos
de una teoria o una problematica mas general, sin que sea necesario que de
esta comprension se deriven recomendaciones orientadas a tomadores de
decisiones.

8.3 ¢Cual es la diferencia entre la investigacion convencional /caso de
estudio y un capstone?

El capstone tiene por finalidad resolver una necesidad particular de una
organizacion publica o privada en el ambito economico-espacial. Por tanto,
los hallazgos del capstone deben dar respuesta concreta a esa necesidad y
debe formular unas recomendaciones que puedan ser adoptadas por dicha
organizacion. El estudio de caso no necesariamente esta orientado por la
necesidad de una organizacion, sino que esta orientado por el interés
intrinseco o instrumental del estudiante o grupo de estudiantes en la
entidad, actor, o intervencion bajo estudio. Las respuestas que el estudio de
caso provee son de tipo general, y buscan ilustrar como el caso bajo estudio
ilustra, complementa o modifica aspectos de una teoria o problematica de
interés.

8.4 ¢Cual es la diferencia entre un documento de politica y un capstone?

En el capstone hay un entidad publica o privada que tiene una necesidad
particular que puede ser resuelta con las herramientas tedricas y
metodologicas aprendidas en la maestria, mientras que el documento de
politica puede surgir del interés de los estudiantes sobre alguna tematica en
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particular sin que sea esencial la existencia de un “cliente”. Ademas, el
capstone es un trabajo grupal, mientras que el documento de politica puede
ser un ejercicio individual.

9. Recursos para el desarrollo de su trabajo en la
Universidad Externado de Colombia - Recursos de
Biblioteca

Antes de comenzar su trabajo, es importante que conozca los recursos
disponibles para su ejercicio de trabajo de grado. Para ello, la fuente mas
importante de informacion es la biblioteca de la Universidad. Para
asegurarse de comprender los recursos disponibles, puede programar
capacitaciones en:

v Busqueda y recuperacion de informacion en recursos digitales.
v" Recursos de analisis de impacto de la investigacion.

v" Recursos para la gestion de bibliografias.

v Normas para la citacion y referenciacion bibliografica.

A través del siguiente enlace:

https://www.uexternado.edu.co/biblioteca/programar-una-
capacitacion/
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