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LINEAMIENTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

El presente documento desarrolla las opciones de trabajo final que deben presentar los
alumnos de la Maestria como requisito de grado, vinculado a un proyecto investigativo.
Las diferentes opciones tienen elementos comunes importantes que deben atenderse para
todos los casos, asi como caracteristicas particulares que permiten diferenciarlas unas de
otras. Antes de presentar en un segundo acépite (11) los lineamientos generales que tienen
todos los trabajos de grado para la Maestria, es necesario precisar las condiciones comunes
de todas las investigaciones que realizan los estudiantes, para poder concretar sus resulta-
dos en cualquiera de las modalidades de trabajos de grado, lo que sera expuesto en un
primer acépite (1). En una tercera parte de este documento (I111), se expondré la caracteri-
zacion de cada una de las modalidades de trabajo de grado presentando su nocion asi como
los lineamientos particulares que corresponden a cada una.

l. CONDICIONES COMUNES A TODAS LAS MODALIDADES DE
INVESTIGACION CONSTITUTIVAS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Independientemente de la modalidad seleccionada para la realizacion del trabajo de grado,
los proyectos de investigacion exigen haber desarrollado ciertas actividades comunes, in-
dispensables para definir y concretar el proyecto. Ellas no constituyen partes o acapites
del texto escrito final del trabajo, sino los pasos indispensables para su correcta realiza-
cion.

1. Revisién de la documentacion relacionada con el tema de investigacion

La identificacion y concrecion de un tema de investigacion, exige una exploracion
preliminar de la literatura cientifica relacionada con el mismo, que permita identifi-
car los problemas relacionados, la amplitud o restriccion de la documentacion sobre
la materia, las modalidades de documentacion existente, como estudios historicos,
estudios de casos, analisis conceptuales, analisis doctrinales o tedricos, jurispruden-
cia, diversas orientaciones disciplinares (econdémicas, socioldgicas, juridicas, filo-
soficas, histdricas ...).

La revision documental preliminar debe permitir identificar las diversas maneras de
abordar el tema general de investigacidn y las orientaciones que puede tener su tra-
tamiento con la finalidad de concretar el aspecto particular que se quiere tratar, asi
como la modalidad de investigacion pertinente para el desarrollo de la investigacion.



Por consiguiente, serd pertinente identificar, en las distintas fuentes documentales
encontradas, los especificos aportes que ellas ofrecen a la mejor concrecion de un
tema mas especifico de la investigacion, la manera como podria desarrollarse esta
ultima, asi como las herramientas investigativas que serdn necesarias para lograrlo.

La revision también permite identificar la modalidad de trabajo que puede desarro-
Ilarse en cuanto permita ilustrar diversas formas de aproximarse al tema general
investigado. La documentacion puede asi orientar la investigacion hacia los analisis
practicos propios de los estudios de casos o los capstone, asi como la pertinencia de
explorar un aspecto conceptual particular, propio de un articulo cientifico, o la per-
tinencia de hacer una caracterizacion general del tema, a lo que puede orientarse una
monografia tradicional.

2. Objetivo general del Proyecto de investigacion

La primera exploracion general del tema de investigacion permite delimitar, a gran-
des trazos, el objetivo general del Proyecto, en el sentido de identificar lo que se
quiere abordar, entre las muy variadas orientaciones de la temética general que apa-
recen tratadas en los diversos documentos y fuentes revisados en la primera fase.
Las lecturas preliminares habran definido diversas disciplinas concernidas por el
tema general, diversas maneras aproximarse o analizarlo, aspectos especificos u
orientaciones particulares frente a él, el caracter conceptual de su tratamiento o su
caracter practico, la importancia de la valoracion historica o la latencia del problema
con independencia del tiempo, su caracter local o universal y un sinnimero de orien-
taciones cuya concrecion y amplitud depende de la exploracion que se realice.

El objetivo general estard determinado por la opcion de modalidad de trabajo que se
encuentre pertinente realizar, por cuanto lo que se quiere hacer con el tema selec-
cionado dependera de esta seleccién. Consecuentemente, el objetivo general ha de
corresponder con el propdsito de la respectiva modalidad de trabajo. Ademas, par-
tiendo de este proposito, el objetivo general identifica el problema que se busca re-
solver con la investigacion.

3. Objetivos especificos

El proposito general de la investigacion, enunciado en el objetivo general del Pro-
yecto, se declinara en la identificacion de objetivos parciales especificos, concerni-
dos por aquel. El logro del objetivo general identificado exige, en la mayoria de
casos, desarrollar subtemas relacionados, resolver interrogantes secundarios, sin los
cuales no puede lograrse el objetivo general. Los objetivos especificos son asi metas
parciales necesarias para lograr el objetivo general de la investigacién. La tematica
a tratar y la forma general de tratarla derivadas del objetivo general exigen lograr la
comprension de instituciones o situaciones relacionadas, el esclarecimiento de no-
ciones conceptuales sin las cuales no se puede lograr el objetivo general, la delimi-
tacion de un periodo de analisis concreto, la definicion o conocimiento de ciertas
técnicas investigativas indispensables, la identificacion de aspectos parciales del
problema general ...



El nimero y amplitud de los objetivos especificos no puede definirse de manera
generalizada para todas las investigaciones; su concrecion dependera del tema ge-
neral y de sus particularidades. Por ello, la identificacion de los objetivos especificos
ayuda a delimitar el objetivo general y la precision los logros parciales que se re-
quieren permite identificar la amplitud de la investigacion, asi como controlar el que
corresponda a una realizable en el marco de la Maestria y con las restricciones tem-
porales, de medios y personales que se tienen. La identificacion de los objetivos
especificos también permite establecer que ellos seran suficientes y necesarios para
lograr el objetivo general.

El significado y alcance de los objetivos general y especificos es objeto
de muchos documentos sobre investigacion que se encuentran en la Web.
Hemos identificado los siguientes que ayudan a su comprension:

e Objetivos: general y especificos

Obijetivos e hipdtesis de investigacion

Objetivos de investigacién en ciencias sociales

¢, Qué es un objetivo especifico y como realizarlo?

Obijetivos en una investigacién: ;como formularlos en la tesis?

4. Concrecion de la pregunta de investigacion

La pregunta de investigacion constituye un paso mas frente a la exploracion del tema
de investigacion y se deriva del objetivo general y los objetivos especificos, al
mismo tiempo que los orienta.

La exploracion documental inicial habra permitido identificar los interrogantes po-
sibles frente al tema general de la tesis y las orientaciones posibles de su tratamiento
permitiran identificar y formular los objetivos general y especificos que se quieren
lograr con la investigacidn. La pregunta de investigacion define el interrogante cen-
tral que la orientard, en la medida en que el objetivo general del trabajo sera respon-
der cientificamente esta pregunta.

La formulacién concreta de la pregunta de investigacion implica una forma interro-
gativa y su precision especifica permite enunciarla en una frase. La pregunta no
describe asi el area tematica o las diversas inquietudes sobre el tema sino un Gnico
y especifico interrogante, expresado de manera clara y concreta.

La pregunta de investigacion describe el planteamiento de un problema a resolver
mediante la investigacion y, por ello, la respuesta a esta pregunta no puede ser sim-
plemente asertiva: si 0 no. La problematizacion del interrogante genera una res-
puesta que necesita un desarrollo circunstancial, lo que justamente sera el objetivo
de desarrollo de la investigacion. Esta ultima, en realidad, no es sino la concrecion
de la manera como se resuelve la pregunta.
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5. Formulacidn de la hipotesis de investigacion

La hipotesis de trabajo es la explicacion, en forma de proposicion, que responde a
la pregunta de investigacion. Ella constituye el enunciado del que se parte y que sera
objeto de comprobacion a través de la investigacion. La hipdtesis es asi el referente
esencial de la investigacion por cuanto el desarrollo de esta Gltima debera permitir
establecer si la hipotesis es acertada, si requiere modulacién en su formulacion o si
no es comprobada, evento en el cual serd necesario corregirla y readaptarla, para
identificar la formulacidn que si es comprobable.

La hipotesis constituye el eslabon que relaciona lo investigado con lo esperado. Sin
ella no existe una relacion entre lo que nos hace desarrollar una idea sobre un tema
0 cosa (y saber el ¢por qué? de ella) y saber cudl es el resultado, desarrollando un
proceso cognitivo investigativo; alguien diria: saber la relacion entre causa y efecto.

“La hipdtesis es aquella que se basa en una presuncion de algo de lo investigado, o
puede la posibilidad de que algo se descubra o se crea de ése fendmeno o cosa; al
final son frases o enunciados que tratan sobre lo que se est4 investigando, no son
verdaderas y al final pueden o no comprobar los hechos investigados, pero no por
ello dejan de ser un elemento dentro del proceso de investigacion; pues, ya sea que
en las conclusiones se afirme, se niegue, se confirme, se rechace, se de la razon o
contradiga lo vertido como texto en la hipétesis, ése resultado sigue siendo ciencia
0 conocimiento cientifico nuevo” (JORGE ZAMORANO GARCIA, La hipotesis en la

investigacion)

El significado y alcance de la hipétesis de trabajo también es objeto de
muchos documentos sobre investigacion que se encuentran en la Web.
Hemos identificado los siguientes que ayudan a su comprension:

La hipotesis en la investigacion

El uso de hipdtesis en la investigacion cientifica

Hipdtesis de investigacion: qué es, tipos y como desarrollarla
Como redactar una hipotesis de investigacion

1. LINEAMIENTOS GENERALES COMUNES DE LOS TRABAJOS DE
GRADO

El documento final de los diferentes trabajos de grado ha de incluir tres grandes acapites
conformados por: una introduccién, la presentacion de los resultados de la investigacién
y unas conclusiones, aunque las diversas modalidades de trabajo puedan incluir, ademas,
otros acépites particulares, lo que también puede justificarse por las condiciones especia-
les de cada investigacion. El texto también debe incluir al final las referencias documen-
tales utilizadas por el autor.


https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/prepa4/n1/m9.html#:~:text=Para%20un%20proyecto%20de%20investigaci%C3%B3n,vez%20concluido%20se%20podr%C3%A1%20probar.
https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/prepa4/n1/m9.html#:~:text=Para%20un%20proyecto%20de%20investigaci%C3%B3n,vez%20concluido%20se%20podr%C3%A1%20probar.
https://uexternadoedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/jose_benavides_uexternado_edu_co/EZsfjqUSTHVAmqOaVfvp-YQBBwRXOejIE8OnE45Z2KPPWQ?e=aBORiW
https://uexternadoedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/jose_benavides_uexternado_edu_co/EWNQ1atesHBBp6XkC9b2DAgBBFDH4ePVDPv2YxipR8mq-A?e=QSJOff
https://uexternadoedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/jose_benavides_uexternado_edu_co/EeZ-HaXoCjZHhO4xRdaMp2kB2rX1-QIvpXzCUmNE8uMdTg?e=fnGh4u
https://uexternadoedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/jose_benavides_uexternado_edu_co/Eb4LoVUl3YBCh7x4ouN8WlwBucyJWW4i6gMZYalHpQUu8w?e=85zvyR

A continuacion, se describen los propositos y las preguntas de interés a resolver en cada
uno de los tres grandes apartados.

1. Introduccidén

Esta seccidn tiene por objeto informar al lector de la monografia el alcance del tema
que se tratard, su entorno e interés, asi como las particularidades que son necesarias de
observar, lo que exige la metodologia especifica con que serd tratado y explica la forma
como sera desarrollado. La introduccion no debe limitarse a una presentacion de la
estructura del texto, sino responder a las preguntas que permiten establecer la delimi-
tacion del tema a tratar (que), por qué es de interés su tratamiento (por que), con qué
proposito y finalidad se aborda el tema (para que), en qué contexto especifico, tanto
geografico como disciplinar (donde), en qué periodo temporal (cuando) y mediante qué
metodologia y marco tedrico utilizado (como), para terminar con la justificacion y ex-
plicacion general de la estructura utilizada para explicar y comprobar la hipotesis cen-
tral de la investigacién que guiaré su presentacion.

2. Andlisis de resultados

El andlisis de resultados constituye el cuerpo central del trabajo de grado a partir
de la estructura que se ha definido y justificado al final de la introduccion. Por ello, el
texto no tendra un titulo: Analisis de resultados, sino serd organizado de manera l6gica
y fundamentada en los acépites que sean necesarios para presentar el analisis a partir
de la idea central o tesis que se quiere demostrar.

No es pertinente definir de manera generalizada el nimero de acapites ni su jerar-
quia (partes, capitulos, acapites y sub-acapites) que debe tener el trabajo, sin perjuicio
de la importancia de concebirlos, en la medida en que ellos reflejan la orientacion del
analisis y tienen por vocacion reforzar las fortalezas de la argumentacion.

La estructura del texto obedece asi a la particularidad del tipo de trabajo que se
desarrolla, lo que define su concepcion en torno al prop6sito especifico de cada moda-
lidad de trabajo y a la idea principal que guia el tratamiento dado al problema que se
resuelve.

3. Conclusiones

Las conclusiones del trabajo son méas que un resumen del desarrollo realizado, ellas
deben destacar el aporte general logrado con el tratamiento del tema, destacando la
manera como se superaron las dificultades encontradas y las limitaciones del producto
final. La conclusion también explica y justifica los aspectos del tema o problema que
no pudieron abordarse, asi como los interrogantes que quedan pendientes debido al
alcance especifico de la investigacion delimitado en la introduccién o por las limita-
ciones derivadas de la amplitud razonable que puede tener un trabajo de maestria, asi
como por las herramientas metodolégicas o el marco tedrico seleccionados. La



introduccidn ha de comprender también el balance de los aportes del autor al problema
tratado.

I1l. CARACTERIZACION DE MODALIDADES DE TRABAJO DE GRADO

1. Monografia tradicional

1.1.;Qué es?

La monografia tradicional es el estudio de un tema especifico vinculado a los
desarrollados en la Maestria a partir de un problema de investigacion identifi-
cado. La monografia desarrolla la presentacion y andlisis del fendmeno, la ins-
titucion, la politica contractual o el problema identificado.

En una monografia se espera que el autor parta de la revision completa de la
literatura y documentacion vinculada con el problema de investigacion identi-
ficado, que analice criticamente los distintos puntos de vista y teoria, sus impli-
caciones en la solucién del problema identificado para corroborar o redefinir la
hipotesis de trabajo establecida, presentando sus propias conclusiones o contri-
buciones al conocimiento existente.

La monografia puede plantear un problema teérico, cuando estd centrada en
presentar y explicar la caracterizacion de una institucion contractual o las exi-
gencias de una valoracién vinculada con el contrato, como puede ser una poli-
tica publica contractual, la valoracion de un aspecto especifico de la evaluacion
de proyectos contractuales o de un problema juridico contractual, por ejemplo.
Pero la monografia puede también orientarse a partir de la valoracion practica
de una institucion contractual o las manifestaciones de problemas contractuales
identificados. Sin centrarse en la valoracion de un caso particular, ni de la im-
plementacion concreta de una politica o de una experiencia en una institucion,
objeto de otros tipos de trabajo, la monografia puede valorar las manifestacio-
nes y consecuencias practicas de un problema identificado.

Existiendo diversas aproximaciones posibles para presentar la institucion o pro-

blema seleccionado, sera necesario que el autor defina el marco teorico y las
técnicas de investigacion pertinentes que utilizara para su investigacion.

1.2.Lineamientos
El documento final de la monografia ha de incluir los tres grandes acapites des-
critos en el acapite 11 anterior: introduccion, analisis de resultados y conclusio-
nes. Del contenido de cada uno, pueden destacarse los siguientes aspectos.

Introduccion



Dentro del alcance y contenido de la Introduccion, descrito en el acapite
precedente para todos los trabajos la de la monografia, tendra en cuenta el pro-
posito central del andlisis exhaustivo de un tema especifico, y por ello sera esen-
cial su delimitacion que permita concretar el punto especifico a tratar y la justi-
ficacion para hacerlo. La introduccion informara también el estado de la discu-
sion sobre el tema (estado del arte) para destacar la importancia y originalidad
de la forma como sera tratado en la monografia.

Anadlisis de resultados

En la introduccion se habra establecido la orientacion especifica que guiara
el tratamiento del tema. Ella se refleja sobre la estructura del texto para la pre-
sentacion de los analisis. Una orientacion teorica del analisis puede requerir un
acépite destinado a la presentacion de las distintas concepciones posibles, con
una mayor profundidad del estado del arte expuesto de manera sucinta en la
introduccién. Una orientacion méas practica de la monografia requerira un aca-
pite explicativo de la seleccion de casos de estudios, de los aspectos especificos
que seran objeto de analisis, para definir comparaciones homogéneas.

La estructura refleja también la orientacion general del analisis destinando,
por ejemplo, un acépite principal a la presentacion conceptual del tema y otro a
su caracterizacion, o bien, un acépite destinado al desarrollo histérico de una
institucion contractual y otro a las manifestaciones concretas de que se presen-
tan en la actualidad.

Anibal Zarate describe en su documento: Metodologia a utilizar para la
elaboracion de monografia de maestria, las particularidades del Estudio de
casos practicos con un fundamento teérico (pp. 14, 15) y la Identificacion y
analisis de una linea jurisprudencial (pp. 16, 17) que ayudan a entender ejem-
plos de tratamientos que seran determinantes de la estructura de la monografia
para presentar el andlisis de los resultados de la investigacion.

2. Articulo cientifico o capitulo publicable

2.1.;Qué es?

Un articulo cientifico es un escrito estructurado que contiene el resultado de una
investigacion, que aporta elementos nuevos al analisis de un problema discipli-
nar (economia/derecho), o a la caracterizacion de una institucion disciplinar
vinculada a los temas de la Maestria.

El articulo tendra vocacion a publicarse en una revista arbitrada, por lo que de-
bera cumplir con las exigencias cientificas pertinentes. EI documento también
puede constituir el capitulo de una obra colectiva, evento en el cual ha de cum-
plir con los lineamientos editoriales y cientificos definidos por el editor.
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El articulo o capitulo de libro debera cumplir con los lineamientos generales
descritos para todos los documentos en el acépite |1 anterior.

3. Estudio de caso

3.1.; Qué es?

El estudio de caso es el andlisis y valoracidn de una institucion particular, un
proyecto o una politica contractual especifica vinculada a los temas de la Maes-
tria, que tiene por propdsito describir y entender las particularidades del caso,
identificar los problemas particulares que se presentan y formular ideas para el
mejoramiento de la institucion.

Se trata de documentar una experiencia -pasada o en desarrollo- relacionada
con los temas objeto de la Maestria. Los estudios de caso permiten a docentes
y a estudiantes trabajar sobre experiencias concretas reales, a partir de las cuales
se pueden extraer lecciones que serviran para mejorar politicas e intervenciones
en materia contractual publica.

3.2.Eleccion del objeto de investigacion o del caso a estudiar

La identificacion del objeto de investigacion o la seleccién del caso de estudio
puede estar orientada por alguno de los siguientes motivos:

v El estudiante tiene interés en entender un fenémeno en particular, sus deter-
minantes y manifestaciones juridicas y/o econdmico-espaciales.

v El caso escogido ilustra 0 aumenta la comprension de una teoria o una pro-
blemaética en particular; es decir, que el caso en si mismo no presenta tanto
interés, sino en tanto que permite explicar un fendmeno mas general.

En la escogencia del fendmeno o del estudio de caso se debe delimitar muy bien
el objeto de estudio y se debe justificar de manera convincente las razones por
las que es de interés. Se debe indicar de manera explicita cual es el o los casos
contractuales que ameritan estudio particular, cual es la intervencion de interés,
o cual es el hito y el periodo histérico para analizarlos. Ademas, se debe explicar
las razones que motivaron la escogencia de ese objeto de estudio.

3.3.Lineamientos
El documento final del estudio de caso ha de incluir los tres grandes acapites
descritos en el acapite |1 anterior: introduccion, analisis resultados y conclusio-
nes. Del contenido de cada uno, pueden destacarse los siguientes aspectos.

Introduccion



Dentro del alcance y contenido de la Introduccidn, descrito en el acépite
precedente para todos los trabajos, la del estudio de caso tendra en cuenta el
proposito central de valorar un caso especifico. Sera asi esencial explicar los
criterios utilizados para la eleccion del caso, tratados en el numeral 3.2. anterior,
que conciernen la justificacion del caso, el porqué de su seleccion, la importan-
cia y alcance como caso referente, para valorar de manera genérica otros casos
o las limitaciones y advertencias de riesgos de extrapolacion impertinente a
otros casos. La justificacion del caso también permitird exponer por qué se se-
lecciona esta modalidad de trabajo y el contexto en que se realiza la seleccion.

Analisis de resultados

Determinada por el contexto expuesto en la introduccion, la estructura de-
finida para la presentacion del andlisis del caso también respondera a la necesi-
dad de profundizar andlisis particulares. Probablemente sea pertinente destinar
un acapite especifico a la metodologia y el marco teorico de la investigacion,
exponiendo y explicando la que se utilice asi como la forma y justificacion de
la muestra seleccionada. El acapite también comprendera las herramientas me-
todologicas utilizadas, explicando, por ejemplo, los datos determinantes utili-
zados para el caso, la técnica de entrevistas o0 encuestas utilizada, la valoracion
estadistica y todo lo que sea importante para exponer el contexto y la modalidad
de analisis del caso realizado.

La estructura del texto también integrara los distintos temas vinculados con
el caso que permitan una presentacion integral y completa del analisis. Ello pro-
bablemente determinara los distintos acapites que conforman el analisis segun
las diferentes aproximaciones al caso, y los tipos de valoraciones realizadas.

Conclusiones

Ademas de los elementos comunes de las Conclusiones a todos los traba-
jos, vistos en el acapite de caracterizacion general de los trabajos, las conclu-
siones del estudio de caso deberan destacar particularmente el aporte y alcance
del analisis particular, en la medida en que es indispensable establecer la posible
extension y las limitaciones de la valoracion especifica a otros casos.

4. Capstone

4.1.;Que es?

Consiste en poner en practica los conocimientos y herramientas en economia o
temas juridicos adquiridos durante el programa a través una consultoria a una
entidad externa a la Universidad o un cliente interno de la Universidad con la
asesoria académica de un especialista en el tema y un profesional de enlace a
cargo en la entidad en la cual se desarrolle el proyecto.



Un proyecto capstone es un ejercicio de investigacion aplicada, orientado a
brindar soluciones relevantes y viables a problematicas especificas que surgen
al interior de instituciones particulares. A traves de estos proyectos, los estu-
diantes pueden aplicar el conocimiento y las habilidades que han adquirido a lo
largo del programa de Maestria para proponer soluciones, definir proyectos,
contribuir a la formulacion de politicas o proponer mejoras de programas al
interior de las instituciones en donde surjan las problematicas especificas.

Para que una problematica sea considerada como un proyecto capstone para
esta Maestria debe resolver las siguientes preguntas ¢De qué manera se rela-
ciona este problema con los contenidos, métodos, herramientas y analisis trata-
dos durante el programa de la Maestria? y ; Cémo potencialmente podrian apor-
tar estos contenidos, métodos, herramientas y analisis a resolver el problema?

Aunque cuenta con elementos comunes con el resto de las alternativas de grado,
la culminacion de un proyecto capstone puede requerir el desarrollo de un pro-
ducto final que es un entregable para una audiencia en el lugar de origen de la
problematica, que ird acompafiado de un informe de justificacion donde se do-
cumenta como el informe final refleja los principios académicos que respaldan
la ejecucion del entregable.

Si bien para cualquiera de las opciones de grado se investiga, recopila, organiza
y produce un analisis de la informacion de fuentes primarias y secundarias, los
proyectos capstone normalmente recurren a la investigacion de campo cualita-
tiva, pues es necesario aproximarse a los participantes del estudio para obtener
informacion que permita dar una adecuada orientacion al proyecto; por ejem-
plo, para que les suministren documentacion interna de trabajo o porque me-
diante entrevistas provean informacion relevante para la formulacién de alter-
nativas de solucion. Esta informacion dara soporte, en el informe de justifica-
cion, a las alternativas consideradas y finalmente aplicadas en el desarrollo del
entregable.

En los casos en los que el estudiante indague con instituciones la posibilidad de
desarrollar este tipo de proyectos, debe contar con la autorizacion de la institu-
cion para realizar este tipo de investigacion.

4.2 Lineamientos

El documento final de Capstone ha de incluir los tres grandes acapites descritos
en el acapite 11 anterior: introduccion, analisis de resultados y conclusiones. Del
contenido de cada uno, pueden destacarse los siguientes aspectos.

Introduccion
Dentro del alcance y contenido de la Introduccidn, descrito en el acapite
precedente para todos los trabajos, la del Capstone tendra en cuenta el propdsito

central de valorar un caso especifico. Seréa asi esencial precisar el problema ex-
plicando ¢Por qué es esto un problema?, ;Quién se ve afectado por el
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problema?, ; Donde ocurre el problema?, ;Cuando ocurre el problema? y ;Qué
tan viable es la solucion propuesta?

El objetivo practico del Capstone exige detallar mas el contexto del pro-
blema identificado y su especifica identificacion, lo que justifica la propuesta y
desarrollo de la solucion propuesta. Esta contextualizacion incluye el ejercicio
de indagacion que se realizard para comprender el contexto adecuadamente.
Esto incluye las soluciones propuestas previamente para el problema planteado
en el marco de la institucion que lo propone, asi como las limitaciones, obstacu-
los y alcances de dichas soluciones.

Las cuestiones que se responden son: ¢(Se ha abordado previamente este
problema en el lugar de desarrollo del proyecto capstone?, ¢qué se ha hecho
previamente con relacion al tema planteado en su contexto especifico?, ¢ Cuéles
eran los resultados esperados de las soluciones previamente propuestas?, Cuales
fueron los logros de las soluciones previas? y ¢Cuéles fueron o han sido las
dificultades de las soluciones previas? Dada la revision teorica se pueden resol-
ver preguntas como: ¢ Qué motiva que no se hayan considerado aproximaciones
como las planteadas en la revision de literatura relacionada? y ¢ Cudles podrian
ser las ventajas de aplicar o no dichas aproximaciones en funcion del contexto?

Finalmente, también serd importante presentar la metodologia utilizada
para el Capstone.

Andlisis de resultados

Determinada también por el propdsito practico del Capstone, la estructura
del documento que presenta el analisis de resultados se definira a partir de los
elementos determinantes de la solucion. Ello puede implicar el desarrollo mas
detallado de los elementos de contexto, evento en el que su presentacion en la
introduccidn sera apenas enunciativa, para abordarlo con mayor profundidad en
el andlisis central.

De igual manera, la revision de la literatura y la presentacion de la meto-
dologia utilizada para sustentar la solucion propuesta pueden ameritar un trata-
miento mas profundo en el cuerpo del analisis, lo que también determinara la
definicion del lugar donde seran expuestos en la estructura del documento.

El andlisis concluye con la solucion propuesta como desarrollo del pro-
yecto. En el caso en el que la solucidn propuesta no tenga un entregable claro,
la solucion debe también ser explicita en este apartado.

La descripcion de la solucion deberia responder a preguntas como: ¢ De qué
forma esta solucion reconoce las particularidades del contexto para el cual ha
sido planteada?, ;Como esta solucidn evita cuellos de botella identificados de
soluciones previas o del anélisis realizado?, ;Qué ventajas tiene la solucion
planteada frente a alternativas previas?, ;Qué potenciales desventajas puede te-
ner?, ;Que condiciones de informacion y/o del entorno garantizan los resulta-
dos esperados de la solucion propuesta?, ;En cuanto tiempo, tras implementada

11



la solucidn bajo las condiciones sefialadas, se pueden empezar a observar los
resultados esperados?, ¢ Cudl es el tiempo estimado para alcanzar los resultados
de largo plazo de la solucidn propuesta? y ¢Qué recomendaciones se pueden
plantear para hacer un seguimiento o monitoreo adecuado del desarrollo de la
solucion propuesta?

Descripcion de entregables e instancias de retroalimentacion y/o vali-
dacion de informes

El propdsito practico del Capstone también exige, en caso de haber entre-
gables para los participantes, presentar una relacion de estos, con una breve
descripcion de como se desarrollaron/implementaron, en el caso de ser objetos
virtuales, el sitio en el cual reposan, de preferencia su enlace permanente.

Los resultados expuestos a los funcionarios designados por la entidad o
stakeholders y colocados a su disposicion pueden dar lugar a diferencias que,
en caso de ocurrir, se espera acotar en un ambito de amigable resolucion, pero,
en cualquier caso, siempre prevalecerd el principio de la autonomia académica
universitaria.

IV. CONSIDERACIONES ADICIONALES

1. Asesor del trabajo de grado

Cada estudiante debe contar con un asesor para que le oriente durante el proceso
de elaboracién de su trabajo de grado. Esta persona podré ser interna o externa a
las Facultades de Economia y de Derecho de la Universidad Externado de Co-
lombia. Su designacion serd realizada por las Coordinaciones Académicas de la
Maestria en Evaluacion y Contratacion de Proyectos Publicos.

Las principales funciones del asesor son:

a. Acompanar el proceso de elaboracion del trabajo de grado.

b. Orientar la delimitacion y precision de su tema de estudio y a plantear una es-
trategia de indagacion.

c. Orientar en la busqueda de fuentes de informacion y revision bibliografica.

d. Orientar en la seleccion de la metodologia a implementar.

e. Revisar y aprobar el documento de trabajo de grado, emitiendo comunicado so-
bre el particular a las Coordinaciones Académicas del Programa.

f. Asistir a la sustentacion del trabajo de grado frente a los jurados evaluadores.

Nota: En caso de solicitar cambio de asesor de trabajo de grado, el estudiante de-

ber& emitir comunicado a las Coordinaciones Académicas del Programa, justifi-
cando la solicitud.
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2. Evaluacion del trabajo de grado

La evaluacion del trabajo de grado realizado por los estudiantes de la Maestria en
Contratacion y Evaluacion de Proyectos Publicos, sea cual fuere la modalidad esco-
gida, iniciara con una comunicacion del director del trabajo a la direccion del pro-
grama con su concepto favorable para la sustentacion por parte del estudiante.

Para evaluar el trabajo de grado, el programa de maestria designard al menos dos
evaluadores para que, junto con el director, una vez sustentado el trabajo, segun la
modalidad, emitan su concepto aprobatorio o no.

3. Integridad en trabajos de grado y de proteccidn de derechos de autor para
prevenir plagio:

Es responsabilidad del estudiante asegurarse de que el documento de tesis entre-
gado a las Coordinaciones Académicas cumpla con todos los estdndares de inte-
gridad académica. Las infracciones a las normas de integridad académica tendran
las consecuencias descritas en el reglamento organico interno de la Universidad y
en la legislacion colombiana.

En consonancia con lo dispuesto en la Comunicacion Rectoral No.004 de 2022
es importante que los estudiantes que presenten como resultado de la opcion de
grado un documento escrito, deberan cumplir con todas las disposiciones de la
Comunicacion Rectoral No.004 y en especial de la siguiente:

Previo a la sustentacién del trabajo, se generara un informe de similitud por me-
dio del programa Turnitin, “Si en la version final de un trabajo de grado se en-
cuentran omisiones en el reconocimiento de textos de autoria ajena, dicha situa-
cion se pondra en conocimiento del 6rgano disciplinario correspondiente para lo
de su competencia” (Comunicacion Rectoral No. 004 de 2022, disposicion ter-
cera, numeral 7). La revision del informe final del trabajo de grado sera realizada
por las Coordinaciones Académicas y la Coordinacion de Posgrados, instancias
que publicara en el archivo digital del Programa el informe de similitud que
arroja Turnitin.

Es importante mencionar que, “el indice de similitudes o coincidencias no puede
ser superior al 50%. Los trabajos de grado cuyo porcentaje de similitud sea supe-
rior al maximo admisible o en los cuales se evidencie falencias en la citacion bi-

bliogradfica, no serdan sometidos a evaluacion” (Comunicacion Rectoral No.004
de 2022, numeral 7).

4. Recursos de Biblioteca Universidad Externado de Colombia
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La Biblioteca de la Universidad Externado de Colombia dispone de recursos que pueden
apoyar el desarrollo del trabajo de grado, para lo cual el estudiante puede programar ca-
pacitaciones en:

v" Busqueda y recuperacién de informacién en recursos digitales.
v Recursos de analisis de impacto de la investigacion.

v Recursos para la gestion de bibliografias.

v Normas para la citacion y referenciacion bibliogréfica.

A través del siguiente enlace se puede acceder a capacitaciones con Biblioteca de la Uni-

versidad:
https://www.uexternado.edu.co/biblioteca/programar-una-capacitacion/
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