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Presentación
Este seminario examina los diferentes enfoques y técnicas de la gestión estratégica, incluido el análisis de los entornos externos e internos, la naturaleza de la ventaja competitiva y el desarrollo de la empresa a la luz de las tendencias mundiales.
La pregunta fundamental en la gestión estratégica es: ¿por qué algunas empresas son más exitosas que otras? Dedicaremos una buena cantidad de tiempo a analizar los impulsores del desempeño de la empresa y la industria en una variedad de contextos de negocios. El módulo lo equipará con los conceptos, marcos y herramientas que necesitará para analizar y comprender las fuentes de un rendimiento superior. 
Los objetivos de este módulo son ayudar a los estudiantes a desarrollar una comprensión de cómo las organizaciones llegan a las estrategias para obtener una ventaja competitiva y cómo abordan los problemas de crecimiento y desarrollo. La estrategia puede definirse como “la determinación de los objetivos y objetivos a largo plazo de una empresa, y la adopción de cursos de acción y la asignación de recursos necesarios para llevar a cabo estos objetivos” (Alfred Chandler, 1962, Estrategia y estructura). Dos preguntas son fundamentales para la estrategia: "¿En qué negocio debería estar la empresa?" Y "¿Cómo debería competir en ese negocio?"

Objetivos
Presentar y analizar los diferentes enfoques y técnicas de la gestión estratégica, con un enfoque específico en las tendencias globales, la agilidad y la resiliencia corporativa. Esto incluirá tanto el análisis externo como el interno y el análisis de los límites de la empresa.

Objetivos específicos
•	Analizar cómo está cambiando el entorno empresarial como resultado de la globalización y los desarrollos tecnológicos, y las implicaciones de estos cambios para la estrategia, el rendimiento, la agilidad y la resiliencia corporativa.
•	Emplear las herramientas y técnicas de análisis de estrategia, incluidos marcos como el análisis de cinco fuerzas, la cadena de valor y el análisis de la cartera de negocios.
•	Evaluar cómo las empresas crean valor y cómo establecen y mantienen una ventaja competitiva dentro de sus industrias.
•	Evaluar cómo las empresas agregan valor a través de estrategias corporativas, como la integración vertical,
•	Diversificación, fusiones y adquisiciones, alianzas estratégicas, desinversiones y globalización.
•	Diseñar e implementar estrategias a nivel empresarial y corporativo en diferentes entornos competitivos.



Contenidos

Día 1
Introducción a la Gestión Estratégica
1.	Introducción al curso y a la gestión estratégica.
2.	¿Qué es la estrategia y cuál es su papel en el logro de los objetivos de la empresa?
3.	¿Qué se entiende por "estrategia se trata de hacer elecciones y compensaciones?
4.	¿Por qué algunas empresas tienen éxito mientras que otras fracasan, incluso en la misma industria?
5.	Distinguir entre “estrategia corporativa” y “estrategia empresarial”.
Lecturas recomendadas:
•	Hosskisson, R. E., Hitt, M. A., Wan, W. P. and Yiu, D. 1999. Theory and Research in Strategic Management: Swings of a Pendu- lum, Journal of Management, 25 (3): 417- 457.
•	Pascale, R. 1984. Perspectives on Strategy: The Real Story Behind Honda's Success, California Management Review, 47-72.
•	Rumelt, R. P., Schendel, D. and Teece, D. J. 1991. Strategic Management and Econom- ics. 12 (winter): 5-29.

Análisis de la industria / mercado
1.	¿Qué es una industria (mercado)?
2.	¿Qué es la estructura de la industria y cómo afecta al rendimiento de la empresa?
3.	¿Cuáles son las diferentes estructuras de mercado (competencia perfecta, etc.) y cuál es su impacto probable en el desempeño del mercado?
4.	¿Cómo afecta la concentración del mercado a los precios?
5.	¿Cuál es el papel de la estructura de la industria en la política pública?
6.	¿Qué determina el desempeño de la industria? ¿Resultados de la empresa? ¿Algunas industrias son inherentemente más rentables que otras?
7.	¿Cuál es el papel de los "complementadores" en el desempeño de la empresa?

Lecturas recomendadas
•	Kay, J. 1990. Identifying the Strategic Mar- ket, Business
•	McGahan, A. M. and Porter, M. E. 1997. How Much Does Industry Matter? Strategic Management Journal, 18: 15-30.
•	McWilliams, A. and Smart, D. 1993. Effi- ciency v Structure-Conduct-Performance: Implications for Strategy Research and Practice, Journal of Management, 19 (1): 63-78.
•	Porter, M.E. 1979. How Competitive Forces Shape Strategy. Harvard Business Review, March-April: 137-145.
•	Porter, M.E. 1981. The contributions of in- dustrial organization to strategic manage- ment, Academy of Management Journal, 4: 609-620

Día 2
Posicionamiento estratégico y mantenimiento de la ventaja competitiva
1.	¿Qué determina una ventaja de costos y cuáles son sus impulsores clave?
2.	¿Qué determina una ventaja de beneficio (diferenciación) y cuáles son sus impulsores clave?
3.	¿Qué es la cadena de valor y cuáles son algunos de sus usos en el análisis competitivo?
4.	¿Qué tipo de recursos y capacidades debe tener o desarrollar una empresa para lograr una ventaja competitiva?
5.	Una empresa puede crear una ventaja competitiva, pero mantener tal ventaja es mucho más difícil. ¿Cuáles son algunas amenazas clave para la sostenibilidad de la ventaja competitiva?
6.	¿Cuáles son las ventajas y desventajas de los que se mueven tempranamente (o los que se mueven primero)?
Lecturas recomendadas
•	Barney, J. 1991. Firm Resources and Sus- tainable Competitive Advantage. Journal of Management, 17 (1): 99-120.
•	Porter, M. E. 1996. What is strategy? Har- vard Business Review, Nov/Dec96, 74 (6): 61-78.
•	Besanko, D., Dranove, D. and Shanley, M. 2001. Exploiting a Cost Advantage and Coping with a Cost Disadvantage. Man- agement Science. 47(2): 221-235.
•	Lockett, A. and Thompson, S. 2001. The Resource-Based View and Economics. Journal of Management, 27: 723-754.
•	McWilliams, A. and Smart, D. 1995. The Resource-Based View of The firm: Does it go far enough in Shedding the Assumptions of the SCP Paradigm. Journal of Manage- ment Inquiry, 4: 309-316.

Los límites de la empresa
1.	En una decisión de compra o compra, ¿por qué una empresa decide hacer el producto por sí misma? ¿Por qué preferiría comprarlo de otra compañía? ¿Qué riesgos y costos podrían surgir en cada caso?
2.	¿Por qué las empresas se diversifican y cuáles son los diferentes tipos de diversificación?
3.	¿Cómo crean valor las empresas a través de la diversificación?
4.	Distinguir entre fusiones y adquisiciones (M&A) y empresas conjuntas como mecanismos de diversificación.
Lecturas recomendadas
•	Madhok, A. 2002. Reassessing the Funda- mentals and Beyond: Ronald Coase, the Transaction Cost and Resource-Based Theo- ries of the Firm and the Institutional Struc- ture of Production. Strategic Management Journal. 23: 535-550.
•	Powell, W. W. 1990. Neither Market nor Hierarchy: Network Forms of Organization. Re-search in Organizational Behavior 12:295-336.
•	Williamson, O. E. 1996. Economics and Organization: A Primer. California Man- agement Re-view. 38(2): 131-146. –
•	Teece, D. J. 1982. Towards an Economic Theory of the Multiproduct Firm. Journal of Economic Behavior and Organization, 3:
39-63.

Día 3
Estructura organizativa, agilidad, innovación corporativa
1.	¿Cuáles son los elementos clave de las estructuras de la organización, por ejemplo, centralización / descentralización, jerarquías, departamentos?
¿Mentalidad, y coordinación y control?
2.	¿Cuáles son las características de los diferentes tipos de estructura organizativa, por ejemplo, funcional, multi-divisional, matriz y red?
3.	¿Cómo debería cambiar la estructura de una empresa a medida que se vuelve más global en su alcance?
4.	¿Las decisiones estratégicas de una empresa influyen en su estructura? ¿O es al revés?
5.	¿Cuáles son los tres tipos de actividades de innovación y por qué la innovación exitosa es importante?
6.	¿Cuáles son los beneficios y costos de perseguir una innovación radical / incremental?
7.	¿Por qué las empresas a menudo no adaptan los cambios (internos / externos)?
8.	¿Cómo logran las empresas la ambigüedad organizativa a través del equilibrio entre exploración y explotación?

Lecturas recomendadas
•	Kim, W.C., & Mauborgne, R. 2009. How strategy shapes structure? Harvard Business Review, September.
•	Kumar, N., & Puranam, P. 2011. Have you restructured for global success. Harvard Business Review, October.
•	Chang, S., Yang, J.Y., Yao, K., & Delios,
A. 2013. Asymmetric responses to opportu- nities and threats: A study on Japanese
firms’ executive staffing strategies in China (working paper)
•	Ready, D.A., Hill, L.A., & Conger, J.A. 2008. Winning the race for talent in emerg- ing markets. Harvard Business Review.
•	Hewlett, S.A., & Rashid, R. 2010. The bat- tle for female talent in emerging markets. Harvard Business Review.
•	Barringer, B. R., & Bluedorn, A. C. 1999. The relationship between corporate entre- preneurship and strategic management. Stra- tegic Management Journal, 20(5), 421-444.
•	March, J. G., 1991. Exploration and exploi- tation in organizational learning. Organiza- tion Science, 2: 71–87.
•	O Reilly, C. A., & Tushman, M. L. 2004. The ambidextrous organization. Harvard Business Review, 82(4), 74-83.

Contexto político, responsabilidad corporativa y sostenibilidad
1.	¿Cuál es la visión de la estrategia basada en la institución?
2.	¿Cómo planear estrategias para enfrentar la corrupción y los vacíos institucionales?
Qué es diferentes en las estrategias de las compañías en mercados emergentes? 
3.	¿Cuál es el papel del contexto social en la toma de decisiones estratégicas?
4.	¿De qué trata la discusión sobre responsabilidad social corporativa y sostenibilidad?
5.	¿Qué son las herramientas y conceptos para quienes toman decisiones corporativas?
6.	¿Qué significa la responsabilidad corporativa a lo largo de la cadena de suministro?
7.	¿A qué se refiere la teoría y la gestión de las partes interesadas?

Lecturas recomendadas

Recomendado:

•	Peng, M. W., S. L. Sun, B. Pinkham, & Chen, H. 2009. The institution-based view as a third leg for a strategy tripod. Academy of Management Perspectives, 23 (4): 63-81.
•	Peng, M.W. 2001. How entrepreneurs create wealth in transition economies. Academy of Management Executive, 15(1).
•	Doh, J.P., Rodriguez, p., Uhlenbruck, K., Collins, J., & eden, L. 2003. Coping with corruption in foreign markets. Academy of Management Executive, 17(3): 114-127.
•	Bonini, S., & Gorner, S. 2011. The business of sustainability, McKinsey & Company Global Survey Results, McKinsey & Com- pany.
•	Brown, J., & Fraser, M. 2006. Approaches and Perspectives in Social and Environmen- tal  15: 103–117.
[bookmark: _GoBack]•	Kolk, A. 2010. Trajectories of sustainability reporting by MNC’s, Journal of World Business 45: 367–374.
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