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La Maestria en Analisis de Problemas Politicos, Econdémicos e Internacionales
Contemporaneos se ofrece conforme al Acuerdo 114 de 1983 del Instituto
Colombiano para la Educacion Superior.

Dentro de los objetivos estan:

- Ofrecer estudios superiores de posgrado cuyo acceso democratico
permita una mayor igualdad de oportunidades en el campo de la
educacién superior para los egresados de las Universidades
Colombianas;

- Lograr una capacitaciéon que tenga el mas alto nivel académico posible y
que sea acorde con las necesidades y realidades nacionales;

- Profundizar aquellas materias cuya incidencia sobre el desarrollo
econdmico y social sea fundamental;

- Estimular la iniciativa personal del estudiante para desarrollar trabajos
individuales de investigacion, supervisados por el profesorado del IAED,
el sentido de andlisis y una metodologia de trabajo que le facilite
distinguir lo principal de lo accesorio;

- Seleccionar a los aspirantes mas idéneos y a la vez representativos de
la diversidad regional, cultural y étnica que constituye rasgo y fortaleza
fundamental de nuestra nacionalidad.

CAPITULO |

ORGANIZACION DEL IAED

ARTICULO 1. ORGANIZACION. El Instituto de Altos Estudios para el
Desarrollo - IAED — programa adscrito a la Academia Diplomética de San
Carlos, desarrolla su actividad con base en el Convenio Complementario
suscrito el 25 de noviembre de 1996 entre los Gobiernos de !a Republica de
Colombia y la Republica Francesa y el Convenio Académico firmado entre el
Ministerio de Relaciones Exteriores y la Universidad Externado de Colombia el
15 de abril de 1997.
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El sistema de ensefanza del IAED sigue la metodologia y la;.experiencia del
" Instituto de Altos Estudios para América Latina de Paris (IHEAL-Sorbona lil), el
cual presta asesoria académica al IAED en forma permanente.

La Maestria tiene una duracion de dos afos, divididos en cuatro periodos
académicos. Los tres primeros periodos académicos son presenciales y
requieren una participacion obligatoria en todas las actividades académicas
(asistencia a las clases y conferencias dictadas por académicos invitados). El
ultimo periodo académico, que requiere la presencia del estudiante a los
seminarios de investigacion, estd dedicado a la preparacién del trabajo de
grado que el estudiante debe presentar para obtener la Maestria.

Las areas del posgrado corresponden a Ciencia Politica, Economia -y
Relaciones Internacionales, siendo la profundizacién de conocimientos y la
investigacion los fundamentos del programa de la Madestria. EI Comité
Académico podra establecer el desarrollo de &reas complementarias. El
programa, la investigacion individual y el uso de las fuentes bibliograficas, exige
del estudiante un conocimiento avanzado de los idiomas inglés v frances.

El IAED integrado a las instituciones de educacién superior, en cumplimiento
de la Ley 30 de 1992, aumentara el espiritu reflexivo, el desarrollo de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideologico que tenga en cuenta la universalidad del conocimiento y la cultura
del pais, para lo cuai se aplicarén los principios de libertad de ensefanza, de
aprendizaje, de investigacion y de catedra.

ARTICULO 2. ORGANOS. Son érganos del IAED el Consejo Asesor, el
Comité Académico, la Direccidon, la Secretaria General, la Coordinacion
Pedagégica, la Coordinacion Académica y el Comité de Trabajes de Grado.

ARTICULO 3. EL CONSEJO ASESOR. El Consejo Asesor como Iowindica el
Articulo 4° del Convenio Complementario estd integrado por los siguientes
miembros:

l. Por la parte colombiana:

——

e El Ministro de Relaciones Exteriores o el Viceministro de Relaciones
Exteriores, quién lo presidira.

o El Director General de la Academia Diplomatica de San Carlos.

e El Secretario General del IAED, quien actuara como Secretario del Consejo
Asesor.
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¢ Un profesor del IAED, designado por el cuerpo docente del mismo.

* El representante de la Universidad colombiana que expide el titulo de la
Maestria.

I Por la parte francesa:
* El Embajador de Francia en Colombia 6 su delegado.

* El Consejero Cultural, Cientifico y de Cooperacién de |a Embajada de
Francia.

* ElAgregado de Cooperacion de la Embajada de Francia.

* ElProfesor a que hace referencia el numeral primero de las obligaciones de
la Parte Francesa del Articulo 3° del Convenio Complementario -
Coordinador Pedagdgico.

* El Representante del Instituto de Altos Estudios para América Latina de
Paris, IHEAL.

* El Representante del Director General de Relaciones Culturales, Cientificas
y Técnicas del Ministerio de Asuntos Extranjeros de Francia.

El' Consejo Asesor se reunira anualmente y definira un Plan Anual de
Operaciones con el objeto de dar cumplimiento a lo establecido en el Convenio
Complementario.
ARTICULO 4. COMITE ACADEMICO.

I COMPOSICION DEL COMITE ACADEMICO
El Comité Académico establecido en el Articulo 5° del Convenio
Complementario y en el Articulo 5° del Convenio de Cooperacion Académica,
es el organo decisorio en los asuntos relacionados conia organizacién y
funcionamiento del IAED.
El Comité Académico estar integrado por:
* El Director de la Academia Diplomatica de San Carlos.
* ElRector de la Universidad o sy Delegado.

* ElProfesor sefialado en el articulo 3° del Convenio Complementario.
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+ Un representante de los profesores del programa de Maestria.
o Un representante de los estudiantes de la Mdestria.
El Secretario General del IAED, asistira con voz y sin voto.
. FUNCIONES DEL COMITE ACADEMICO
Las funciones del Comité Academico son:

- Expedir los Reglamentos del funcionamiento del IAED en los aspectos
académicos, docentes y disciplinarios;

- Establecer la programacion de los cursos, teniendo ‘en cuenta las
recomendaciones y metodologia del IHEAL;

- Convocar anualmente el concurso abierto para ingresar a la Maestria y
determinar los criterios de admision;

- Resolver los asuntos que le corresponda conforme a los Reglamentos.
- Adoptar el plan de gastos anual del IAED.
. REUNIONES DEL COMITE ACADEMICO

El Comité Académico se reunira ordinariamente cada dos meses Y,
extraordinariamente, cuando asi lo solicite cualquiera de sus Miembros y
sesionara en la sede del IAED.

PARAGRAFd El quérum deliberativo y decisorio sera de la mitad mas uno de
los miembros con derecho a voto.

Las decisiones se procurardn tomar por unanimidad; a falta de ésta por la
mayoria simple de los asistentes.

s

ARTICULO 5. DIRECCION. La Direccién del IAED estara a cargo del Director
de la Academia Diplomatica de San Carlos, quien tendra las siguientes
funciones: -

- Participar en el Consejo Asesor,

- Presidir el Comité Académico;

- Dirigir y coordinar el IAED;
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- Designar los profesores: siguiendo las propuestas del Comité
Académico.
ARTICULO 6. SECRETARIA GENERAL. La Secretaria General del IAED
estara a cargo de un funcionario inscrito en el Escalafon de la. Carrera
Diplomatica y Consular y tiene como funciones:

- Asumir la coordinacion de los asuntos administrativos y presupuestales
del IAED, de acuerdo con las instrucciones del Director,

- Actuar como Secretario del Consejo Asesor y del Comité Académico;

- Llevar los libros de matricula, calificaciones, registro de asistencia de
estudiantes y profesores y sustentaciones de Trabajos de Investigacion;

- Expedir las certificaciones de calificaciones y matriculas.

ARTICULO 7. COORDINACION PEDAGOGICA.  La Coordinacion
Pedagogice estard a cargo de un profesor designado por el Gobierno de la
Republica Francesa, como lo dispone el articulo 3° del Convenio
Complementario. Son funciones del Coordinador Pedagoégico:

- Velar por la orientacién academica y metodoldgica de los talleres de
investigacion y de los seminarios de la Maestria, en colaboracion con €l
Instituto de Altos Estudios para América Latina de Paris, IHEAL,

- Participar en la designacion de los profesores y en la definicion de los
requisitos para tales nombramientos;

- Coordinar con el Instituto de Altos Estudios para América Latina de
Paris, IHEAL, los programas de visita de los profesores franceses,
previa consulta con el Director del IAED,;

- Velar, en colaboracion con la Coordinacion Académica, por el
cumplimiento de las labores asignadas al Comité de Trabzjos de
Investigacion y el seguimiento de los mismos;

- Colaborar, previa coordinacién con las partes, con los procedimientos
que adelante el IAED, para las evaluaciones a que haya lugar.

ARTICULO 8. COORDINACION ACADEMICA. La Coordinacion Académica
estara a cargo de un Profesor designado por la Universidad, quien participara
en el Comité Académico, en el Comité de Trabajos de Investigacion del
Instituto y contribuira al buen desarrollo de las actividades académicas del
IAED. '
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Igualmente .colaborara con l0s procesos de evaluacion a que haya lugar acorde
con sus funciones. ‘ '

ARTICULO 9. COMITE DE TRABAJOS DE GRADO. El Comité de trabajos
de grado estaré conformado por el Coordinador Pedagégico, el Coordinador
Académico y el Secretario General del IAED. La Secretaria de este Comite la
ejercera el Secretario General del IAED. ‘

El Comité de Trabajos de Grado efectuara la coordinacién de la actividad
investigativa del IAED y tendra a su cargo:

Coordinar los Trabajos de Grado;

- Aprobar los Directores de Trabajos de Investigacion;

- Resolver preguntas o dificultades que surjan de la investigacion que
realice el estudiante, incluyendo solicitudes de cambio de Director de
Trabajo de grado;

- Promover la investigacion realizada en el IAED,;

- Organizar talleres de metodologia y técnicas de investigacion, asi como
el seguimiento de los mismos trabajos.

ARTiICULO 10. CUERPO DOCENTE. Podran designarse profescres de
tiempo completo, de dedicacién exclusiva, de medio tiempo o para la
ensefianza de un seminario o de hora-catedra.

El IAED para determinar la remuneracién de los profesores tendra en cuenta

sus titulos académicos, experiencia profesional y conocimiento de idiomas.

Los profesores deberan presentar el programa académico al Comite
Académico y a los estudiantes al inicio de cada periodo académico.

ARTICULO 11. REPRESENTANTE ESTUDIANTIL. La Direccion del |IAED
convocara a mitad de afio a los estudiantes para elegir por un periodo de un (1)
afio al representante de los estudiantes para hacer parte del Comité Académico
con derecho a deliberacion y voto. La eleccion se hara por votacion y se
elegira por mayoria simple. El candidato que obtenga la segunda mayoria sera
el representante suplente. El Representante continuara en ejercicio de sus
funciones hasta cuando sean elegidos sus sucesores.
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CAPITULO I

DE LA INSCRIPCION Y DE LA MATRICULA

ARTICULO 12. INSCRIPCION. E! IAED convocara y realizard al menos un
concurso anual para ofrecer un méaximo de treinta (30) cupos que integran el
curso de la promocion de la Maestria correspondiente, en el que todo aspirante
para ingresar al programa del IAED debera cursar y aprobar el proceso de
admision, que tendra las siguientes etapas:

1) Acreditar la terminacion de las materias de su formacién universitaria y las
calificaciones obtenidas durante su carrera. La presentacion del titulo
correspondiente tendra un plazo maximo de 6 meses contado a partir del
comienzo del primer periodo académico. A las solicitudes de los estudiantes
extranjeros se les aplicara los Convenios Culturales correspondientes:

2) Presentar el formulario de inscripcion diligenciado, segun el calendario
establecido y cancelar los derechos correspondientes;

3) Presentar las pruebas de seleccién, que tendran el siguiente puntaje:

Economia: 100 puntos

Relaciones Internacionales: 100 puntos
Ciencia Politica: 100 puntos

Sintesis: 100 puntos

Inglés: 60 puntos y Francés: 40 puntos

Quedan admitidos para la entrevista los aspirantes que obtengan un puntaje
igual o superior a 270 puntos en las pruebas escritas.

4) Presentar la entrevista, que tiene un valor maximo de 500 puntos.

5) Para ser admitido se requiere un porcentaje minimo del 70% en el conjunto
de las pruebas escritas, orales y entrevista. Los cupos se otorgaran en
orden descendente respondiendo al porcentaje minimo definido hasta
alcanzar el numerc de cupos establecido (maximo: 30 estudiantes).

ARTICULO 13. CURSO ANUAL DE FORMACION DIPLOMATICA Y
FUNCIONARIOS. El estudiante que haya aprobado el Curso Anual de
Formacion Diplomatica de la Academia Diplomatica de San Carlos se le
homologara por la totalidad de los créditos de las asignaturas presenciales
correspondientes al primer y segundo periodo académico y estara exento del
pago de derechos dé matricula. Los estudiantes del Curso de Formacion
Diplomatica que cursen la Maestria estaran sometidos a todas las
reglamentaciones de tos estudiantes del IAED.
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PARAGRAFO: Para los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores,
que sean admitidos al IAED gegun el articulo 12 de este Reglamento, los
estudios estaran exentos del pago de matricula. :
ARTICULO 14. MATRICULAS. Las matriculas ordinarias se realizaran en la
Secretaria General del IAED, hasta el dia de iniciacion de estudios del periodo
académico respectivo, presentando el comprobante de pago de derechos que
se determine para cada promocion. El pago en fecha posterior sera
considerado extraordinario y tendra un recargo que determinara la Universidad
Externado de Colombia.

Para otorgar plazos en el pago de derechos de matricula, el estudiante debera
obtener autorizacion de la Universidad.

Con la matricula en el IAED el estudiante adquiere los derechos y deberes
correspondientes a estudiantes de la Universidad Externado de Colombia.

PARAGRAFO 1. Los funcionarios de otras entidades publicas, excepto
quienes estén vinculados por contrato, seran eximidos de pagar los derechos
de matricula, previa presentacion de la constancia sobre su vinculacién laboral.

PARAGRAFO 2. La persona que sea admitida al programa y no se matricule en
el primer periodo académico debera realizar nuevamente el concurso de
ingreso para poder acceder al programa.

ARTICULO 15. PRERREQUISITOS. El estudiante debera cursar y aprobar las
asignaturas correspondientes a la misma area en el orden establecids en el
plan de estudios. Pcr lo tanto, el estudiante no podra cursar la asignatura

siguiente de la misma area mientras no haya obtenido los créditos anteriores
correspondientes. i

ARTICULO 16. PERDIDA DE LA CONDICION DE ESTUDIANTE. La calidad
de estudiante se pierde por razones administrativas: ‘

A. Cuando se culminen los estudios;

B. Cuando no se renueve la matricula dentro de los plazos sefialados
en el Reglamento;

'C. Por retiro voluntario;
D. Por falta grave o gravisima, definida en el Articulo 20.

La calidad de estudiante se pierde por razones académicas:
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A. Cuando obtenga en la repeticién de una asignatura una calificacion
inferior a tres punto cero (3.0);

v

B. Al perder dos veces el Gran Escrito o el Gran oral;

C. Cuando e! estudiante no cumple con los plazos académico
establecidos en el articulo 27 para finalizar su trabajo de grado,

D. Al reprobar la sustentacion del trabajo de grado en dos
oportunidades.

PARAGRAFO 1. El estudiante que obtenga en una asignatura una calificacion
inferior a tres punto cero (3.0) podra repetirla en el siguiente periodo académico
y por una sola vez.

ARTICULO 17. RETIRO TEMPORAL. El estudiante puede solicitar ante el
Comité Académico su retiro temporal del programa, hasta por dos anos, por
razones motivadas, siempre y cuando tenga aprobados todos los créditos
correspondientes al primer periodo académico.

CAPITULO Il
DE LOS ESTUDIANTES

ARTICULO 18. CONDUCTA ACADEMICA. Durante su permanencia en el
IAED, el estudiante debera observar las siguientes reglas:

A. Asistencia puntual y obligatoria a los seminarios, catedras Yy
conferencias.

B. Cumplimiento del Reglamento del IAED y de las disposiciones dictadas
para el buen funcionamiento de la Academia y el IAED.

ARTICULO 19. CONTROL DE ASISTENCIA. EI control diario de asistencia
de los estudiantes sera llevado por los profesores y debe ser entregado
mensualmente a la Secretaria General del IAED. :

ARTICULO 20. REGIMEN DISCIPLINARIO. Las faltas de los estudiantes
pueden ser gravisimas, graves y leves.

Son faltas gravisimas: las calificadas como delitos por las leyes de la
Republica; no acatar a una sancién reglamentaria impuesta; presentarse en el
IAED en estado de embriaguez o bajo los efectos de consumo de
estupefaciente o sustancias psicotropicas; o reincidir en falta grave.
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Son faltas graves: desohedecer los preceptos de este Reglamento o las
directrices adoptadas por el Director del IAED, irrespetar a autcridad directiva o
catedratico del IAED o de la Universidad, atacar q injuriar a otro estudiante,
introducir licores al IAED o drogas ilicitas, o cometer fraude .0 plagio en los
trabajos 0 en las pruebas académicas. Corresponde al Comité Académico
valorar los hechos susceptibles de considerarse como faltas graves, previa
solicitud de la persona afectada o de la autoridad correspondiente.

Son faltas leves las que correspondan a un mal comportamiento y sean
declaradas como tales por el Comité Académico.

ARTICULC 21. SANCIONES. Las sanciones aplicables a ios estudiantes,
segun la gravedad de la falta, son:

1. Amonestacion privada.

2. Suspensidn hasta por tres semanas.
3. Pérdida de la condicién de estudiante.
4. Expulsién

Las sanciones seran impuestas por el Rector de la Universidad Externado de
Colombia, previa recomendacion del Comité Académico del IAED, a excepcion
de la amonestacién privada.

Considerando que los estudiantes del IAED son estudiantes de la Universidad
Externado de Colombia, se aplicara el reglamento de la Universidad en lo
relativo a las sanciones.

PARAGRAFO. El estudiante inculpado serd oido en descargos y podra
interponer recurso de reposicion contra la medida dlsc1pl|narla dentro de los
cinco dias habiles-siguientes a su notlﬁcacuﬁn

ARTICULO 22. MATRICULA DE HONOR. El Comité Académico otorga
matricula de honor, a favor del estudiante que obtenga el mejor promedio de
calificaciones del periodo académico, sobre la base de la carga completa de los
créditos correspondientes y sin haber repetido créditos. La mairicula de honor
se otorgara en las condiciones que establezca la Universidad Externado de
Colombia.



REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

CAPITULO IV

DE LAS PRUEBAS Y LAS CALIFICACIONES

ARTICULO 23. CALIFICACIONES. Las calificaciones se asignaran de acuerdo
con la escala de cero a cinco cero (0 a 5.0). La calificacién aprobatoria para
cada materia es de tres cero (3.0). '

ARTICULO 24. REVISION DE CALIFICACIONES. El estudiante que no esté
de acuerdo con la calificacion del examen final, podra dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a la publicacion en cartelera de las mismas, solicitar por
escrito una revision al Coordinador Pedagégico. El Coordinador Pedagdgico
asignara un segundo calificador. En este caso, la nota définitiva sera el
promedio de la nota de ambos calificadores (el profesor titular y el segundo
calificador). : :

ARTICULO 25. ASISTENCIA. Para presentar el examen final de una materia
es requisito indispensable que el estudiante no tenga mas de cuatro (4)
ausencias con o sin justificacion. Si el estudiante tiene mas de cuatro (4)
ausencias, por cualquier causa, tendra una calificacion de cero (0.0) en la
materia. En caso de fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobado, €l
Comité Académico tomara la determinacién correspondiente.

La inasistencia a examenes parciales debera justificarse ante el Profesor de la
materia dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de presentacion de los
mismos, probando razones de fuerza mayor o caso fortuito, o con
posterioridad, cuando intervengan circunstancias que deben ser comprobadas.
Para los examenes finales, el Coordinador Pedagégico poard autorizar la
presentacion del examen respectivo, segin las mismas circunstancias.

PARAGRAFO. En inglés y francés los profesores podran eximir de asistencia a
clase al estudiante que tenga conocimiento superior del idioma. Sin embargo,
el estudiante eximido deberan presentar dos (2) parciales y ¢l examen final
sobre temas asignados por el profesor en el respectivo idioma. Esta exencion
no existe para otras asignaturas. ‘

ARTICULO 26. EXAMENES GRAN ESCRITO Y GRAN ORAL. Cuando el
estudiante haya aprobado la totalidad de los creditos de las asignaturas
presenciales, debera presentar, en la sesion regular organizada para esto, el
gran escrito y el gran oral, de conformidad con las normas de procedimiento
adoptadas por el Comité Academico.
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PARAGRAFO 1. La calificacion para cada uno de los examenes gran escrito y
gran oral sera aprobado y reprobado, y en algunos casos con mencion de
excelente o bueno.

El estudiante que no apruebe uno de estos examenes podré repetirlos una sola
vez y si en la Ultima no lo aprobare, perdera la condicion de estudiante en los
términos del Articulo 16 del presente Reglamento. Para la repeticion, el
estudiante sera convocado automaticamente a la sesion siguiente del examen
reprobado.

PARAGRAFO 2. El estudiante por razones de fuerza mayor, previamente
comprobadas, podra solicitar al Comité Académico aplazar la presentacion de
los exdmenes gran escrito y gran oral, por una sola vez y debera presentar el
examen respectivo en la sesion siguiente.

CAPITULO V
DEL TRABAJO DE GRADO

ARTICULO 27. TRABAJO DE GRADO. Para presentar el trabajo de grado, el
estudiante debera haber aprobado todos fos créditos correspondientes a las
asignaturas presencnales y haber aprobado los examenes gran oral y gran
escrito.

El estudiante tendra un plazo maximo de dos afios, a partir de ia obtencién de
ia totalidad de los créditos de las aS|gnaturas presenciales, para entregar y
sustentar el trabajo de grado.

PARAGRAFO. El Comité Académico, a peticion del estudiante, con concepto
favorable del Director del trabajo de grado, podra conceder de manera
excepcional hasta dos prérrogas de seis meses cada una para la entrega del
trabajo de grado. La no presentacion del trabajo de gradc' en los plazos
establecidos conlleva la pérdida de la calidad de estudiante.

ARTICULO 28. JURADO Y EVALUACION. El trabajo de grado y su
sustentacion seran evaluados aprobado o reprobado por el jurado. El trabajo de
grado aprobado podra tener la mencion laureado o meritorio.

En caso de reprobar la sustentacion, el estudiante podra volver a presentarla
por una sola vez, dentro de los seis meses siguientes a la primera
sustentacién, plazo gue no es prorrogable. Si en la Ultima sustentacién no lo
aprobare, perdera la condicién de estudiante. '

o
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" CAPITULO VI

OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 29. PUBLICACION. El IAED tendra una publicacién regular en Ia
cual se incluiran los trabajos de los investigadores, profesores y estudiantes del
IAED.

ARTICULO 30. NORMAS SUPLETORIAS. EI Comité Académico resolvers las
situaciones no previstas por el presente Reglamento. )

ARTICULO 31. REINTEGRO. El Comité Académico estudiara la-solicitud de
reintegro a la maestria de cualquier persona que haya gozado de la calidad de
estudiante, perteneciente a promociones de una antigliedad no mayor a diez
(10) afios respecto a la fecha en la cual realice Ia solicitud referida, que haya
aprobado los tres semestres académicos, los examenes gran escrito y gran
oral y que no haya presentado el trabajo de grado en el plazo establecido. Las
condiciones del reintegro seran definidas por el Comité Académico con base en
el historial académico del solicitante, la copia de la hoja de vida y el proyecto de
trabajo de grado firmado por el director, que el estudiante debera anexar a su
solicitud, de acuerdo al formato establecido por el IAED.

PARAGRAFO. Los estudiantes pertenecientes a las promociones XVIII. XIX y
XX que deseen solicitar su reintegro a la Maestria tendran como plazo limite el
31 de junio de 2011.

El presente Reglamento fue aprobado por el Comité Académico del Instituto de
Altos Estudios para el Desarrollo en su sesion del 28 de enero de 2011 en

Bogota, D.C.

MARIA TERESA AYA SMITMANS
Directora de la Academia Diplomatica de San Carlos y del Instituto de Altos
Estudios para el Desarrollio
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