de Colombia

Mision

Como institucion de educacion superior dedicada a la ensefianza e
investigacion en Ciencias Sociales, con una concepcidn humanisti-
ca, la Universidad Externado de Colombia promueve y practica un
absoluto respeto por la vida y la dignidad humanas. Su actividad
se desarrolla dentro de una filosofia pluralista, abierta a todas las
corrientes del pensamiento, ajena al dogmatismo y respetuosa de
todos los credos religiosos e ideologias politicas. La Universidad
promueve la tolerancia como férmula para alcanzar la paz y el
progreso dentro de la heterogeneidad y considera a la diversidad
como una de sus mayores riquezas.

El Externado de Colombia tiene confianza y optimismo en la viabi-
lidad de Colombia como nacidn y trabaja por la reanimacion de la
identidad nacional; apoya la integracion con los paises de América
Latinacomo garantia de una presencia significativa en el concierto
internacional y estimula la cooperacion con universidades de todo
el mundo para mantenerse en contacto con la cultura universal y
actualizada frente al avance de las ciencias.

Dentro del espiritu liberal que la anima, la Universidad Externado
de Colombia persigue el ideal de la libertad como derecho ina-
lienable del ser humano; tiene fe en la democracia; lucha por el
perfeccionamiento del Estado Social de Derecho, en la busqueda
de laigualdad en los planos social y econémico, y el respeto por
los Derechos Fundamentales. Asimismo, procura la formacion
integral de sus alumnos: busca forjar verdaderos ciudadanos
conscientes de sus compromisos para con la nacion; personas
integras, con independencia de caracter y practicantes de una
ética civicaintachable, publicay privada; profesionales solidarios,
auténticos, austeros, dotados con criterio, capaces de resistir la
intimidacion, enfrentar la corrupcion y contribuir al rescate de la
dignidad de la patria.
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La Universidad Externado de Colombia persigue el ideal de la
libertad como derecho inalienable del ser humano, tiene fe en la
democracia; lucha por el perfeccionamiento del Estado social de
derecho, en la busqueda de la igualdad en los planos social y eco-
nomico, y del respeto por los derechos fundamentales.

Misién, fragmento.

Confrontada con el reto de su creciente insercion en un mundo en mu-
tacion, Colombia requiere de profesionales competentes y versdtiles,
capaces —desde el poder, los mercados o la academia— de entender los
fendmenos contempordneos y tomar decisiones con vision global, am-
plitud de criterios y compromiso ciudadano.

La Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales fue
creada en 1986 para responder a esta necesidad. La apertura de su
primer pregrado en Finanzas y Relaciones Internacionales precedio
en pocos afos a los grandes cambios inducidos por el fin de 1a Guerra
Fria y la llamada globalizacion en el escenario internacional y, en
Colombia, por el proceso de apertura econémica y la adopcion de una
nueva Constitucién. El éxito profesional de los primeros egresados
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asi como la evolucidn del pais y de su mercado laboral condujeron a
la apertura de un segundo pregrado —en Gobierno y Relaciones inter-
nacionales—y de varios posgrados.

Pionera en los estudios interdisciplinarios e internacionales, la Facultad
ha crecido y ampliando sus actividades. Es hoy una plataforma académi-
ca flexible y abierta al mundo, que ofrece programas de estudio en los
niveles de doctorado, maestria, especializacidn y pregrado. Sus equipos
de investigacion sirven de estructura de apoyo a la escuela doctoral,
enriquecen el contenido de los programas y lideran la prestacién de
servicios de asesoria y consultoria.

Conforme a la Mision de la Universidad, la Facultad de Finanzas, Go-
bierno y Relaciones Internacionales promueve en todas sus instancias
la libertad de cdtedra, la tolerancia y el respeto por las opiniones ajenas
y valora la formacién del sentido critico, abierto a todas las corrientes
del pensamiento y ajeno al dogmatismo.

El presente proyecto académico, actualizado en septiembre de 2009,
presenta las orientaciones y actividades de docencia, investigacién y
extensidn, asi como las interacciones entre éstas. Es la hoja de ruta que
guia el quehacer de la Facultad y la pauta para su permanente autoeva-
luacidn.

LAS CARACTERISTICAS

Interdisciplinaridad, internacionalizacién y metodologia son tres ca-
racteristicas —y exigencias— de la plataforma académica de la Facultad,
inherentes al desarrollo de sus actividades. Juntas constituyen lo que la
comunidad académica valora como “el sello de la Facultad”.
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La ambicion interdisciplinar

La interdisciplinariedad traduce la conviccidn de que entender un entor-
no complejo y actuar con acierto exige movilizar teorfas, conceptos y
conocimientos de varias disciplinas. Apunta a superar las barreras entre
los saberes para aprehender la realidad actual y la complejidad de las
dindmicas en juego.

Tres ejes disciplinares —Finanzas, Gobierno y Relaciones Internaciona-
les—orientan, en su conjunto, la plataforma académica da la Facultad,
el disefio curricular de programas a nivel de pregrado y de posgrado,
las lineas de investigacion, la oferta de extensién y el esquema de pu-
blicaciones. Estas actividades se nutren de los aportes de disciplinas
conexas, tales como la economia, el derecho, la administracion y las
matematicas.

La interdisciplinaridad se articula en torno de lo internacional y se
combina con la profundizacion en disciplinas o temadticas especificas.
El drea de Finanzas se concentra en las finanzas corporativas y en el
andlisis de riesgo, la de Gobierno hace especial en el estudio de las
politicas ptiblicas.

El balance entre interdisciplinariedad y especializacidn se inclina a
favor de la segunda a medida que se avanza en los estudios. Asf el ciclo
bdsico de los pregrados y los ciclos de nivelacion en los posgrados tienen
un fuerte componente interdisciplinario como formacion contextual
indispensable para la comprension de la realidad contempordnea. En
cuanto a la investigacion, la constitucion de equipos interdisciplinarios
permite abordar temdticas complejas desde enfoques complementarios
y originales.

La interdisciplinariedad es un propdsito ambicioso. Por razones fun-
cionales y epistemoldgicas, la segmentacion entre disciplinas mantiene
su vigencia y, de hecho, la estructura de la Facultad, con base en cinco
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grandes dreas de estudio (Finanzas, Gobierno, Relaciones Internaciona-
les, Economia y Derecho) la refleja. Los numerosos puentes temdticos
tendidos entre aquellas dreas y los estudios comparados, asi como la
composicion del equipo docente e investigativo conformado por profeso-
res con variadas formaciones —financistas, internacionalistas, abogados,
economistas, administradores, historiadores, matematicos, entre otros—,
hacen de la interdisciplinariedad una realidad.

El anclaje internacional

Convencida de que Colombia tiene que aprender del mundo y aportarle
al mundo, la Facultad se caracteriza por su fuerte anclaje internacional.
Las relaciones internacionales no solo constituyen una disciplina central
de estudio e investigacion: son también una vivencia institucional.

Desde el punto de vista cientifico, la Facultad ha asumido las relaciones
internacionales como un campo de estudio interdisciplinar, en los dmbitos
de la docenciay de la investigacion. El drea de relaciones internacionales
centra sus labores en las temdticas mds relevantes para el pais con el fin
de brindar a la sociedad colombiana las herramientas de andlisis que
optimicen las condiciones de su accién internacional.

Se destaca la prioridad que en los dltimos afios han tenido los estudios
regionales con especial énfasis en América Latina y las relaciones hemis-
féricas, los temas de la agenda global y ambiental, la integracién regional
y los estudios regionales con perspectiva econdmica.

La Facultad promueve los intercambios con la comunidad cientifica
internacional. Los convenios de cooperacién firmados con la Columbia
University, el Institut d’Etudes Politiques de Paris y otras prestigiosas
universidades del mundo impulsan y enmarcan la movilidad estudiantil,
los intercambios de profesores e investigadores y los proyectos cientificos
transnacionales. La red de convenios cubre hoy los cincos continentes.
La importancia otorgada a la enseflanza de los idiomas, la presencia
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de profesores y estudiantes extranjeros, la organizacién de viajes aca-
démicos, la participacidn en redes académicas internacionales y en
encuentros en el exterior contribuyen a reforzar la internacionalizacion
de la Facultad.

La exigencia metodologica

En un mundo marcado por el cambio, en el que las experiencias se su-
ceden y los conocimientos se actualizan aceleradamente, un proyecto
educativo tiene que fomentar la adquisicién de competencias y herra-
mientas metodoldgicas por parte de los estudiantes, condicion para la
adaptabilidad y eficacia de los profesionales del mafnana. Por ello, los
programas de la Facultad sientan sus bases en un modelo pedagdgico y
académico especifico que, por una parte, privilegia la participacion de los
estudiantes en la construccidn de su propio saber y, por otra, les ensefia
una metodologia para la construccion del razonamiento, estimulando su
capacidad de andlisis y sintesis.

En el ambito de la docencia, las tradicionales catedras se combinan con
seminarios y talleres que radican en el trabajo personal —individual o
colectivo— de los estudiantes, la adquisicion de competencias por parte
de ellos y la valoracion del aprendizaje auténomo.

La metodologia participativa de la Facultad ensefia a los estudiantes a
dominar los recursos de la l6gica y del razonamiento para desarrollar su
capacidad de andlisis critico y de sintesis, su efectividad argumentativa
y comunicacional.

En el marco de los seminarios, se les exige presentar trabajos escritos
y exposiciones orales, con el cumplimiento de todas las etapas del
trabajo investigativo: bisqueda bibliogrdfica, recoleccion de datos, lec-
tura, seleccién y jerarquizacion de la informacidn, elaboracion de una
hipétesis y de un plan de trabajo. Las exigencias para la elaboracion de
este plan se encuentran resumidas en una guia que se entrega a todos
los estudiantes.
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Este esquema de trabajo para la elaboracion de trabajos breves y presen-
taciones orales se aplica especificamente en los programas de pregrado
y de especializacién. En los niveles de maestria y doctorado, los cursos
de epistemologia y los seminarios de investigacion constituyen el pilar
de la formacién metodoldgica y el marco para el acompafiamiento de
las tesis de grado.

La Facultad promueve el desarrollo de otras actividades, tales como
la participacion de los estudiantes en los grupos de investigacion y las
actividades de extensidn, las pasantias y la elaboracién de monografias
y el ejercicio de la representacion estudiantil.

LAS ACTIVIDADES

Desde su creacion, la Facultad no ha dejado de crecer y enfrentar desa-
fios para perfeccionar los programas existentes e incursionar en nuevos
escenarios, con el fin de mantener la calidad, la exigencia y el prestigio
de su plataforma académica.

La docencia

Originales y novedosos en su creacion, los programas académicos de
la Facultad han ido consolidando su prestigio. El éxito profesional de
los egresados y sus buenos resultados académicos en los programas de
maestria y doctorado cursados en Colombia y en el exterior dan cuenta
de la pertinencia y calidad de su formacidn integral e interdisciplinaria.
Inherente a los programas de pregrado, la interdisciplinariedad también
impregna la formacidn que se desarrolla en los posgrados, en los cua-
les la especializacion del saber en una disciplina se articula —y se hace
compleja— con los aportes de otras disciplinas.

La adopcion del sistema de créditos académicos, desde el afio 2005, ha
permitido flexibilizar los planes de estudio (curriculos) y ampliar la oferta
de opciones ofrecidas a los estudiantes en pregrados y posgrados.
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Las modalidades pedagogicas

En pro de la formacion integral de los estudiantes, los programas de la
plataforma académica combinan las siguientes modalidades pedagdgi-
cas:

—  La cdtedra:

La cdtedra tiene como objetivo fundamental la apropiacién de co-
nocimientos por parte de los estudiantes. El profesor presenta una
sintesis original y personal de los aspectos esenciales de la materia
para suscitar la reflexion y guiar el trabajo personal de los estudiantes.
Permite que los estudiantes adquieran el bagaje fundamental, el len-
guaje comun sin el cual no hay andlisis ni debate posible. La cdtedra
puede reunir grupos grandes de estudiantes. En algunas asignaturas,
la cdtedra se complementa con un seminario.

—  El seminario:

El seminario privilegia el aprendizaje de métodos, el desarrollo de
competencias y aptitudes argumentativas e investigativas. Radica
en el trabajo personal —individual y colectivo— de los estudiantes,
orientado por los profesores. Los ejercicios que se realizan en el
marco de seminarios son de variada indole —lecturas, exposicién
oral, trabajos escritos, debates preparados, juegos de roles—y la eva-
luacidn es continua. Espacio de participacion, dialogo e interaccion,
el seminario reldne grupos de 25 estudiantes aproximadamente.

—  Eltaller:

Los talleres se dictan en aquellas asignaturas en que la asimilacién
de saberes y competencias requiere su aplicacién y practica, como
es el caso de los idiomas y las matemdticas. En estos espacios, el
profesor acompaiia al estudiante en la realizacidén de ejercicios
individuales y grupales que permiten fortalecer habilidades y des-
trezas. Los seminarios se desarrollan en grupos pequefios, con una
frecuencia de dos o tres sesiones semanales.
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Los programas

Desde la creacion del primer programa de pregrado en 1986, la Facultad
ha venido consolidando su oferta docente en pregrados y posgrados. El
Centro de Estudios de Posgrados (CEP) retine la direccién y coordinacion
de especializaciones, maestrias y doctorado.

La plataforma académica de la Facultad consta hoy de:

Dos programas de pregrado:
Finanzas y Relaciones Internacionales (1986)
Gobierno y Relaciones Internacionales (1995)

Seis especializaciones:

Especializacion en Finanzas con énfasis en evaluacidn de proyectos,
finanzas internacionales y banca de inversion (1994)
Especializacion en Gobierno, Gerencia y Asuntos Publicos (1995)
Especializacion en Cooperacién Internacional y Gestion de Proyec-
tos para el Desarrollo (1996)

Especializacion en Negocios Internacionales con énfasis en mer-
cados de capitales y comercio exterior (1997). Este programa se
ofreci6 en el periodo 1992-1996 con el nombre de Especializacion
en Negocios Transnacionales

Especializacién en Responsabilidad Social Empresarial (2005)
Especializacién en Marketing y Desarrollo Territorial (2006)

Cuatro maestrias:

Maestria en Analisis de Problemas Politicos, Econdmicos e Inter-
nacionales Contemporaneos (1980)

Maestria en Gobierno y Politicas Publicas (1998)

Maestria en Asuntos Internacionales (2001)

Maestria en Finanzas (2007)

Un doctorado:
Doctorado en Estudios Politicos

12-
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El doctorado prepara investigadores cientificos y expertos capaces de ar-
ticular lo politico con lo econémico y lo local con lo global para entender
las problemadticas de Colombia y del sistema internacional. Primero en su
género en Colombia, busca mejorar la capacidad investigativa de un pais
confrontado por graves dificultades de gobernabilidad, parte de las cuales
son propias de toda democracia y parte resultan del impacto del conflicto
armado y del narcotréfico sobre las instituciones y sus actores.

La investigacion

Todo proyecto académico debe contribuir al andlisis, la apropiacion, el
desarrollo y la produccion del conocimiento. El esfuerzo investigativo
de la Facultad permite enriquecer los programas docentes, contribuir
a los debates de la comunidad cientifica nacional e internacional y, a
través de las asesorias y consultorfas, nutrir el didlogo y la reflexion
sobre los cambios que necesita el pafs. Las agendas de investigacion de
los profesores y su retroalimentacion en los programas de docencia y
extension parten del reconocimiento de que la labor de la Facultad no
se puede limitar a transmitir el conocimiento existente.

Desde 1993, el Centro de Investigaciones y Proyectos Especiales (CIPE)
coordina las labores de investigaciones de la Facultad y su articulacion
con los programas de pregrado y posgrado y con las actividades de
extension.

El CIPE ha consolidado tres grupos de investigacion, constituidos al-
rededor de la tres disciplinas-ejes de la Facultad. Los observatorios se
encuentran clasificados y reconocidos por Colciencias.

El Observatorio de Andlisis de Sistemas Internacionales (OASIS)

El Observatorio de Analisis de Sistemas Internacionales (OASIS) fue
creado en enero de 1995 como un anuario para comunicar la reflexion
académica alrededor de los cambios operados en el sistema internacio-
nal en las postrimerias del siglo xx. Hoy, el OASIS se ha consolidado
como un grupo investigativo de andlisis y discusidn sobre la cambiante
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realidad internacional, desde la perspectiva de la academia e inscrito en
la realidad colombiana.

Sus principales lineas de investigacion son:

- América Latina y las relaciones hemisféricas
. Estudios regionales: Europa, Asia y Africa

- Migraciones internacionales

. Cooperacion y desarrollo

. Desarrollo sostenible

El Observatorio de Politicas, Ejecucion y Resultados de la Administra-
cion Publica (OPERA)

El Observatorio de Politicas, Ejecucién y Resultados de la Administracién
Publica (OPERA) es, desde el afio 2001, un espacio de reflexion sobre
los asuntos publicos neurdlgicos. La reflexion gira en torno del andlisis
empirico, conclusiones y recomendaciones sobre el quehacer del Estado
y su interaccion con el sector privado y la sociedad en general.

Sus principales lineas de investigacion son:
- Nacion y territorio

- Politicas publicas

. Negociacion y manejo de conflictos

- Régimen politico y gobernabilidad

- Procesos politicos

El Observatorio de Operaciones Economicas y Numéricas (Odeon)

El Observatorio de Operaciones Econdmicas y Numéricas (Odeon), el mas
joven de los grupos, creado en el afio 2002, agrupa los investigadores en
torno de la teorfa financiera contempordnea y sus aplicaciones. Asi mismo,
se propone adecuar estas herramientas para el estudio de los mercados
financieros locales, con el fin de contribuir a su consolidacion institucional.
El Odeon estd reconocido por Colciencias, en la categoria C.

Sus principales lineas de investigacion son:
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Teoria financiera
Caracterizacion de mercados financieros
Modelaje financiero

El CIPE socializa el resultado de sus investigaciones a través de sus
anuarios, revistas, colecciones regulares, documentos ocasionales, libros
y manuales. Se destacan:

Los tres anuarios —OASIS, Odeon y OPERA- que recogen los avan-
ces y resultados de los tres grupos de investigacion en relaciones
internacionales, finanzas y politicas publicas.

La Coleccidn Pretextos (ISBN 958-616-151-X), que incluye, por una
parte, textos bdsicos para utilizar en clase y, por otra, la produccion
de investigadores y la compilacién de ponencias presentadas en
eventos académicos organizados por la Facultad.

Los Cuadernos del CIPE (ISSN 1794 -7715) divulgan el material
académico elaborado por los docentes investigadores, asociado
principalmente a las discusiones de coyuntura.

La Revista Cuadernos de Estudios Latinoamericanos (ISSN 1909-
8197), de periodicidad semestral, tiene por objeto difundir las inves-
tigaciones que desarrollan tanto los estudiantes como los profesores
de la Maestria de Analisis de Problemas Politicos, Economicos e
Internacionales.

La Revista Zero (ISBN 0123-8779), de edicion semestral, busca
incentivar y estimular la elaboracidn de textos breves sobre temas
nacionales e internacionales de cardcter informativo y analitico.
Zero es producto de la investigacion y el trabajo de los estudiantes,
tanto de pregrado como de posgrado.

La extension

La Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales con-
cibe la extension como la interaccidn con el mundo exterior en general
y con la comunidad académica en particular. Esta interaccidn actualiza
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y estimula el debate académico y confronta los saberes con la realidad
del pafs. Para ello, la Facultad desarrolla las actividades de extensidn en
dos frentes principalmente:

—  La extension académica y cultural integra una amplia gama de
actividades —tales como cdtedras, exposiciones, tertulias, eventos,
seminarios, conferencias, diplomados, entre otros— que estimulan
la reflexion alrededor de temas de interés coyuntural o de contenido
disciplinar. Estos espacios convocan a miembros de la comunidad
externadista, asi como a otros sectores de la sociedad.

— Laasesoria, consultoriay servicios, que exige la puesta en marcha
de servicios profesionales con un alto grado de diferenciacién y
calidad. En este sentido, la Facultad formulé como estrategia de
accion el que los servicios de consultoria y asesoria prestados sean
el resultado de la combinacion de tres procesos: uno, la experiencia
académica y formativa del equipo docente e investigativo; dos, los
resultados de los tres observatorios de investigacién que componen
el CIPE; y tres, la vinculacion de estudiantes a proyectos de inves-
tigacion.

Dentro de este marco, la Facultad viene implementando acciones de
investigacion, capacitacion y consultoria, con el propdsito de definir es-
pacios de vinculacion académica con las necesidades del sector ptiblico
y privado y asfi robustecer el proceso académico propio. Lo anterior no
es otra cosa que la pretension por darle una base practica a la proyeccion
social de la funcién académica que se produce dentro de la Facultad.

Articulacion entre docencia, investigacion y extension

Las sinergias generadas por el desarrollo paralelo de los pregrados, los
posgrados, las lineas de investigacion y las actividades de extension se
han ido dinamizado, siendo causa y efecto de la consolidacion académica
de la Facultad, el redisefio curricular, las lineas de investigacion, la oferta
de extension y el programa de publicaciones.
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Este ejercicio dialéctico sustenta la capacidad de innovacion y antici-
pacion que ha caracterizado a la Facultad. La investigacidn y la exten-
sién permiten en efecto identificar en el entorno cambios, tendencias y
nuevas necesidades de formacidn que justifican la creacion de nuevos
programas y la actualizacién permanente de los vigentes. La articulacion
entre investigacion, docencia y extensién es garantia de permanente
innovacion y actualizacion curricular.

La calidad de la ensefianza tiene intima relacion con la dindmica de la
investigacion. Los profesores usan los productos de la investigacién como
bibliografia en los cursos regulares y seminarios. En las maestrias y el
doctorado, parte de las materias son dictadas por investigadores activos
que comparten con sus estudiantes los avances, resultados y métodos de
sus trabajos. Se busca asociar a los estudiantes de pregrado con vocacién
para la investigacion y a los de posgrado que estdn realizando sus tesis
a la labor de los grupos de investigacion.

Los espacios de investigacidn y consultoria se convierten a su vez en espa-
cios complementarios de formacién para los estudiantes. Su participacion
como asistentes de investigacion y consultoria 0 como pasantes en proyectos
especificos con roles muy definidos fortalece su formacidn integral ala vez
que refuerza la integracion de nuestra comunidad académica.

LA COMUNIDAD ACADEMICA

La comunidad académica de la Facultad, compuesta por los directivos,
los estudiantes y egresados, los profesores e investigadores y el perso-
nal administrativo, se caracteriza por su dinamismo, su diversidad y su
apertura al mundo exterior. La Facultad incentiva el mérito académico
y la voluntad de superacidn asi como el compromiso institucional y la
cohesion de su equipo humano.
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Los estudiantes

La formacién impartida en los programas de la Facultad se dirige a
estudiantes motivados y dindmicos, con capacidad de liderazgo, com-
promiso personal y ética ciudadana, tan inquietos en lo intelectual como
rigurosos en el estudio.

La admision de los estudiantes a la Facultad se hace con base en el and-
lisis de sus resultados académicos (Icfes y expedientes de calificaciones)
y una entrevista que permite evaluar sus competencias y motivaciones.
Para el ingreso a los programas de maestria y doctorado se exige ademads
la presentacion de un anteproyecto de investigacion. La combinacién de
criterios de seleccidn favorece el ingreso a la Facultad de estudiantes
de origen geografico, social y académico muy diverso, conforme a la
tradicion pluralista e incluyente de la Universidad.

La metodologfa de la Facultad, que, en el marco de los seminarios y
talleres, busca estimular la participacion de los estudiantes y el trabajo
en equipo, propicia una fuerte interaccidn entre los estudiantes y entre
éstos y sus profesores. Asi mismo, la Facultad promueve la colabora-
cidn de los estudiantes con las actividades del CIPE y las de extensidn.
Los estudiantes mds destacados participan también en el programa de
monitorias.

Los docentes e investigadores

Desde su creacion, la Facultad de Finanzas, Gobierno y Relaciones Inter-
nacionales ha contado con la colaboracién de un equipo de académicos de
alto nivel, con experiencia docente, profesional e investigativa, formados
en Colombia y en el exterior. Se privilegia en la contratacidn el nivel de
estudios (con prioridad a los doctores y magisteres), asi como los perfiles
y hojas de vida “pluridisciplinarios” —lo cual favorece a los egresados
de la Facultad—. Con el apoyo del CIPE y el CEP, los coordinadores
identifican las necesidades de los programas, evaldan las candidaturas y
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presentan al decano de la Facultad y al rector de la Universidad las hojas
de vida escogidas para su aprobacién conjunta definitiva.

Dedicados a la academia, los profesores de tiempo completo y medio
tiempo combinan la actividad docente con la investigacion. Los catedrati-
cos externos a la Facultad aportan a los estudiantes y al equipo académico
lariqueza de su experiencia profesional. La fuerza del equipo académico
y cientifico radica en su antigliedad, continuidad y experiencia, en su
preparacién y permanente actualizacion y en su produccién intelectual
fomentada desde los grupos de investigacion.

Los egresados

Los egresados de la Facultad se caracterizan por la diversidad de sus
destinos laborales en Colombia o en el exterior. Son profesionales con
conciencia ética y ciudadana, tolerantes, respetuosos de la diferencia,
preocupados por el devenir de su entorno y el desarrollo de su pais, con
sentido del interés publico y conocimiento de sus interacciones con el
sector privado.

Los egresados son profesionales flexibles y adaptables que se destacan
por su capacidad de andlisis y liderazgo en la toma de decisiones. Em-
prendedores, con iniciativa y talento para la negociacion, la innovacion
y la comunicacion. Son disciplinados, animados por el deseo de seguir
aprendiendo y progresando; investigan, contribuyen al desarrollo de
las distintas disciplinas que integran el programa. Son profesionales
capaces de entender el mundo y actuar en €l desde cualquier posicion
en Colombia o en el exterior.

El equipo directivo
El equipo directivo, que durante los primeros afios de la Facultad se

caracterizaba por su juventud, ha adquirido experiencia y madurez. Su
relativa estabilidad no ha impedido la llegada de nuevos miembros que
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le han insuflado dinamismo y creatividad. En el nivel directivo, como
en todo el equipo académico, la presencia de egresados impulsa la inter-
disciplinariedad, la de los extranjeros (y de los profesionales formados o
especializados en el exterior) refuerza la dimension internacional.

El personal administrativo

La antigiiedad, el compromiso, la experiencia y la capacitacion perma-
nente del personal administrativo han permitido a la Facultad enfrentar
con eficacia el desafio de su crecimiento y la diversificacién de sus
actividades. La introduccion del sistema de informacién SAP ha signifi-
cado para el equipo administrativo un esfuerzo adicional de adaptacion
tecnoldgica y cultural. Junto con el desarrollo de los servicios de men-
sajeria electrénica, el SAP ha modificado los procesos administrativos,
mejorado la calidad de los servicios prestados y perfeccionado el acceso,
la fiabilidad y la velocidad de la informacion.

LAS PERSPECTIVAS

El mundo y Colombia siguen cambiando. Preparar los profesionales
del mafiana exige mantener vivas la ambicidn visionaria y la capacidad
innovadora que han caracterizado a la Facultad de Finanzas, Gobierno
y Relaciones Internacionales. Para enfrentar este reto con solidez y con-
sistencia, se ha incorporado la evaluacién permanente como mecanismo
de seguimiento y ajuste de su quehacer.

La Facultad persiste en la intencion de profundizar su sello. Asi lo reflejan
los objetivos prioritarios que se ha trazado la comunidad académica para
la siguiente década.

El reto interdisciplinario de la Facultad hoy se concentra en la actividad
investigativa y de extension. Se espera que la frecuencia de publicacion
de productos académicos de talante interdisciplinar aumente de modo
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considerable durante los siguientes afios. Asi mismo, que su circulacion
e impacto se apoyen en un esquema de participacion estratégico en el
medio.

El reto de la internacionalizacién se concentra en la docencia. El obje-
tivo es la profundizacién del cardcter y la cultura internacional de los
programas académicos. Este proceso prevé posibles transformaciones en
la estructura, duracion e idioma predominante de los planes de estudios.
Asf mismo, un incremento en el nimero de estudiantes extranjeros en
pregrado y posgrado.

Estos retos implican transformaciones en la conformacion e interaccio-
nes de la comunidad académica. En el ambito interno, en referencia a la
facilitacion del proceso de creacion interdisciplinaria y la incorporacion
de los efectos organizacionales y metodolégicos que ello implique en
la plataforma académica. Y en el marco de las relaciones nacionales
e internacionales del programa, hacia la participacién estratégica en
escenarios académicos, institucionales, sectoriales y sociales de accidn
de la Facultad.
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